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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarmi denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akislarin1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yaymmlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢cin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagmmsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta kamu yararimn ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle
ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Kalinti Deger Hesaplamast Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirleri
asagidakileri igermektedir:

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kalintt
degeri, Grup’un operasyonel kiralamaya konu | ® Grup’un operasyonel kiralamaya konu
araglarmin  kiralama siiresi sonunda elden | varliklarinin kalinti degerlerinin hesaplanmasina
¢ikarilmasi sonucu satis maliyetleri diisiildiikten | iligkin tahminleri ve siiregleri ilgili kisilerle
sonra elde edilmesi beklenen tahmini tutardir. gorligiilmiis ve tahminlerin dayandigr veriler
anlasilmigtir.

Grup kalnti deger hesaplamasini gegmis
satiglari ve piyasa fiyatlarii1 g6z Oniinde | ® Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralama
bulundurarak  satig  ekibinin  tecriibeleri | siiresi sonundaki kalinti degerleri kiralama siiresi
dogrultusunda yapmaktadir. sonundaki fiili satislarla karsilastirilarak tahmin
edilen kalinti degerin fiili satiglarla tutarli olup
Operasyonel  kiralamaya konu varliklarin | olmadig test edilmistir.

finansal tablolar agisindan Onemli olmasi ve
hesaplamanin yénetim tahminine dayanmasi | ® Orneklem segilerek belirlenen tagit araglarinin
nedeniyle kalint1 deger hesaplamasi kilit denetim | kalintt  degerleri benzer marka, model ve
konusu olarak belirlenmistir. kilometredeki tagitlarin  piyasa fiyatlart ile
karsilastirilmis ve tespit edilen kalinti degerlerin
icinde bulunulan ekonomik sartlar 1s1§inda makul
olup olmadig1 degerlendirilmistir.

4)  Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar1 bagka bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 11 Mart 2025 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iliskin
olumlu goriis verilmistir.
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5)  Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yo6netim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bagmmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagmsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gorlisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlishgm her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglhiklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdliirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.
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6) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari (devami)

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

e Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, grup
biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanitt elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve ylriitilmektedir. Grup
denetiminin amaglar agisindan yapilan denetim ¢aligmasinin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve
gbzden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigsiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularimi iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan Onlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok O6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararimni
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2026 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamastir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari1 yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Volkan Becerik tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2026
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ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referansi 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Varlhklar
Donen Varhklar 3.706.802.551 4.903.907.699
Nakit ve Nakit Benzeri 4 274.663.005 10.709.735
Finansal Yatirimlar 14 2.570.987.024 3.750.875.423
Ticari Alacaklar 6 187.853.960 237.295.933
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 187.853.960 237.295.933
Diger Alacaklar 7 23.368.709 17.084.977
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 1.068.329 -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.300.380 17.084.977
Stoklar 8 564.197.863 717.266.671
Pesin Odenmis Giderler 9 60.449.630 69.016.553
Cari Dénem Vergisi ile Tlgili Varliklar 24 2.244.756 7.426.858
Diger Dénen Varliklar 16 23.037.604 3.036.923
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 10 - 91.194.626
Duran Varhklar 5.351.893.393 8.068.387.307
Maddi Duran Varliklar 5.330.402.365 8.045.574.584
Binalar 12 209.983.000 227.897.145
Tasitlar 12 132.045.048 148.981.079
Mobilya Ve Demirbaslar 12 26.769.031 37.289.785
Ozel Maliyetler 12 435.547 570.330
Yapilmakta Olan Yatirimlar 12 13.025 24.141
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 11 4.961.156.714 7.630.812.104
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 21.491.028 22.812.723
Toplam Varhklar 9.058.695.944 12.972.295.006

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referansi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.414.787.597 2.044.331.667
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 38.974.901 748.629.250
Banka Kredileri 38.974.901 748.629.250
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari 14 1.048.567.206 1.006.265.857
Banka Kredileri 1.022.077.982 832.932.237
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 26.489.224 173.333.620
Ticari Borglar 6 237.013.325 87.259.629
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 237.013.325 87.259.629
Diger Borglar 7 30.250.880 15.685.319
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 30.250.880 15.685.319
Satis Amacl Siniflandirilan Varlik
Gruplarina {liskin Yiikiimliliikler 10 - 103.744.718
Ertelenmis Gelirler 9 1.369.277 2.753.342
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 9 43.194.367 61.178.365
Donem Kari Vergi Yikiimliligi 24 1.370.319 5.812.821
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.047.322 13.002.366
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 15 13.659.069 12.494.173
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 388.253 508.193
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.920.136.391 2.988.093.063
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14 980.523.218 1.588.158.698
Banka Kredileri 980.388.614 1.546.362.039
Kiralama Islemlerinden Borclar 134.604 41.796.659
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 9 5.202.622 8.439.177
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.422.407 4.891.907
Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 4.422.407 4.891.907
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 24 929.988.144 1.386.603.281
Ozkaynaklar 5.723.771.956 7.939.870.276
Odenmis Sermaye 17 500.000.000 500.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 17 542.683.582 542.683.582
Geri Alinmis Paylar (-) 17 (153.618.530) -
Paylara iliskin Primler 17 248.888.582 248.888.582

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler Veya Giderler
Tammlanmis Fayda Yeniden Olgiim

(18.915.099)

(21.392.656)

Kazanglary / (Kaywplari) 17 902.691 (1.574.866)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Azaliglart 17 (19.817.790) (19.817.790)
Gegmis Yillar Karlart 6.471.844.643 6.227.014.685
Net Donem (Zarart) / Kari (1.867.111.222) 442.676.083
Toplam Kaynaklar 9.058.695.944 12.972.295.006

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

2



ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak

ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referansi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 18 3.710.826.732 3.792.767.714
Satiglarin Maliyeti(-) 18 (4.568.388.978) (3.270.937.337)
Briit (Zarar) / Kar (857.562.246) 521.830.377
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (301.012.946) (258.572.656)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (36.140.159) (33.398.995)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 49.589.157 12.086.310
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (90.614.187) (99.500.126)
Esas Faaliyet (Zararn) / Kar1 (1.235.740.381) 142.444.910
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 261.401.967 1.503.233.244
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 21 (218.223.811) -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet (Zarar1) / Kar (1.192.562.225) 1.645.678.154
Finansman Gelirleri 23 73.586.312 22.592.609
Finansman Giderleri (-) 23 (1.061.480.845) (1.338.094.195)
Net Parasal Pozisyon (Kayiplar1) / Kazanglar 29 (142.639.331) 278.863.150
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem (Zarari) / Kar (2.323.096.089) 609.039.718
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 455.984.867 (58.382.628)
Doénem Vergi (Gideri) 24 (1.370.319) (5.812.821)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 24 457.355.186 (52.569.807)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net (Zarar) / Kan (1.867.111.222) 550.657.090
Durdurulan Faaliyetler Donem Net Kar1 / (Zarar1) 22 - (107.981.007)
Donem Net (Zarar) / Kari (1.867.111.222) 442.676.083
Pay Basina (Kayip) / Kazang 25 (3,74) 0,89
Diger Kapsamh Gelirler/ Giderler
Kar Veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilmayacaklar 3.217.606 983.658
Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olgiim Kazan¢/(Kayiplary) 17 3.217.606 983.658
Kar Veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Diger Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler (740.049) (245.916)
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Olciim Kazang/(Kayiplari) Vergi Etkisi 17 (740.049) (245.916)
Diger Kapsamh (Gider) / Gelir 2.477.557 737.742
Toplam Kapsamh (Gider) / Gelir (1.864.633.665) 443.413.825

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade edilmistir.)

Kar Veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler Ve Giderler Birikmis Karlar
Duran Varhklar Tammlanms Fayda .

. Sermaye Birikmis Yeniden Planlarmnin Bi!'_ikmis Odenmis .

Odenmis Diizeltme Pay ihra¢ Geri Alinmis Degerleme Yeniden Ol¢iim Kar Pay1 Geg¢mis Yillar Net Déonem Ozkaynaklar

Sermaye Farklar Primleri Paylar  Artislar/Azalislar Kazanglary Kayiplari Avanslari Kary/Zarar Kary/Zarar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyle Bakiyeler 500.000.000 542.683.582 248.888.582 - (19.817.790) (2.312.608) (179.554.575) 4.152.717.995 2.417.322.694  7.659.927.880
Transferler - - - - - - - 2.417.322.694 (2.417.322.694) -
Toplam Kapsamli Gelir/ Gider - - - - - 737.742 - 442.676.083 443.413.825
Kar Paylar - - - - - - 179.554.575 (343.026.004) - (163.471.429)
31 Aralik 2024 itibariyla Bakiyeler 500.000.000 542.683.582 248.888.582 - (19.817.790) (1.574.866) - 6.227.014.685 442.676.083  7.939.870.276
1 Ocak 2025 itibariyle Bakiyeler 500.000.000 542.683.582 248.888.582 - (19.817.790) (1.574.866) - 6.227.014.685 442.676.083  7.939.870.276
Transferler - - - - - - - 442.676.083 (442.676.083) -
Toplam Kapsamli Gelir/ Gider - - - - - 2.477.557 - - (1.867.111.222) (1.864.633.665)

Paylarin Geri Alim Islemleri Nedeniyle

Meydana Gelen Artis (Azalis) (Dipnot 17) (*) - - - (153.618.530) - - - - (153.618.530)
Kar Paylan - - - - - - - (197.846.125) - (197.846.125)
31 Aralik 2025 itibariyla Bakiyeler 500.000.000 542.683.582 248.888.582 (153.618.530) (19.817.790) 902.691 - 60.471.844.643  (1.867.111.222)  5.723.771.956
(*)  Grup, Yonetim Kurulu tarafindan, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 379. maddesi, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 22. maddesi ile Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun I1-22.1 sayil1 "Geri Alinan Paylar Tebligi" ile bu tebligin 5. Md 4. Bendi hiikiimlerine dayanilarak; Sirket’in Borsa'da islem gérmekte olan paylarina iligkin
fiyat hareketlerinin sirketin finansal performansini dogru yansitmamasi nedeniyle olusan fiyat tutarsizliklarinin giderilmesi, Sirket’in paylarinda saglikl fiyat olusumuna
uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunulmasi amaciyla pay geri alim islemlerini 2 Ekim 2025 tarihinden itibaren baglatmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustrurlar.
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ESCAR FiLO KiRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak

ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis
Referansi 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
A.isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart 60.709.840 922.224.125
Donem Kari (Zarari) (1.867.111.222) 442.676.083
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarart) (1.867.111.222) 550.657.090
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarar1) - (107.981.007)
Dénem Net Kar1 /(Zarar1) Mutabakat ile flgili Diizeltmeler 1.690.347.563 366.205.238
Amortisman Ve hfa Gideri H_e ilgili Diizeltmeler 11,12, 13 1.237.140.392 416.187.665
Deger Diisiikliigii (Iptali) Tle Tlgili Diizeltmeler 85.945.875 94.716.440
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) Ile 1lgili Diizeltmeler (160.546) 2.511.828
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (Iptali) ile 1lgili Diizeltmeler 13.100.412 -
Stok deger diisiikliigii karsihgr ile ilgili diizeltmeler 73.006.009 92.204.612
Kargiliklar Ile Tlgili Diger Diizeltmeler 16.689.466 8.662.244

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
(Iptali) lle 1lgili Diizeltmeler 16.689.466 8.662.244
Faiz Gelirleri Ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler,Net 23 1.040.542.696 1.311.058.281
Faiz Gelirleri Ile Ilgili Diizeltmeler (5.899.206) (2.262.965)

Faiz Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler o
Gergege Uygun Deger Kayiplari(Kazanglari) Ile Ilgili Diizeltmeler
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari(Kazanglary)
1le Iigili Diizeltmeler

1.046.441.902

(241.635.759)

1.313.321.246

(1.503.233.244)

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile Ilgili Diizeltmeler (64.884.569) (15.083.336)
Duran Varliklarm Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar

(Kazanglar) Ile Tlgili Diizeltmeler (12.550.092) -
Vergi Gideri/(Geliri) Ile Ilgili Diizeltmeler 24 (455.984.867) 58.382.628
Kar (Zarar) Mutabakat1 Ile Tlgili Diger Diizeltmeler (*) 3.165.523 154.404
Parasal Kayip / Kazang 81.918.898 (4.639.844)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 250.377.004 148.652.455
Stoklardaki (Artig)/Azalis ile Tlgili Diizeltmeler 8 80.062.799 110.154.358
Ticari Alacaklardaki (Artis) /Azalis Ile Tlgili Diizeltmeler 6 49.602.519 (94.024.802)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis /Azahs Ile Ilgili Diizeltmeler (17.837.430) (4.297.055)
Ticari Borglardaki Artis/Azalis Tle Tlgili Diizeltmeler 146.588.173 (17.351.986)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artig /Azalis Ile Ilgili Diizeltmeler (8.039.057) 154.171.940
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 73.613.345 957.533.776
Vergi ladeleri ((")dt?meleri)“ 24 (630.719) (26.747.525)
Diger Karsiliklara Iliskin Odemeler 15 (7.568.172) (5.398.722)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar

Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (4.704.614) (3.163.404)

B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

2.029.903.983

(723.253.220)

Istirakler Ve /Veya Is Ortaklar1 Pay Alimi Veya Sermaye Artirim1

Sebebiyle Olusan Nakit Cikislart - 62.169.470
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 29.095.800 16.228.183
Maddi Duran Varhiklarin Satisgindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 29.095.800 16.228.183
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislart 12,13 (51.705.755) (74.917.620)
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar: (44.370.571) (72.546.444)
Maddi Olmayan Duran Varlhiklarin Alvmindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (7.335.184) (2.371.176)
Diger Uzun Vadeli Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.519.274.763 434.544.843
Diger Uzun Vadeli Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 11 (1.900.705.290) (638.870.016)
Alinan Temettiiler - 79.731.949
Alman Faiz 23 5.899.206 2.262.965
Bagka Isletmelerin Veya Fonlarin Paylarmin Veya Borglanma Araglarinin
Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikiglar 1.428.045.259 (604.402.994)
C.Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (1.894.369.748) (750.634.722)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/(Cikislar) 14 (458.936.281) 738.064.719
Isletmenin Kendi Paylarin1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 17 (153.618.530) -
Odenen Temettiiler 17 (197.846.125) (163.471.429)

Odenen Faiz

(1.083.968.812)

(1.325.228.012)

D.Nakit ve Nakit Benzerleri Uzeirndeki Parasal Kayip Kazang Etkisi 2.527.640 104.503.538
E.Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit Ve

Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azahs)(A+B+C+D) 198.771.715 (447.160.279)
F.Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 64.884.569 15.083.336
G.Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azahs) (E+F) 263.656.284 (432.076.943)
H. Déonem Bas1 Nakit Benzerleri 4 10.709.735 442.786.678
Donem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri (G+H) 4 274.366.019 10.709.735
*) Faaliyet kiralamasina konu varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/kazanglar ile ilgili diizeltmelerdir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. (“Escar” veya “Sirket””) 4 Temmuz 2001 tarihinde kurulmustur ve Escar
Fleet Excelence markasi ile her marka motorlu aracin kiralama hizmetlerini yiiriitmektedir.

Sirket faaliyetlerini genigletmek amaciyla 1 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani Escar Filo
Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi Ikinci El Arag¢ Satig olan subesini agmuistir.

Sirket Sermaye Piyasast Kuruluna (“SPK”) kayithdir ve hisseleri Borsa istanbul Ana Pazar’da islem
gormektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orami %20,39’dur (31 Aralik 2024:

%20,39).
Sirket’in kayitli adresi asagidaki gibidir:

Papirus Plaza Merkez Mahallesi Ayazma Caddesi
No: 37 Kat :4 34406 Kagithane/Istanbul

Bagh Ortakliklar

Escar ve bagh ortakliklar (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) detay: asagida verilmektedir:

Kurulus ve Sermayedeki Pay Orani (%) Oy Kullanma

Sirket Ad1 Faaliyet Yeri 31 Arahk 2025 31 Arahlik 2024 Giicii Ana Faaliyet
NDA Sigorta Aracilik Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S. (*) Tirkiye 100 100 100 Faaliyetleri

E-Ticaret Yolu He. internet
Uzerinden Ikinci El

Varmiarttiran Dijital Platform Motorlu Kara Tagitlarinin
Teknolojileri A.S.(**) Tiirkiye 100 100 100 Alim,Satim
*) Sirket, arac ekspertiz isinin 2.el arag satislarinda dogru fiyatlama, tiiketiciye seffaf bir yaklasim ve giiven vermek amaciyla

**)

24 Ocak 2022 tarihinde, sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde, NDA Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri A.S. sirketini
kurmustur. Sirket unvanini 19 Eyliil 2022 tarihinde NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. ve faaliyet konusunu sigorta aracilik
hizmetleri olarak yeniden diizenlemistir.

Sirket biinyesinde bulunan 2.el ara¢ alim/satim platformu olan www.varmiarttiran.com’u isletme faaliyetlerini tiizel kisilikler
altinda yapilandirarak, 29 Mart 2022 tarihinde, sermayedeki pay orant %100 olacak sekilde, Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S. sirketini kurmustur. [lgili sirketlerin esas faaliyet konusu; nihai kullaniciya yénelik, web tabanli agik arttirma
yontemiyle satig kanallarin1 gelistirmek, teknolojik altyapisi kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay1 hedefleyerek 2.el
ara¢ alim-satim isini yeni bir modellemeyle biiylitmektir. Varmiarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S. faaliyetlerini
genisletmek amaciyla 29 Mart 2022 tarihinde tescil ettirmis oldugu ve unvani Varmiarttiran Dijital Platform Teknolojileri
Anonim Sirketi ikinci el arag satig olan subesini agmustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup toplam 3.613 araca sahip olup (31 Aralik 2024: 4.388 arag) operasyonel
kiralama faaliyetlerinde kullanilan araglarin sayis1 3.187 adettir (31 Aralik 2024: 3.917 adet). Grup’un genel
merkezi Istanbul’da ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 77 personeli bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 72).

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2026 tarihinde
yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar konsolide finansal tablolarin
yayinlanmasmin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptirler.



ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasi’nda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde farki Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi1 amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Grup’un ilisikteki finansal tablolart KGK tarafindan yayimlanan TMS ve TFRS’lere uygun olarak
sunulmustur. Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar ger¢ege uygun degerinden gosterilen finansal yatirimlar ve binalar disinda tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in Gdenen
tutarin ger¢ege uygun degeri esas alimmaktadir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarmi, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir
ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimmlarin kullanilmasimi gerektirmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve
ylkimliliiklerin kayitli degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlara Dipnot 3°te
yer verilmistir.

2.1.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden smiflandirilir ve énemli
farkliliklar agiklanir.

Onceki Dénem Yeniden Yeniden

Raporlanan Diizenleme Etkisi Diizenlenmis

31 Arahk 2024 31 Arahk 2024 31 Aralik 2024

Stoklar (1) ) 715.055.820 2.210.851 717.266.671
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar (2) 1.614.038 5.812.820 7.426.858
Diger Donen Varliklar 3.032.050 4.873 3.036.923
Maddi Duran Varliklar (3) 8.060.717.261 (15.142.677) 8.045.574.584
Maddi Olmayan Duran Varliklar (3) 10.163.336 12.649.387 22.812.723
Toplam Varhklar 8.790.582.505 5.535.254 8.796.117.759
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliligi (2) - 5.812.821 5.812.821
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 1.386.880.848 (277.567) 1.386.603.281
Toplam Yabanci Kaynaklar 1.386.880.848 5.535.254 1.392.416.102




ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)

2.1.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

(Devami)

Oncek Dénem Yeniden Yeniden

Raporlanan Diizenleme Etkisi Diizenlenmis

31 Arahk 2024 31 Arahk 2024 31 Arahk 2024

Hasilat (4) 3.804.669.343 (11.901.629) 3.792.767.714
Satiglarin Maliyeti (-) (5) (3.276.509.187) 5.571.850 (3.270.937.337)
Genel Yonetim Giderleri (-) (6) (280.028.291) 21.455.635 (258.572.656)
Pazarlama Giderleri (-) (6) (23.564.339) (9.834.656) (33.398.995)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (7) 18.402.803 (6.316.493) 12.086.310
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7) (100.244.767) 744.641 (99.500.126)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler (8) 292.766.523 1.210.466.721 1.503.233.244
Finansman Gelirleri (8) 1.233.059.330 (1.210.466.721) 22.592.609
Finansman Giderleri (-) (1.338.097.280) 3.085 (1.338.094.195)
Ertelenmis Vergi Gideri (52.847.374) 277.567 (52.569.807)
Kar Zarar Tablosu 277.606.761 - 277.606.761

(1)  Stoklarda bulunan ara¢ katagorilerinin degisiminden kaynakli diizeltme yapilmustir.

(2) Netlenmis olan cari yil vergi varligt hem aktif te hemde yiikiimliiliikte olmasi gereken yerde
siniflandirilmistir.

(3) Maddi duran varliklarda bulunan varliklarin bir kismui stoklara bir kismi ise maddi olmayan duran
varliklara smiflanmaistir.

(4) Bagli ortaklik sirketlerinden kira gelirleri ve giderleri elimine edilmistir.

(5) Sigorta giderleri satiglarin maliyetine siniflandirilarak netlenmistir.

(6) Bagl ortakliklada bulunan kira giderleri hasilat icerisinde netlenmistir. Ek olarak genel ydnetim
giderleri ile pazarlama giderlerindeki personel gider siniflamasinda diizeltme yapilmustir.

(7)  Sigorta gelirleri satiglarin maaliyeti igerisinde netlenmistir. Ayrica vadeli alimlardan kaynaklanan faiz
giderleri esas faaliyetlerden gelirler igerisinde netlenmistir.

(8)  Gegmis yil finansman gelirlerinde siniflandirilan menkul kiymet alim satim kar1 yatirim faaliyetlerinden
gelirler icerisinde siniflandirilmistir.

2.1.3 Kullanilan Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablosu faaliyette bulundugu temel ekonomik g¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi
yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak
lizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
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2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devam)
2.1.3 Kullanilan Para Birimi (Devami)

Ilisikteki konsolide finansal tablolar ile 6nceki dénemlere ait karsilastirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca
Tirk lirasinin genel satin alma giiclinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk
lirastnin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir. Tiim parasal olmayan
varliklarin, parasal olmayan yiikiimliiliiklerin ve gelir tablosunun endekslemesi TUIK tarafindan yayimlanan
Tiiketici Fiyat Endeksleri (TUFE) kullanilarak yapilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ekte sunulan mali tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar
asagida belirtilmistir:

Tarihler Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1,0000
31 Aralik 2024 2.684,55 1,3089
31 Aralik 2023 1.859,38 1,8898

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup 6nceki raporlama doénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki
satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar1 ya da net ger¢eklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2
hiikiimleri uygulanmugtir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimliilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar kullanilarak diizeltilmistir.

- "Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar:
donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari déonemdeki net parasal varlik pozisyonu {izerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren doneme ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe politikalari, gegmis doneme ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: sirasinda kullanilan muhasebe politikalar ile tutarlidir.
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2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup yonetimi cari donemde kalinti deger tahminlerini (Dipnot 2.6) gdzden gecirmis ve
kalint1 deger tahminlerini giincellemistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Cari donemde tespit edilen herhangi bir hata veya tahminlerde degisiklik
bulunmamaktadir.

2.4 Konsolidasyon Esaslar

Baglh Ortakliklar;

Ana ortakligin dogrudan veya dolayli olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini kontrol etmesi ve
isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz olmas1 durumunda, kontroliin var oldugu
kabul edilir. Finansal tablolarin konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve ger¢ceklesmemis kar ve
zararlar dahil olmak iizere biitiin kér ve zararlar elimine edilmektedir. Finansal tablolar benzer islem ve hesaplar
icin tutarli muhasebe politikalar1 uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagl ortakliklarin, finansal tablolar1 ana
ortaklik ile ayni hesap donemi i¢in hazirlanmstir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hisse Kontrol Hisse Kontrol
Sirket Adi Orani(%) Giicii(%) Oraniy(%) Giicii(%)
NDA Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 100 100 100 100
Varmuarttiran Dijital Platforn Teknolojileri A.S. 100 100 100 100

Yatirim yapilan sirketlerin gelir tablosundaki her tiirlii degisim, Sirket’in gelirinin pargasi olarak gdsterilir.
Buna ek olarak, dogrudan miisterek yonetime tabi tesebbiisiin 6zkaynaklarinda muhasebelestirilen bir degisim
oldugunda, Sirket her tiirlii degisimdeki paymi 6zsermaye degisim tablosunda muhasebelestirir. Sirket ve
miigterek yOnetime tabi tesebbiisii arasindaki islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis kazang ve kayiplar,
miigterek yoOnetime tabi tesebbiisteki pay Olgilisiinde elimine edilir. Miisterek yonetime tabi tesebbiislerin
finansal tablolar1 Sirket ile ayni raporlama dénemine gore hazirlanir.

Gerektiginde muhasebe politikalarinin Sirket’in muhasebe politikalari ile ayni hale getirmek i¢in diizeltmeler
yapilir. Sirket, 6zkaynak yonteminin uygulanmasindan sonra miisterek yonetime tabi tesebbiislerdeki yatirimi
iizerinde bir deger diisiikliigli kaybt muhasebelestirmenin gerekli olup olmadigini belirler. Sirket, her
raporlama tarihinde, miisterek yonetime tabi tesebbiisiindeki yatirimin deger disiikliigline ugradigina dair
tarafsiz bir kanit olup olmadigina karar verir. Boyle bir gostergenin var olmasi durumunda, Sirket, deger
diisiikligli tutarmi misterek yonetime tabi tesebbiisiin geri kazanilabilir degeri ile taginan degeri arasindaki
fark olarak hesaplar ve kayb1 gelir tablosunda muhasebelestirir.

TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satig amagl
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°te belirtilen kurallara gore
mubhasebelestirilir. Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan gercevesinde elden ¢ikarilmasi
planlanan veya satis amagli elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi béliimiinii ifade etmektedir.
Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarimin elden ¢ikarilmasi sirasinda konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar1 veya zararinin
detaylar1 dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle
iligkilendirilen net nakit akiglar ilgili dipnotta belirtilir. Duran varlik gruplar, kullanilmas: suretiyle degil,
satig islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amaclh elde tutulan duran varlik gruplari olarak
siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iligkilendirilen yiikiimliiliikler ise benzer sekilde gruplanir.
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2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar
TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b)  Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamaistir:

TMS 21 (Degisiklikler) Hiperenflasyonist Sunum Para Birimine Cevrim

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri )

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ik
Uygulamasi — Karsilastirmall Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliliigii Olmayan Bagl
Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 9 ve TERS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandiriimast ve Ol¢iimii

TFRS 9 ve TERS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik Tyilestirmeler TERS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl

Ortakliklar: Aciklamalar
TMS 21 (Degisiklikler) Hiperenflasyonist Sunum Para Birimine Cevrim

Bu degisiklikler, isletmelerin finansal tablolarm1 hiperenflasyonist olmayan bir para biriminden
hiperenflasyonist bir para birimine nasil ¢evirmeleri gerektigini agikliga kavusturmaktadir. Bu degisiklikler,
1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6lgiim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri i¢in 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TERS 4 Sigorta Sézlesmeleri’nin
yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamas: — Karsilastirmaly
Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuc¢larin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iligkin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un
siniflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk
uygulandiginda uygulanacaktir.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b) Heniiz viirirlige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

(Devami)
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagh ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarindaki
aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen a¢iklama gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart,
1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Simiflandirilmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Ara¢lar standardinin siniflandirma ve o6l¢iim gerekliliklerinin uygulama
sonrasi gdozden ge¢irilmesi sirasinda belirlenen konulari ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde
veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Siozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagli elektrige dayanan s6zlesmeleri daha ger¢ege uygun bir sekilde yansittigi goriisiiyle,
isletmelerin finansal tablolarina bu tir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini saglamay1
amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:

TFRS 1: ilk kez uygulayanlar i¢in riskten korunma muhasebesi

TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip

TFRS 7: Islem fiyat: ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski aciklamalar1

TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi

TFRS 9: islem fiyat:

TFRS 10: ‘Fiili temsilci’ tespiti

TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren
gecerlidir.

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl Ortakhiklar: Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarin1 kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
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2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Iliskili Taraflar

Iliskili taraflar, konsolide finansal tablolarim hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir: S6z konusu kisinin,

(i)  raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir tiyesi olmas1 durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)) Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
ticlincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanmimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakligimin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Stoklar

Faaliyet kiralamasindan donen araglar ve sifir olarak alinmis ancak kiraya heniiz verilmemis olan araglar
stoklarin altinda simiflanmaktadir. Stoklar, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disiik olam ile
degerlenir. Stoklarm maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stok maliyetlerinin belirlenmesinde
birebir maliyet yontemi kullanilmaktadir. S6zlesme siiresi tamamlanan faaliyet kiralamasina konu edilmis araglar
sOzlesme sona eris tarihi itibariyle net defter degerleri iizerinden faaliyet kiralamasina konu varliklardan stoklara
transfer edilmektedir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig fiyatindan tamamlama
maliyeti ve satig1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir
(Dipnot 8).
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Faaliyet Kiralamasina Konu Varhklar

Faaliyet kiralama isinde, kiralamanin konusu olan nesnenin ekonomik anlamda sahipliligi kiraya verendedir.
Motorlu tasitlar1 kapsayan faaliyet kiralamalarinda kullanilan varliklar maliyetlerinden dogrusal yontemle
hesaplanan amortismanin diigiiriilmesiyle kayitlara alinir. Amortisman, varliklari kalint1 degeri diistildiikten
sonra, tahmini ekonomik Omiirlerine dayanan oranlara uygun olarak hesaplanir (Dipnot 11). Faaliyet
kiralamasina konu varliklarin tahmini ekonomik 6miirleri kiralama siiresi kadardir.

Faaliyet kiralamada kullanilan varliklarin amortismana tabi miktar1 maliyetten, piyasa degerinin diigiilmiis
halidir. Piyasa degerleri ilk basta tahminlere gore kaydedilir. Piyasa degerlerinin gergeklesmesi Grup’un uygun
piyasa kosullarinda aracglar1 satabilmesine baglidir. Grup Yonetim’i piyasa degerleri kayitlarini en az yilda bir
olmak tiizere periyodik olarak gdzden gegirip giincellemektedir.

Faaliyet kiralamasinda kullanilan varliklarin satisindan dogan kar ve zararlar kar veya zarar tablosuna yansitilir
ve hasilatin altinda muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasina konu varliklarin tamirinden dogan zararlar kar
veya zarar tablosuna yansitilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un konsolide finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuclari, Grup’un gecerli para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarmin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) ger¢eklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikkler raporlama tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gergege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar
esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢iilen yabanci para birimindeki parasal
olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler.
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Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan binalar, yeniden
degerlenmis tutarlartyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen
gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligii
diisiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek ger¢ege uygun degerin defter
degerinden onemli farklilik gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden kar veya
zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda oncelikle s6z konusu deger diisiikligii
nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter
degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda
bulunan bakiyesini agmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamus karlara transfer edilir. Varlik
bilango dis1 birakilmadikg¢a, yeniden degerleme fonundan dagitilmamus karlara transfer yapilmaz.

Makine ve ekipmanlar, demirbaslar, tasitlar, diger maddi duran varliklar ve 06zel maliyetler maliyet
degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar lizerinden
gosterilirler.

Maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali omiir, kalint1 deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1 etkileri icin her yil gdzden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satig
hasilat1 ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklarin yaklasik faydali omiirleri asagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Tasitlar Syil
Demirbaglar Syil
Diger maddi duran varliklar 3yl
Ozel maliyetler 8 yil
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Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger disiikliigli olup olmadiginmi belirlemek i¢in maddi olan ve
olmayan duran varliklarmin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi durumunda, deger
diistikliigl tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar 6l¢iiliir. Bir varligin geri
kazanilabilir tutarinin 6l¢iilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir
tutarin1 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan birimlere
dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, sirket varliklart makul ve tutarl bir tahsis esasinin belirlenmesi
icin en kii¢iik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Siiresiz ekonomik émrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir kez
ya da deger diisiikliigii gostergesi olmasi durumunda deger diistikliigli testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir
tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri diisilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim
degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen
gelecekteki nakit akislarmin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut dénemdeki
piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate
almmayan varhiga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilir.

Bir varligm (ya da nakit yaratan birimin) geri kazamilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarna indirilir. Ilgili
varligin yeniden degerlenen tutarla lgiilmedigi hallerde deger diisiikliigli zarar1 dogrudan kar/zarar i¢inde
muhasebelestirilir. Bu durumda deger diistikliigii zarar1 yeniden degerleme deger azalis1 olarak dikkate alinir.

Deger diisiikliigli zarariin sonraki dénemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan
birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde
artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki donemlerde varlik i¢in
deger disiikligii zarariin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir. Varlik yeniden
degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diistikliigii zararina iligkin iptal islemi dogrudan
kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diisiikliigii zararinin iptali, yeniden
degerleme artig1 olarak dikkate alinir.

Kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
igerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini

kontrol etme hakkini1 belirli bir siire i¢cin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da
bir kiralama islemi igermektedir.
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2.6

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Kiralamalar (Devami)

Grup - kiraci olarak (Devamzi)

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

So6zlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanmasi),

Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakiini temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka

sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

Tanimlanan varligin kullanimini1 yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlardan herhangi birinin varlig1 halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmas1 veya

b)  Varligm nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte konsolide
finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliliigli yansitir.

Kullanmim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte kullanim hakki varligin1 maliyeti iizerinden 6l¢er. Kullanim hakk1
varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

a)
b)

c)
d)

Kira yikimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

Grup tarafindan katlanilan basglangigtaki tiim dogrudan maliyetler ve

Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarimin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk1 varligini:

a)
b)

Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.
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Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakky varligi (Devami)

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varliklar Standardinda yer
alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36, Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardi uygulanir.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliligini o tarihte gergeklesmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olger. Kira édemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte ger¢eklesmemis
olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliligiini asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliigtindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden Olcer. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6lglim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme
olarak konsolide finansal tablolaria yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimlaligi, soézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarimin biiyiik kismi Grup
tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul
derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa
yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegcirilmektedir.
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Kiralamalar (Devami)

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden
olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde
gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Grup benzer dzelliklere sahip bir kiralama portfoyiine tek bir iskonto orani uygulamustir. ilk uygulama
tarihinde kullammm hakki varligim oOlgerken baslangigtaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir.
Sézlesmenin, sozlesmeyi uzatma ve sonlandirma segenekleri igermesi durumunda, kiralama siiresi
belirlenirlen bunlara iligkin yénetimin degerlendirmeleri kullanilmustr.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Hasilatin Kaydedilmesi

Grup TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes agamal
model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

. Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
. Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi

. Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliligi olarak
belirlemektedir.

Grup, islem fiyatin1 tespit etmek icin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem fiyati,
Grup’un ti¢lincii sahislar adina (6rnegin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit ettigi mal veya
hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

So6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek bagina satis fiyatlar toplamimin sézlesmede bunlar i¢in
taahhiit edilen bedeli asmas1 durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliginda indirim almig
demektir. Indirimin soézlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliikklerinin tamamma degil yalnizca bir veya
birkacina iligkin oldugu goézlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi
sozlesmedeki tiim edim ytikiimliiliiklerine orantil1 bir sekilde dagitir.
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2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Hasilatin Kaydedilmesi (Devami)

Her bir edim ytkimliligi igin, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayil1 olarak m1 yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi sOzlesme baslangicinda belirlenir. Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine
devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine getirdiginde veya getirdikg¢e, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden
islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroli

miisterilerin eline gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken:

. Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

. Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

. Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
. Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilati konsolide finansal tablolarina almaktadir:
a) Hizmetlerin satis1

Kiralama islemlerinden elde edilen hasilat ilgili donemde tahakkuk esasina gore kaydedilir.

b)  ikinci el arag satis1

Kiralama siiresi sonunda satilan araglar noter satisi takiben teslimatin gergeklestigi tarihte tahakkuk esasina
gore konsolide finansal tablolara alinir ve alinan veya alinacak bedelin gergege uygun degerinden olgiiliir.

Hasulat, islem bedeli iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilir. Islem bedeli, isletmenin iigiincii sahislar
adina tahsil edilen tutarlar, taahhiit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi
bekledigi bedeldir. Grup, mal ve hizmetlerin kontrolii miisterilerine devredildiginde (noter tasdikli arag satisi
tamamlandiktan sonra) ilgili tutar hasilat olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yilikiimliiliikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklara taraf oldugunda
Grup’un konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ilk
olarak gercege uygun degerleri {izerinden Ol¢iiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gergege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla
dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve
ylkimliliiklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve
ylkimliliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara
yansitilir.
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Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarmi (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli,
(b) Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akiglarmin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede
itfa edilmis maliyeti iizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege
uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilarak olgiilen olarak smiflandirir. Isletme sadece finansal
varliklarin yonetimi i¢in kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal
varliklan yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden
itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce konsolide finansal tablolara alinmis
olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazan¢ ya da kayiplari dahil) veya faizler i¢in herhangi diizeltme
yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri tizerinden Ol¢iiliir:

. finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesini amacglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve
° finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lgtliir:

. finansal varligin, sézlesmeye baglh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden

kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak dlciilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilarak olgiiliir.

[k defa konsolide finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracmna yapilan
yatirimini gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iilme kriterini karsilamayan finansal varliklar ger¢cege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
olciiltirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gergege uygun
degerlerinden dl¢iiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir pargasi olmadiklar1 siirece, kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Finansal Araclar (Devami)

Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullamlarak
hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
doneme dagitma yontemidir. . Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz
orani uygulanarak hesaplanir:

(a)

(b)

Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar igin isletme, ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal
varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diislikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular. Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis borglanma araglan icin etkin faiz yontemi kullanilarak
muhasebelestirilir.

Kur farki kazang ve kayplar

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve
her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parc¢asi olmayan
finansal varliklar i¢in kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen ve tanimlanmis bir riskten
korunma igleminin bir par¢asi olmayan bor¢lanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri iizerinden
hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari,
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin
parcasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve
gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklar
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

22



ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Finansal Araclar (Devami)

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri iizerinden gdsterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olciilen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sézlesmelerden
dogan varliklar ve ayrica finansal teminat s6zlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlar
icin konsolide finansal tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama
doneminde ilgili finansal varligin ilk kez konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde
olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklari igin basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak deger
diisiikligi karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin Omiirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda
hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglar1 i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde onemli bir artis
olduysa Omiir boyu beklenen kredi zararlarimi muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk
muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artig gdstermemisse Grup o finansal arag igin 12 aylik beklenen kredi
zarar1 tutarinda zarar karsiligin1 muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarimin 6lciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin
bliytikligi) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde
kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin
temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri {izerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek
nakit akislariin tamamu ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tiim
nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger
diistikliigli bulunan finansal varliklar icin krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) {izerinden hesaplanan
bugilinkii degeridir.

Finansal varliklarin konsolide finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalmzca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda
veya finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri nemli 6l¢iide baska
bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 konsolide finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen bir finansal varlik konsolide finansal tablo dis1 birakilirken varligin
defter degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin konsolide finansal tablo
dist birakilmasinda, daha once ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya
kayip, kar veya zararda yeniden siiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitarak Slgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin konsolide finansal tablo dist
birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang¢ veya kayip kar veya zararda
muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.
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Finansal yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa konsolide finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlger.
Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digsindaki yikiimliliklerin ilk Slgiimiinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere
ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 0lgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yukimliliikler,
tiirev triinler de dahil olmak tizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6l¢iiliir.

(b)  Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tagimamasi veya devam
eden iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varlig
devam eden iliskisi 6l¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna
bagl bir yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yiikiimliiliik, igletmenin elinde tutmaya
devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde dl¢iiliir. Devredilen varliga baglh yiikiimliiliik,
devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6l¢iiliir.

(c) TFRS 3’iin uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alian
sarta bagl bedel: ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gercege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siiflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalmizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya
zaman asimina ugradiginda finansal tablo dig1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimliiliigiin
defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen ylikiimliilikler dahil olmak {izere 6denen veya
Odenecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pay Basina Kazanc

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, raporlama dénemi boyunca
piyasada bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesiyle bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, g¢esitli i¢sel kaynaklardan “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi,
$0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.
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Nakit Akis Tablosu

Konsolide nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yilikiimliiligii, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii raporlama tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lgiide
yasallagmus vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliligi veya varhigi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda
gosterilen tutarlar ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin
bilango yOntemine goére vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
$0z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yiiktimliiliikler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik
ve yikiimliliklerin ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve
istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarm
timii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz
konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasimin
muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1i ve ylikiimlilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallagsmis veya dnemli dlgiide
yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve
yliktimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanmas1 ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglan dikkate
almur,
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiltikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliikklerini mahsup etme
ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan
toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlamasi

Grup’un satiglarinin ve siireglerinin niteligi, liriin ve hizmetleri i¢in miisteri tiirQi ve {irinlerini dagitmak veya
hizmetlerini sunmak iizere kullandiklar1 yontemler dikkate alindiginda bdliimler benzer ekonomik 6zelliklere
sahip tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilmistir. Ayrica Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farklh
faaliyetleri igeren ayri boliimler seklinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde
olusturulmustur. Bu sebepten dolay1 Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve
Grup’un faaliyet sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin
performanslarinin incelenmesi bu ¢er¢evede degerlendirilmektedir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlari:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliliigl, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yiikiimlilik tutarlarmin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Tkramiye 6demeleri

Grup, hesaplanan ikramiyeyi yikiimlilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sdzlesmeye bagli bir
zorunluluk ya da zimni bir yikimliliik yaratan geg¢mis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik
ayirmaktadir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak smiflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, temettii kararinin
almdig1 donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ylkiimliligiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmas1 durumunda
konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, raporlama
tarihi itibartyla ylkimliligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliiglin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit
akimlarin1 kullanarak oOlgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin
bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamammin tigilincli taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini
takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

3 - ONEMLiI MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Grup’un muhasebe politikalarini uygularken viriittiigi tahmin ve varsayimlar:

2.6. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmas: siirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar iizerinde dnemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmustir:

Ticari alacaklar icin beklenen kredi zarar: karsilig

Miisterilerin  6demeleri gergeklestirememesinden kaynaklanacak zararlar1 karsilamak i¢in, Grup ticari
alacaklarina beklenen kredi risk karsilig1 hesaplamaktadir. Ticari alacaklar i¢in deger disiikligii dogrulugunu
degerlendirmede kullanilan tahminler ticari alacaklarin yaglandirmasi ve tahsilat performansi trendine, mevecut
piyasa kosullarina ve piyasaya iliskin gelecek beklentilerine dayanmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)

Kalinti deger

Kalint1 deger (kiralama donemi sonunda Grup tarafindan tahmin edilen aracin degeri) kiralama dénemi
sonundaki piyasa degerinden farkli olabilir ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalint1 deger temel olarak
dissal faktorlerden etkilendigi gibi i¢ prosediirlerin de hesaba katilmasiyla etkisi azalmaktadir. Digsal faktorler,
ornegin, kullanilmig araglarin arzi, tiiketici tercihleri, kurlar, hitkiimet politikalar1 ve genel ekonomik kosullar
belli bir noktaya kadar yonetilmektedir. Grup kalint1 deger risklerine kars1 tutarli bir politika yiiriitmektedir.
Bunlarin disinda, Grup zorunlu risk 6l¢iim sikligi, raporlama ve minimum risk yonetim standartlari, kalintt
deger risk yonetimi, kalint1 deger tutarinin tahmini konusunda roller ve sorumluluklar: tanimlamaktadir. Grup
kalint1 degerlerinin gelisiminin dogrululugunu gozetleyen gelismis yonetim bilgi sistemine sahiptir. Ayrica
Grup araclarmn satildigi andaki kalint1 degerlerini de gozetlemektedir. Buna ek olarak, Grup portfoyiiniin
durumunu yilda bir kez veya biiyiikliik ve risk profiline gére daha sik, kalint1 degerlerine gore degerleyip, yeni
diizenlemelere gerek olup olmadigma karar verir. Faaliyet kiralamasina konu varliklarin amortisman
hesaplamasi kalint1 deger diisiildiikten sonra tahmini ekonomik dmiirlere dayanarak hesaplanmaktadir. Kalinti
deger tahminlerinde degisiklik olmasi ilgili varliklarin amortisman hesaplamasinda onemli Ol¢iide etkiye
neden olabilir.

Maddi Duran Varliklar

Grup’un bilango tarihi itibariyla maddi duran varliklar igerisinde binalar icerisinde sunulan ofis katlarinin
gergege uygun degeri, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup ile iliskisi bulunmayan Epos Gayrimenkul
Danismanlik ve Degerleme A.S. sirketi tarafindan gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Epos
Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger
Ol¢iimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan binanin gergege uygun degeri benzer
binalar i¢in olan mevcut islem fiyatlarin1 yansitan piyasa karsilagtirmali yaklasima gore belirlenmistir. Bu
tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda
onemli Olgiide etkiye neden olabilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 13.100.412 TL deger diistikiigii
hesaplanmis ve finansal durum tablosunda muhasebelestirilmistir. Degerleme sonucunda olusan deger
diisiikligi karsiligi kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Kidem Tazminati

Kidem tazminati ylkimliliigl aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislann ve ¢alisan
ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir (Dipnot 15).

Davalar
Grup aleyhine agilan ve devam etmekte olan davalarla ilgili olarak Grup yonetimi, davalarin kaybedilme

olasiligin1 Grup avukatlarinin yaptig1 degerlendirmelere gore en iyi tahmini yaparak karsilik ayirmaktadir
(Dipnot 15).
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)

Stok deger diistikliigti

Stoklarda bulunan ikinci el araglar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisik olani ile
degerlenmektedir. Sabit ve degisken giderlerinin bir kismim da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu
smifa uygun olan yonteme gore ve cogunlukla piyasadaki satilabilir degerine gore degerlenir. Net
gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satis1 ger¢eklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle
elde edilir. Stoklarmn satilabilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net satilabilir degerine indirgenir
ve deger disiikliigliniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net
satilabilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net satilabilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii
kargilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirhdr.

4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kasa 43.398 19.468
Bankadaki nakit 274.619.607 10.690.267
Vadesi li¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 271.296.986 -
TL 271.296.986 -
Vadesiz mevduatlar 3.322.621 10.690.267
TL 1.407.998 9.851.779
ABD Dolar1 1.050.873 94.478
AVRO 863.750 744.010
274.663.005 10.709.735

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un 271.296.986 TL vadeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2024:
bulunmamaktadir). Grup’un devam eden faaliyetlerini siirdiiriirken ve yiikiimliiliikklerini yerine getirirken
kullanimui kisitlanan bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide nakit akis tablosunda 296.986 TL faiz tahakkuklar: diisiildiikten sonra
kalan 274.366.019 TL nakit degeri bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 10.709.735 TL).

5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflarla yapilan islemler

Grup’un 31 Aralik 2025 itibari ile iligkili taraflar ile yapilan islemleri asagidaki gibidir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir):

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ortaklardan Diger Alacaklar (Dipnot 7) 1.068.329 -

1.068.329 -

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla ortaklardan 1.068.329 TL alacagi bulunmaktadir. Bu alacak karsiliginda
%41 faiz yansitilmakta olup donem faiz geliri kar ve zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

5 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

a) Iliskili taraflarla yapilan islemler

Faiz gelirleri 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Ortaklardan faiz gelirleri 56.941 -
56.941 -

b)  Yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup yonetim kurulu ve {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar iicret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi
faydalar1 igermektedir. Donem igerisinde yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Ucretler Ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 65.601.938 41.829.832
65.601.938 41.829.832

6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ticari Alacaklar 195.013.434 244.584.576
Alacak Senetleri 1.800.000 -
Beklenen Kredi Zarar1 Karsilig (8.959.474) (7.288.643)

187.853.960 237.295.933

Ticari alacaklar i¢in ortalama vade 15 giindiir (31 Aralik 2024: 15 giin).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi gecen fakat deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin
yaslandirma tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

3 aya kadar 57.608.095 13.888.533
3 ile 6 ay aras1 5.201.538 223.628
6 ay ve lizeri 1.652.806 891.228
64.462.439 15.003.389

Teminatla glivence altina alinan kismi1 50.000 65.446
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ticari alacaklar i¢in beklenen kredi zararina goére Olgiilen karsilik tutar
8.959.474 TL’dir (31 Aralik 2024: 7.288.643 TL). Ticari alacaklar i¢in ayrilan beklenen kredi zarar1 karsiligi,
geemis tahsil edilememe tecriibesine ve gelecekteki beklentilere dayanilarak belirlenmistir. Grup’un beklenen
kredi risk karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Beklenen Kredi Risk Karsihig1 Hareketleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Acilis Bakiyesi 7.288.643 6.339.160
Doénem Gideri 127.791 2.400.047
Iptal Edilen Karsilik (288.337) -
Net parasal kayip/(kazang) 1.831.377 (1.450.564)
Kapanis Bakiyesi 8.959.474 7.288.643

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 28’de verilmistir.

Grup’un ana faaliyet konusu tiim motorlu arag tiirlerini kapsayan faaliyet kiralamalariyla ilgili olup Grup’un
s6z konusu faaliyet konusu ile ilgili olarak iptal edilemeyen faaliyet kiralamasindan kaynaklanan alacaklari
bulunmaktadir. Bu alacaklar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevcut kiralama sozlesmeleri ile ilgili
faturalandirilmamis ve/veya vadesi gelmemis sozlesme tutarlarini ifade etmektedir. Grup, iptal edilemeyen
faaliyet kiralamasindan kaynaklanan alacaklarini miisterilerine aylik bazda faturalandirma yapmaktadir ve
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla alacak tutarlarinin vade yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
2025 - 1.832.482.045
2026 1.461.250.720 1.174.631.075
2027 844.726.701 426.676.032
2028 233.119.121 9.982.416
2.539.096.542 3.443.771.568

b)  Ticari Borg¢lar:
Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ticari Borglar 237.013.325 87.259.629
237.013.325 87.259.629

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadeleri 0-30 giin (31 Aralik 2024: 0-30 giin) olup
iskonto orani %39,00°dur (31 Aralik 2024: %39,17). Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin
aciklamalar Dipnot 28’de verilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a)  Diger alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Sigorta sirketlerinden alacaklar 19.395.239 16.398.532
Personelden alacaklar 2.637.343 460.266
Ortaklardan alacaklar (Dipnot 5) 1.068.329 -
Verilen depozito ve teminatlar 267.798 226.178

23.368.709 17.084.977

b)  Diger Borg¢lar

Kisa vadeli diger borg¢lar

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Odenecek vergi ve fonlar 24.431.564 6.625.990
Kredi kartlan 3.319.090 5.676.550
Sosyal giivenlik prim borglar1 2.308.315 1.957.361
Alman depozito ve teminatlar 131.000 1.414.947
Diger 60.911 10.471

30.250.880 15.685.319

8 - STOKLAR

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Ikinci el motorlu araglar 445.498.958 326.459.574
Sifir araglar 283.909.526 483.011.709
Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (165.210.621) (92.204.612)
564.197.863 717.266.671

Stok deger diisiikliigii hareket tablosu
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Acilis (92.204.612) -
Doénem gideri (73.006.009) (92.204.612)
(165.210.621) (92.204.612)
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

9- PESIN ODENMIS GIDERLER,

ERTELENMIS

SOZLESMELERINDEN DOGAN YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2025

GELIiRLER VE

MUSTERI

31 Arahk 2024

Trafik sigortas1 giderleri 33.744.735 33.096.358
Kasko giderleri 19.395.464 25.993.507
Verilen siparis avanslari 3.937.254 3.682.653
Bilgisayar bakim giderleri 1.726.701 3.347.979
Diger 1.645.476 2.896.056

60.449.630 69.016.553

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alnan siparis avanslar

31 Arahk 2025

1.369.277

31 Arahk 2024

2.753.342

1.369.277

2.753.342

Miisteri sozlesmelerinden dogan
kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahk 2025

31 Aralhk 2024

Gelecek aylara ait gelirler 43.194.367 61.178.365
43.194.367 61.178.365

Miisteri sozlesmelerinden dogan
uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Gelecek yillara ait gelirler 5.202.622 8.439.177
5.202.622 8.439.177

Misteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler pesin tahsil edilen ve faturasi 6nden kesilen kiralama
gelirlerine iligkindir.

10- SATIS AMACLI  SINIFLANDIRILAN  VARLIK  GRUPLARINA  iLiSKIN
VARLIKLAR/YUKUMLULUKLER

22 Haziran 2022 tarihinde sermayedeki pay1 %50 olacak sekilde, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S. ile gii¢ birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim teknolojileri konusunda
faaliyette bulunmak iizere 20.000.000 TL (10.000.000 TL’si Escar’a ait) sermaye ile “Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S.” (Mint) sirketini kurulmus ve sermayesi 50.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. 4 Nisan 2024
tarihinde %350 oraninda pay sahibi olunan, Mint’in sermayesini temsil eden paylarin kalan %50'si de ilgili pay
sahiplerinden devir alinmistir ve sermayesi 100.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir. Ancak; basta projeye uygun
elektrikli arag tedariki ve araglarin fiyatlanmasi konularinda yasanan dalgali seyir, kredi faizlerindeki seviye,
projede kullanilmasi planlanan mobil sarj teknolojisinin gelistirilme gerekliligi gibi sektorel konular
degerlendirilerek, Sirket menfaatlerini gézetmek suretiyle gelinen asamada araglarin sistemden g¢ekilerek
sartlar uygun hale gelene kadar faaliyetlerin ara verilmesine Yonetim Kurulu tarafindan 18 Aralik 2024
tarihinde karar vermistir. Durdurulan faaliyetleri sonrasi, Sermayesinin tamamina sahip oldugumuz bagl
ortakligimiz olan Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S.ve Teknovus Sarj Teknolojileri A.S ile "Devralma
Yoluyla Kolaylastirilmig Usulde Birlesme" icin Sermaye Piyasast Kurulu'na 15 Mayis 2025 tarihinde
basvuruda bulunulmustur.
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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

10- SATIS AMACLI  SINIFLANDIRILAN  VARLIK  GRUPLARINA  iLiSKiN
VARLIKLAR/YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirketimizin %100 bagh ortakliklar1 Mint Elektrikli Arag¢ Teknolojileri A.S. ile Teknovus Sarj Teknolojileri
A.S.'yi "Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" islemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
15 Mayis 2025 tarihinde yapilan bagvuru, Kurul'un 31 Temmuz 2025 tarih ve 43/1358 sayili toplantisinda ile
onaylanmustir.

Grup, %100 bagh ortakliklar1 Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. ile Teknovus Sarj Teknolojileri A.S.'yi
"Devralma Yoluyla Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" islemi 8 Agustos 2025 tarihinde tescil edilmis olup
8 Agustos 2025 tarih ve 11389 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait durdurulan faaliyetlere iliskin detay asagidaki gibidir:

Satis amach siniflandirilan duran varhiklar 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Finansal yatirimlar - 12.883.858
Ticari Alacaklar - 8.258.434
Diger donen varliklar - 28.116.973
Stoklar - 5.846.592
Maddi duran varliklar - 8.711.589
Maddi olmayan duran varliklar - 27.377.180
Durdurulan faaliyetlerin sonuglari - 91.194.626
Satis amach simiflandirilan varhk

gruplarina iliskin yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Satis amacli elde tutulan duran varlik olarak siniflandirilan

varliklar ile iligkilendirilen ticari ve diger borglar - (101.047.854)
Diger varlik ve borglar - (2.696.864)
Durdurulan faaliyetlerin sonuclari - (103.744.718)

11 - FAALIYET KIRALAMASINA KONU VARLIKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maliyet Degeri
Acilis 8.151.267.015 8.487.998.682
Girisler 733.246.556 542.199.829

Cikislar (-)

Stoklara / Stoklardan Transfer (Net)

(1.900.705.290)
(543.069.589)

(638.870.016)
(240.061.480)

6.440.738.692 8.151.267.015

Birikmis Amortismanlar
Acihis (520.454.911) (156.298.483)
Girisler (-) (1.180.792.325) (364.156.428)
Cikaslar 221.665.258 -
(1.479.581.978) (520.454.911)
Net Defter Degeri 4.961.156.714 7.630.812.104

Faaliyet kiralamasina konu varliklar alinan krediler karsiliginda bankalara teminat olarak verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarmin net
kayith degeri 550.679.655 TL’dir (31 Aralik 2024: 857.407.456 TL).



ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Demirbaslar
ve diger .
maddi duran Ozel Yapilmakta
Binalar Tasitlar varhklar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2025 itibariyle
Acilis Bakiyesi 240.686.643 259.280.665 74.173.033 740.604 55.584 574.936.529
Alimlar - 43.383.611 986.960 - - 44.370.571
Cikislar - (66.742.856) (10.151.270) - - (76.894.126)
Yeniden degerleme etkisi (13.100.412) - - - - (13.100.412)
31 Aralik 2025 itibariyle
Kapams Bakiyesi 227.586.231 235.921.420 65.008.723 740.604 55.584 529.312.562
Mobilya ve Ozel Yapilmakta
Binalar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 itibariyle
Acilis Bakiyesi (12.789.498) (110.299.586) (36.883.248) (170.274) (31.443) (160.174.049)
Dénem gideri (4.813.733) (38.831.909) (3.899.647) (134.783) (11.116) (47.691.188)
Cikiglar - 45.255.123 2.543.203 - - 47.798.326
31 Aralik 2025 itibariyle
Kapams Bakiyesi (17.603.231) (103.876.372) (38.239.692) (305.057) (42.559) (160.066.911)
31 Arahik 2025 itibariyla
net defter degeri 209.983.000 132.045.048 26.769.031 435.547 13.025 369.245.651
Demirbaslar
ve diger .
maddi duran Ozel Yapilmakta
Binalar Tasitlar varhklar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 2024 itibariyle
Acilis Bakiyesi 240.686.643  241.065.305 57.905.175 439.296 55.584 540.152.003
Alimlar - 55.977.278 16.267.858 301.308 - 72.546.444
Cikislar - (37.761.918) - - - (37.761.918)
31 Aralik 2024 itibariyle
Kapams Bakiyesi 240.686.643  259.280.665 74.173.033 740.604 55.584 574.936.529
Mobilya ve Ozel Yapilmakta
Binalar Tagitlar Demirbaslar Maliyetler Olan Yatirnmlar Toplam
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2024 itibariyle
Acilis Bakiyesi (7.975.766) (96.693.636) (32.022.029) (90.731) (20.326) (136.802.488)
Dénem gideri (4.813.732) (36.463.050) (4.861.219) (79.543) (11.117) (46.228.661)
Cikiglar - 22.857.100 - - - 22.857.100
31 Aralik 2024 itibariyle
Kapams Bakiyesi (12.789.498) (110.299.586) (36.883.248) (170.274) (31.443) (160.174.049)
31 Arahik 2024 itibariyla
net defter degeri 227.897.145 148.981.079 37.289.785 570.330 24.141 414.762.480
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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla teminat olarak verilmis bir maddi duran varligi
bulunmamaktadir.

Amortisman giderlerinin 47.049.397 TL’lik (2024: 46.117.806 TL) kismi genel yonetim giderlerine,
641.791 TL’lik (2024: 110.855 TL) kism1 pazarlama giderleri i¢erisine dahil edilmistir.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Binalar 50 yil
Tasitlar Syl
Demirbaglar Syil
Diger Maddi Duran Varliklar 3yl
Ozel Maliyetler 8 yil

Grup’un sahip oldugu ofis katlarinin gercege uygun deger ol¢iimii

Grup’un, maddi duran varliklar; binalar icerisinde siniflanan ofis katlarimin gercege uygun degeri
hesaplamalarinda Grup ile iliskisi bulunmayan Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. sirketi
tarafindan gergeklestirilen degerlemeyi dikkate almaktadir. Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme
A.S. SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti
vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin ger¢ege uygun deger Olglimlemesinde yeterli tecrilbeye ve
nitelige sahiptir. Sahip olunan binanin ger¢ege uygun degeri benzer binalar i¢in olan mevcut islem fiyatlarim
yansitan piyasa karsilagtirmali yaklagima gore dikkate alinmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte
ortaya cikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarmda 6nemli 6l¢iide etkiye neden olabilir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 13.100.412 TL deger diisiikiigli hesaplanmis ve finansal durum tablosunda
muhasebelestirilmistir. Degerleme sonucunda olusan deger diisiikliigli karsiligi kar veya zarar tablosuna
yansitilmigtir.

Sahip olunan ofis katlarimin ger¢ege uygun degeri benzer ofis katlari i¢in olan mevcut islem fiyatlarini yansitan
piyasa karsilastirmali yaklasima gore belirlenmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu binalara iligkin bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin
gergege uygun deger hiyerarsisi agagidaki tabloda gosterilmistir:

Degerleme Seviyesi

31 Aralik 2025 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Idari Amagla Kullanilan Ofis Katlar 209.983.000 - 209.983.000
Degerleme Seviyesi
31 Aralik 2024 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Idari Amagla Kullamlan Ofis Katlar 227.897.145 - 227.897.145
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri Haklar Toplam
Maliyet Degeri Haklar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyle Acihis Bakiyesi 38.796.651 38.796.651
Alimlar 7.335.184 7.335.184
31 Arahk 2025 itibariyle Kapams Bakiyesi 46.131.835 46.131.835
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2025 Itibariyle Acihis Bakiyesi (15.983.928) (15.983.928)
Dénem Gideri (8.656.879) (8.656.879)
31 Arahk 2025 Itibariyle Kapams Bakiyesi (24.640.807) (24.640.807)
31 Aralik 2025 itibariyle Net Defter Degeri 21.491.028 21.491.028
Maliyet Degeri Haklar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyle Acihis Bakiyesi 30.369.660 30.369.660
Alimlar 8.426.991 8.426.991
31 Arahk 2024 itibariyle Kapams Bakiyesi 38.796.651 38.796.651
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2024 Itibariyle Acihis Bakiyesi (10.292.207) (10.292.207)
Donem Gideri (5.691.721) (5.691.721)
31 Arahk 2024 itibariyle Kapams Bakiyesi (15.983.928) (15.983.928)
31 Arahk 2024 itibariyle Net Defter Degeri 22.812.723 22.812.723

Itfa pay1 giderlerinin 8.656.879 TL’lik (31 Aralik 2024: 5.691.721 TL) kismi genel y&netim giderleri icerisine

dahil edilmistir.

Haklar

Ekonomik Omrii

3-15 yil
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

14 - FINANSAL ARACLAR

a)  Finansal Borglar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Banka kredileri 2.041.441.497 3.127.923.526
Kiralama islemlerinden borglar 26.623.828 215.130.279
2.068.065.325 3.343.053.805

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla banka kredilerinin vadelere gore dagilimi asagidaki sekildedir:

1 yil igerisinde 6denecek
1-2 yil igerisinde 6denecek
2-3 yil igerisinde 6denecek

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1.061.052.883
766.221.947
214.166.667

1.581.561.487
1.317.300.463
229.061.576

2.041.441.497 3.127.923.526

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden borglarin vadelere gore dagilimi asagidaki

sekildedir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

1 yil igerisinde 6denecek 26.489.224 173.333.620
1-2 y1l igerisinde 6denecek 134.604 41.796.659
26.623.828 215.130.279
Banka kredilerinin detay1 agagidaki gibidir:

Agirhikh Ortalama 31 Arahk 2025
Para Birimi Etkin Faiz Oram Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Banka kredileri TL %40,63 1.061.052.883 980.388.614
Kiralama iglemlerinden borglar TL %33,68 26.489.224 134.604
1.087.542.107 980.523.218

Agirhkh Ortalama 31 Arahk 2024
Para Birimi Etkin Faiz Oram Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Banka kredileri TL %39,17 1.581.561.487 1.546.362.039
Kiralama iglemlerinden borglar TL %33,68 173.333.620 41.796.659

1.754.895.107 1.588.158.698
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

14 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
a) Finansal Bor¢lar (Devami):

Banka kredilerinin ve kiralama iglemlerinden borglarin detay1 agagidaki gibidir:

Nakit Olmayan Degisimler

Finansman Faiz Tahakkuklar:
1 Ocak Nakit Enflasyon Ve Diger 31 Arahk
2025 Akislar: (¥) Etkisi Nakit Olmayan Etkiler 2025
Banka Kredileri 3.127.923.526 (321.068.829) (730.034.014) (35.379.186) 2.041.441.497
Kiralama
Islemlerinden Borglar 215.130.279 (137.867.452) (48.491.275) (2.147.724) 26.623.828
3.343.053.805 (458.936.281) (778.525.289) (37.526.910) 2.068.065.325
Nakit Olmayan Degisimler
Finansman Faiz Tahakkuklar:
1 Ocak Nakit Enflasyon Ve Diger 31 Arahk
2024 Akislar: (¥) Etkisi Nakit Olmayan Etkiler 2024
Banka Kredileri 3.526.753.197 (832.115.256) 440.755.271 (7.469.686) 3.127.923.526
Kiralama
Islemlerinden Borglar 451.059.276 (94.050.537) (138.645.427) (3.233.033) 215.130.279
3.977.812.473 (926.165.793) 302.109.844 (10.702.719) 3.343.053.805
*) Finansman nakit akislar1 Grup’un yillar igerisinde almis oldugu krediler ile bunlara karsilik 6demis oldugu kredilerin sonucunda ortaya ¢ikan

net nakit akig1 igermektedir.
b)  Finansal Yatirimlar:
Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger farki kar veya zarara

yansitilan finansal varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirim fonu 1.908.968.628 3.680.948.937
Sertifika 338.845.747 23.854.376
Hisse senedi 323.172.649 -
Eurobond - 46.072.110

2.570.987.024 3.750.875.423

15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE DiGER KARSILIKLAR
a) Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Prim karsiliklari 8.971.899 8.159.723
Kullanilmayan izin karsilig1 4.687.170 4.334.450
13.659.069 12.494.173
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE DiGER KARSILIKLAR (Devami)

a) Calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Prim karsiliklarinin hareket tablosu:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Acilig bakiyesi 8.159.723 6.951.031
Donem gideri 9.194.366 8.159.723
Odenen prim (7.568.172) (6.110.747)
Net parasal kazang (814.018) (840.284)
Kapams bakiyesi 8.971.899 8.159.723
Kullanilmayan izin karsiliklarinin hareket tablosu:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Acilis bakiyesi 4.324.526 4.038.820
Donem gideri 4.687.170 2.011.310
Doénem ¢ikis (-) (3.805.704) (1.120.423)
Net parasal kazang (518.822) (595.257)
Kapams bakiyesi 4.687.170 4.334.450

Kidem tazminat1 karsilig1:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayat: ardindan emekliye
ayrilan (kadmlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden
her galisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarthi itibanyla  Odenecek  kidem  tazminati, ayhk  53.919,68 TL
(31 Aralik 2024: 46.655,43 TL) tavanmna tabidir. Kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda 1 Ocak 2026’dan
itibaren varsayilan 64.948,77 TL’lik kidem tavani dikkate alinmustir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliililk tutarinin bugiinkii
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yiiktimliiliklerinin, tammlanmis fayda planlann kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamilarak
gelistirilmesini  6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Iskonto Orani (%) 4,36 2,72
Tahmin Edilen Kidem Tazminatina

Hak Kazanma Orani (%) 88,14 83,13
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE DiGER KARSILIKLAR (Devami)

a) Calisanlara saglanan faydalar (Devami)

Kidem tazminati karsihigimin hareket tablosu:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

1 Ocak itibariyle karsilik 4.891.907 4.843.950
Hizmet maliyeti 1.512.828 1.242.937
Faiz maliyeti 1.295.102 1.033.103
Odenen kidem tazminatlar (888.986) (2.042.981)
Aktiieryal (Kazang)/Kayip (3.217.606) (983.658)
Net parasal kayip/(kazang) 829.162 798.556
31 Aralik itibariyle karsihik 4.422.407 4.891.907

b)  Diger Karsihiklar

Diger karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Dava karsiliklar 388.253 508.193

388.253 508.193
Dava karsiliklar: hareket tablosu 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Acilis bakiyesi 508.193 405.162
Net parasal kayip/(kazang) (119.940) 103.031

388.253 508.193

Dava karsilig1, maddi tazminat davasi i¢in ayrilan karsiliklardan olugmaktadir. Grup’un aleyhine acilan toplam
38 adet dava olup bu davalara iligkin risk tutar1 1.701.141 TL’dir (31 Aralik 2024: toplam 27 adet dava olup bu
davalara iligkin risk tutar1 2.018.889 TL). Grup Yonetimi ve avukatlarmin kanaatine gdre bu tutarin 388.253
TL’si (31 Aralik 2024: 508.193 TL) i¢in konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmistir ve kalan tutar i¢in olasi

nakit ¢ikis1 ongdriilmemektedir.

16 - DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Devreden KDV 23.037.604 3.032.046
Diger ¢esitli donen varliklar - 4877

23.037.604 3.036.923
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

17 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a)

Sermaye:

Sirket’in ortaklar1 ve ortaklik paylar1 asagidaki gibidir:

Diizeltilmis Sermaye

Ortaklar % 31 Aralik 2025 % 31 Aralik 2024
Daryo Kebudi 34,86 174.290.976 34,86 174.290.976
Azra Kebudi 31,90 159.484.346 31,90 159.484.346
Betina Halyo 9,00 45.000.000 9,00 45.000.000
Nora Karakas 3,85 19.290.976 3,85 19.290.976
Halka Agik Olan Diger Paylar 20,39 101.933.702 20,39 101.933.702
Nominal Sermaye 100,00 500.000.000 100,00 500.000.000
Sermaye Diizenlemeleri 542.683.582 542.683.582
Diizeltilmis Sermaye 1.042.683.582 1.042.683.582
31 Aralik 2025 tarihi itibaniyla degeri 1 TL olan 500.000.000 adet hisseden olusmaktadir

(31 Aralik 2024: 1 TL, 500.000.000 adet).

b)  Hisse senedi ihrag¢ primleri:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Hisse senedi ihrag primleri 248.888.582 248.888.582

248.888.582 248.888.582

Sirket paylar1 13 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Sermaye artisi
yoluyla gerceklesen halka arz gelirleri bakimindan; paylarin nominal bedelleri ile gerceklesen satis fiyati
arasindaki olumlu farklar hisse senedi ihra¢ primleri altinda gosterilmektedir.

c)

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 379. maddesi, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 22. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayili "Geri Alinan Paylar Tebligi"
ile bu tebligin 5. Md 4. Bendi hiikiimlerine dayanilarak; Sirket’in Borsa'da islem gdrmekte olan paylarina
iligkin fiyat hareketlerinin sirketin finansal performansini dogru yansitmamasi nedeniyle olusan fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi, Sirket’in paylarinda saglikli fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina
katkida bulunulmasi amaciyla pay geri alim isemlerini 2 Ekim 2025 tarihinden itibaren baglatmigtir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla geri alinan pay islemlerinin detaylan asagidaki gibidir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir):

Geri alinmis paylar:

31 Arahk 2025

Ahs Islemleri Satis islemleri

Adet Tutar Adet Tutar
Acilis - - | Acilig - -
Donem ici islemler 6.062.294 153.618.530 | Donem i¢i islemler - -
Toplam 6.062.294 153.618.530 | Toplam - -
Alig en diisiik fiyat 18,46 Alig en diisiik fiyat -
Alis en yiiksek fiyat 24,04 Alis en yiiksek fiyat -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

17 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
d) Maddi duran varhklar yeniden degerleme fonu:

Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem bagindaki bakiye (19.817.790) (15.140.528)
Yeniden degerleme isleminden kaynaklanan - -
Net parasal kayip/(kazang) - (4.677.262)
Doénem sonu bakiyesi (19.817.790) (19.817.790)

e) Tammlanmis Fayda Planlarinin Birikmis Yeniden Ol¢iim Kayiplari:

Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢tim kayiplar1 hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem Bagindaki Bakiye (1.574.866) (1.928.660)

Aktiieryal kazang/(kayip) 3.217.606 983.658
Aktiieryal kazang/(kayip) iliskin ertelenmis

vergi (gideri)/geliri (740.049) (170.688)

Net parasal kayip/(kazang) - (459.176)

Doénem Sonu Bakiyesi 902.691 (1.574.866)

f) Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi:

Enflasyon Endekslenmis
31 Aralik 2025 TFRS Tarihi Deger Diizeltme Etkisi Deger
Sermaye Diizeltme Farklar 500.000.000 542.683.582 1.042.683.582
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 14.360.418 267.959.938 282.320.356
Paylara iliskin Primler 157.781.657 91.106.923 248.888.580

Enflasyon Endekslenmis
31 Aralik 2025 VUK Tarihi Deger Diizeltme Etkisi Deger
Sermaye Diizeltme Farklari 500.000.000 432.308.679 932.308.679
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23.315.564 185.035.434 208.350.998
Paylara iliskin Primler 123.480.000 48.151.014 171.631.014

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa goére hazirlanmis finansal tablolarindaki
enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmas1 asagidaki gibidir:
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
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17 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
g)  Temettiiler:

Grup Yonetim Kurulu Toplantisi'nda aliman karar uyarinca; 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap
doneminde Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen 2024 yili finansal
tablolarina gore Sirketimizin 2024 yilina ait net donem kar1 442.676.083.TL dir.

Bu dogrultuda; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2024 yili dénem
karindan esas sozlesmemizin 15. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak 14.541.503,51-TL genel
kanuni yedek akge (1.Tertip), yasal ylkimlilikler diisiildiikten sonra kalan 323.657.141,49. -TL tutarindaki
net dagitilabilir donem karimin asagidaki sekilde dagitilmasina, Birinci Kér Pay1 180.000.000,00.TL

Boylelikle 2024 yil1 i¢in, 500.000.000,00.-TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl
olarak 180.000.000,00-TL ve %36 Briit, 153.000.000-TL ve %30,6 Net oraninda Kar Paymnin esit olarak
1.taksiti 22 Nisan 2025 tarihinde, 2.taksiti 22 Temmuz 2025 tarihinde ve 3.taksiti 22 Eyliil 2025 tarihinde
nakden dagitilmas1 hususunun 9 Nisan 2025 tarihinde yapilan Genel Kurul tarafindan onaylanmis ve ilgili
tarihlerde 6demeler gerceklestirilecektir.

18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliiliiklerini zamana yayi1li olarak ve belirli bir anda yerine getirir.

a) Hasilat 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ikinci el arag satis gelirleri 1.997.398.973 1.908.966.458
Arag kiralama gelirleri 1.625.508.856 1.803.058.305
Komisyon gelirleri (*) 55.860.017 69.044.094
Arag satis komisyon gelirleri 45.775.249 57.373.957
Sigorta satis komisyon gelirleri 10.084.768 11.670.137
Diger 43.737.389 28.625.312
Briit Satislar 3.722.505.235 3.809.694.169
Eksi:Satis iadeleri ve indirimleri (-) (11.678.503) (16.926.455)
Net Satislar 3.710.826.732 3.792.767.714

(*)  Sirket’in %100 baglh ortakligi olan Varmiarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S. nin arag satiglarini ve NDA
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin komisyon gelirlerini igcermektedir.

Miisterilere pesin olarak kesilmis olan 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait sirasiyla
48.396.989 TL ve 69.617.542 TL tutarlarindaki faturalara iligkin olarak miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliikler, 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerinde gelir olarak kaydedilecektir. Kisa vadede gelir olarak
muhasebelestirilecek kisimlar sirastyla 43.194.367 TL ve 61.178.365 TL’dir. 1 Ocak 2025 ve 2024 tarihlerinden
itibaren uzun vadede gelir olarak muhasebelestirilecek kisimlar1 sirasiyla 5.202.622 TL ve 8.439.177 TL’dir
(Dipnot 9).
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
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edilmistir.)

18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

b) Satislarin Maliyeti 1 Ocak -
31 Aralik 2025

Ikinci el arag satis net defter degeri
Amortisman giderleri

Sigorta giderleri

Bakim ve onarim giderleri
Motorlu tasit vergi giderleri

Oto lastik giderleri

(2.928.078.409)
(1.180.792.325)
(180.900.977)
(132.831.103)
(50.471.680)
(38.755.232)

1 Ocak -
31 Arahk 2024

(2.402.494.821)
(364.156.428)
(154.190.565)
(133.556.214)
(106.767.999)

(45.641.493)

Oto kira giderleri (35.743.514) (41.037.506)
Ikinci el ihale giderleri (12.413.550) (6.296.431)
Diger (8.402.188) (16.795.880)
(4.568.388.978) (3.270.937.337)

19 - GENEL YONETIM GIDERLERIi VE PAZARLAMA GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

(301.012.946)
(36.140.159)

(258.572.656)
(33.398.995)

(337.153.105)

(291.971.651)

31 Aralik 2025 ve 2024 itibari ile Genel Yonetim Giderleri detay1 asagida verilmistir.

a) Genel Yonetim Giderleri Detayi 1 Ocak -
31 Aralik 2025

Personel giderleri

Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12, 13)
Danigsmanlik giderleri

Bilgi teknolojileri gideri

(181.947.258)
(56.348.067)
(26.859.488)
(11.488.811)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(129.340.025)
(51.920.382)
(20.193.227)
(10.218.667)

Ofis giderleri (5.930.476) (4.308.110)
Temsil ve agirlama giderleri (4.034.101) (4.118.334)
Vergi giderleri (2.824.686) (25.333.785)
Diger giderler (11.580.059) (13.140.126)
(301.012.946) (258.572.656)

31 Aralik 2025 ve 2024 itibari ile Pazarlama Giderleri detay1 asagida verilmistir.
b)  Pazarlama Giderleri Detay1 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri (27.342.155) (24.792.938)
Reklam giderleri (5.368.977) (6.073.841)
Seyahat giderleri (2.787.236) (2.421.361)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12) (641.791) (110.855)
(36.140.159) (33.398.995)

45



ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Erken fesih gelirleri 36.253.214 4.828.655
Deger kayb1 kazanglar 9.456.783 5.826.540
Vadeli alimlardan kaynaklanan faiz geliri 3.165.523 154.404
Iptal edilen karsiliklar, net (Dipnot 6) 160.546 -
Diger gelirler 553.091 1.276.711
49.589.157 12.086.310
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Stok deger diisiikliigii karsiligi (Dipnot 8) (73.006.009) (92.204.613)
Bina deger diisiikliigii karsilig: (13.100.412) -
Komisyon giderleri (1.641.736) (2.373.058)
Beklenen kredi risk karsiligi, net (Dipnot 6) - (2.400.047)
Diger giderler (2.866.030) (2.522.408)
(90.614.187) (99.500.126)

21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1 Ocak - 1 Ocak -

Menkul kiymet ger¢ege uygun deger

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

farki geliri, net 241.635.759 1.138.983.515
Menkul kiymet alim-satim kar1 19.766.208 -
Kur korumali mevduat faiz geliri (*) - 237.401.371
Temettii gelirleri - 79.731.949

Kur korumali mevduat hesab1
gercege uygun deger farki ve kur geliri (*) - 47.116.409
261.401.967 1.503.233.244

(*)  Grup “Tirk Liras1 Mevduat ve Katilma Hesaplarma Doniisiimiin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’ine gore
31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Kur korumali mevduat hesabi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 5.095.000 ABD
Dolarr); Tiirk Lirasina doniistiiriilerek 3 ay ve 1 yil vadeli Kur Korumali TL Mevduat Hesab1 agmistir. KGK’nin
1 Mart 2022 tarihinde agiklamis oldugu “Doviz/Altin Déniistimlii Kur/Fiyat Korumali TL Mevduat Hesaplarinin
Muhasebelestirilmesi Hakkinda Duyuru’ya” istinaden sirket kur korumali mevduatlarini finansal yatirimlar altinda
smiflamis ve gercege uygun deger hesaplamasi sonucunda faiz geliri ve ileride olusabilecek kur fark: gelirlerini
yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla gercege uygun faiz,

prim ve kur degerleri hesaplanmis olup yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda siiflandirmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Menkul kiymet alim-satim zarar

1 Ocak -
31 Aralik 2025

(218.223.811)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(218.223.811)
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22 - DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER
Mint Elektrikli Arac Teknolojileri A.S.

18 Aralik 2024 tarihli alinan Yo6netim Kurulu Karari ile Minbee markasi ile yayginlastirilmasi planlanan ve
150 adet elektrikli ara¢ tedarik edilerek yazilim entegrasyon siirecleri basariyla tamamlanan ticari
faaliyetimizin basta projeye uygun elektrikli ara¢ tedariki ve araglarin fiyatlanmasi konularinda yasanan dalgali
seyir, kredi faizlerindeki seviye, projede kullanilmasi planlanan mobil sarj teknolojisinin gelistirilme
gerekliligi gibi sektorel konular degerlendirilerek, Sirket menfaatlerini gbzetmek suretiyle gelinen asamada
araclarin sistemden ¢ekilerek sartlar uygun hale gelene kadar faaliyetlerin ara verilmesine ve bu kapsamda
gerekli aksiyonlarin alinmasinda Genel Midiiriin yetkilendirilmesine karar verilmistir. Gelismeler yakindan
takip edilerek 6niimiizdeki donemlerde izlenecek yol haritasi zaman i¢inde yeniden belirlenecektir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu bagli ortakligin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemi igerisindeki
faaliyetleri durdurulan faaliyetlere siniflandirilmistir. Grup, bu kapsamda 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ara hesap
donemine ait konsolide kar veya zarar tablosu ve ilgili dipnotlar ile konsolide nakit akis tablosunda cari donem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan ilgili faaliyetleri durdurulan faaliyet
olarak sunmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap donemlerine ait durdurulan faaliyetlere iliskin detay asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Hasilat - 15.165.043
Satig maliyetleri - (87.789.793)
Genel yonetim giderleri - (24.779.150)
Pazarlama giderleri - (14.773.789)
Esas faaliyet maliyetleri - 8.391.487
Finansman maliyetleri - (3.970.899)
Vergi gideri - (223.906)
Durdurulan faaliyet sonug¢lari - (107.981.007)

Grup, bagh ortakligi olan Mint Elektrik’li Ara¢ Teknolojileri A.S.’nin faaliyetlerine siiresiz olarak ara
verdigini 18 Aralik 2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformuna bildirmistir.

23 - FINANSMAN GELIRLERIi VE GiDERLERi

Finansman Gelirleri 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kur fark: geliri 67.687.106 20.329.644
Vadeli mevduat faiz gelirleri 5.899.206 2.262.965
73.586.312 22.592.609

Finansman Giderleri 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Banka kredileri faiz giderleri (1.046.441.902) (1.313.321.246)
Kredi komisyon giderleri (12.236.4006) (21.317.608)
Kur fark: gideri (2.802.537) (3.455.341)
(1.061.480.845) (1.338.094.195)
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24 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varhklar/

(Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii) 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Cari Kurumlar vergisi karsiligi (1.370.319) (5.812.821)
Eksi:Pesin 6denen vergi ve fonlar 2.244.756 7.426.858

874.437 1.614.037

Kar veya zarar tablosundaki vergi gideri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari Vergi Gideri ) (1.370.319) (5.812.821)
Gegici Farklarin Olusmasi Ile Gegici Farklarin Ortadan

Kalkmasina Iliskin Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 457.355.186 (52.569.807)

455.984.867 (58.382.628)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin
tahmini vergi yiikiimliliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

7256 Sayili Kanunun 35 inci maddesiyle eklenen fikra. Yiriirlik: 1/1/2021 tarihinden, 6zel hesap déonemine
tabi olan miikelleflerde 2021 takvim yilinda baslayan 6zel hesap doneminin basindan itibaren elde edilen
kazanglara uygulanmak tizere 17 Kasim 2020) (6) Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gdrmek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kurulusglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin
ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak lizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina
kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanir. Indirimden yararlanilan hesap doneminden itibaren
bes hesap donemi i¢inde pay oranina iliskin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi
orani uygulamasi nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir.

15 Temmuz 2023 tarih ve 32249 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7456 Sayili Kanunda yapilan vergi
diizenlemeleriyle kurumlar vergisi orant 2025 takvim yili igin %23 (2023: %23) olarak belirlenmistir.

Yukaridaki ilgili madde degisikligine istinaden ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda
kullanilan vergi orani olarak 2025’te tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklar {izerinden %23
kullanmilmistir (2024: %23). Yapilan vergi diizenlemeleri neticesinde her yil igin belirlenmis olan vergi
oranlarindan 2 baz puan diistilerek hesaplamalar yapilmugtir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tasimnabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez. Tiirkiye’de vergi
degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek
degistirilebilir.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

24- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)
(Devam)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak iizere
2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon
diizeltmesi 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu Gegici 32’nci madde ile Miikerrer madde 298/C hiikiimlerindeki sartlar kapsaminda
taginmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerleme artigslar1 TFRS
finansal tablolarda ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmistir. Grup Miikerrer madde 298/C
kapsaminda yapmis oldugu yeniden degerleme sonucu olusan fon iizerinden ertelenmis vergi hesaplamustir.

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK”) eklenen gegici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde UFE
bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasimin yapilmamasi hilkme baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu
donemlere iligkin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon
diizeltmesi uygulanmamustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda bazi istisnalar bulunmakta olup Grup’u ilgilendiren istisna asagida agiklanmistir:

Iktisadi kiymetlerin yeniden degerlemesi

16 Temmuz 2021 tarihli ve 31543 sayil1 Resmi Gazete'de aktife kayitli tasinmazlar ile amortismana tabi diger
iktisadi kiymetlerin yeniden degerlenmesine iliskin 530 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
yayimlanmistir. 9 Haziran 2021 tarihli Resmi Gazete’de yaymmlanan 7326 Sayili Kanun’un
11 nci maddesi ile sirketlerin aktiflerinde bulunan taginmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlerini
yeniden degerlemeye tabi tutarak (YI-UFE degerine) 31 Aralik 2023 tarihindeki degerine getirilmesine imkani
saglanmis ve bu konuya iliskin “Yeniden Degerleme (Tasinmaz) VUK Gegici 31 inci Madde” beyannamesi
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle uygulamaya agilmistir. Grup 31 Aralik 2023 tarihinde yasal defterinde aktife
kayitli bulunan taginmazlar ile amortismana tabi iktisadi kiymetlerini yeniden degerlemeye tabi tutarak (YI-
UFE degerine) 31 Aralik 2023 tarihindeki degerine getirmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yasal kayitlarda
yer alan degerlenmis tutarlar TFRS kapsaminda iptal edilmis olup ertelenmis vergi etkisi kar veya zarar
tablosuna yansitilmistir. Ek olarak 2025 yilinda yeniden degerleme yapilmig ve TFRS kapsaminda degerlemis
tutarlar iptal edilerek ertelenmis vergi etkisi kar veya zarar tablosuna yansiltilmastir.

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolart
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi varhigi ve yukimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
konsolide finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasidan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

24- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)

(Devam)
Ertelenmis Vergi:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla,
varliklary/(yiikiimliiliikleri) kirilimlar1 asagidaki gibidir:

Kiimiilatif Gegici Farklar
31 Arahk 2024

31 Arahk 2025

birikmis  gegici

farklar

31 Arahk 2025

ertelenmis  vergi

Ertelenmis Vergi Varhgy/(Yiikiimliiliigii

31 Arahk 2024

Operasyonel Kiralamada
Kullanilan Varliklarin Ve Diger
Sabit Kiymetlerin Yeniden

Diizenleme Etkisi 4.029.433.487 5.114.830.687 926.769.702 1.176.411.058
Stok diizeltmelerinin etkisi 564.197.861 696.174.496 129.765.508 160.120.134
Yeniden Degerleme Fonuna iligkin
Diizeltmelerin Etkisi 461.521.374 - 106.149.916 -
Menkul kiymet alim-satim kar1 106.970.570 689.020.865 24.603.231 158.474.799
Maddi Ve Maddi Olmayan Varliklarin
Diizeltme Etkisi (1.063.931.522) (467.631.903) (244.704.250) (107.555.338)
Bina Yeniden Degerlemesi (79.173.565) (24.772.239) (18.209.920) (5.697.615)
Faiz tahukkuk diizeltmesi (9.342.713) (56.754.983) (2.148.824) (13.053.646)
Kidem Tazminati Karsilig1 (4.422.409) (4.891.909) (1.017.154) (1.125.139)
Kullamlmamis izin Karsilig (4.366.413) (4.334.448) (1.004.275) (996.923)
Stipheli Alacak Karsilig1 8.959.474 7.288.643 2.060.679 1.676.388
Diger 33.543.659 80.923.532 7.723.531 18.349.563
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii, Net 4.043.389.803 6.029.852.741 929.988.144 1.386.603.281

Ertelenmis vergi ylkiimliiligii bakiyesinin donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi (Varhklar)/Yiikiimliiliikleri
1 Ocak itibariyle agilisg bakiyesi

31 Arahk 2025
(1.386.603.281)

31 Arahk 2024
(1.333.787.558)

Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 457.355.186 (52.569.807)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (740.049) (245.916)
31 Arahlk itibariyla Kapams Bakiyesi (929.988.144) (1.386.603.281)

Ertelenmis Vergi (Devami):

Grup’un vergi 6ncesi karindan / (zararindan) hesaplanan vergi tutar1 Grup’un kar / (zararina) uygulanabilecek

vergi oraniyla hesaplanmasi sonucu dogacak vergi tutarinin mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi Karsihgimin Mutabakati 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Vergi 6ncesi (zarar) / kar (2.323.096.089) 609.039.718
Gelir vergisi orant %23 %23
Beklenen Vergi Geliri / (Gideri) 534.312.100 (140.079.135)
Vergi Etkisi: .
-Vergi Indirimleri/Istisnalart 144.259.476 10.158.326
-Uzerinden Ertelenmis Vergi Hesaplanmayan

Diizeltmelerin Etkisi (165.196.976) 83.678.792
- Parasal Kazang Kayip (56.261.934) 16.024.747
- Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (7.232.608) (13.306.118)
- Diger 6.104.809 (14.859.240)
Kar Veya Zarar Tablosundaki Vergi Karsihg Gideri 455.984.867 (58.382.628)
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

25 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyle hisse bagina (zarar) / kar asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Net Donem Kar1 / (Zarar) (1.857.023.905) 442.676.083
Agirlikli Ortalama Hisse Adedi (*) 499.162.096 500.000.000
Pay Basima Kazang¢/ (Kayip) 3,74) 0,89

(*)  Agirlikh ortalama hisse sayisi, sdz konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak

bulunmustur.

26 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Ikinci el arag satis net defter degeri

Amortisman ve itfa giderleri
Personel giderleri

Sigorta giderleri

Bakim ve onarim giderleri
Motorlu tasit vergi giderleri
Oto lastik giderleri

Oto kira giderleri
Danigsmanlik giderleri

1 Ocak -

31 Arahk 2025

(2.928.078.409)
(1.237.782.183)
(209.289.413)
(180.900.977)
(132.831.103)
(50.471.680)
(38.755.232)
(35.743.514)
(26.859.488)

1 Ocak -
31 Arahk 2024

(2.402.494.821)
(416.187.665)
(154.132.963)
(154.190.565)
(133.556.214)
(106.767.999)

(45.641.493)
(41.037.506)
(20.193.227)

Ikinci el ihale giderleri (12.413.550) (6.296.431)
Bilgi teknolojileri gideri (11.488.811) (10.218.667)
Ofis giderleri (5.930.476) (4.308.110)
Reklam giderleri (5.368.977) (6.073.841)
Temsil ve agirlama giderleri (4.034.101) (4.118.334)
Vergi giderleri (2.824.686) (25.333.785)
Seyahat giderleri (2.787.236) (2.421.361)
Diger (19.982.247) (29.936.006)

(4.905.542.083) (3.562.908.988)
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31 ARALIK 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

27 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 TL Karsihi@ TL ABD Dolan Avro
A.Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar 2.074.312.777 2.074.312.777 - -

- Teminat 1.022.412 1.022.412 - -

- Rehin (**) 2.068.065.325 2.068.065.325 - -

- Ipotek - - - -

- Diger (¥) 5.225.040 5.225.040 - -

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari - - - -
- Teminat - - - -
- Rehin (¥*) - - - -
- Ipotek - - - -

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. Kisilerin Borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRI lerin toplam tutar
- Teminat - - - -
- Rehin (**) - - - -
- Ipotek - - - -

D.Diger verilen TRI lerin toplam tutar
i.Ana ortak yerine vermis oldugu
TRI lerin toplam tutari - - - -
- Teminat - - - -
- Rehin (*¥) - - - -
- Ipotek - - - -

ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI lerin toplam tutar - - - -
- Teminat - - - -
- Rehin (**) - - - -
- Ipotek - - - -

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler le
Vermis oldugu TRI lerin toplam tutari

- Teminat - - - -
- Rehin (**) - - - -
- Ipotek - - - -
TOPLAM 2.074.312.777 2.074.312.777
*) Grup’un kredilere karsilik olarak bankalara temlik ettirdigi iptal edilemeyen faaliyet kiralamasindan kaynaklanan

alacaklarindan olugmaktadir.
(**)  Faaliyet kiralamasina konu varliklar alinan krediler kargiliginda bankalara teminat olarak verilmistir.

Grup’un vermis oldugu diger TR1’lerin Grup’un dzkaynaklarma orani1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %0’dr.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARTYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

27 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Arahk 2024 TL Karsihig TL ABD Dolar Avro
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutart 3.378.150.505  3.378.150.505 - -

- Teminat 900.817 900.817 - -

- Rehin (**) 3.343.053.805  3.343.053.805 - -

- Ipotek - - - -

- Diger (%) 34.195.883 34.195.883 - -

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutart - - - -
- Teminat - - - -
- Rehin (**) - - - -
- Ipotek - - - -

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin Borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI lerin toplam tutart
- Teminat - - - -
- Rehin (**) - - - -
- Ipotek - - - -

D.Diger verilen TRI lerin toplam tutari
i.Ana ortak yerine vermis oldugu
TRI lerin toplam tutar: - - - -
- Teminat - - - -
- Rehin (**) - - - -
- Ipotek - - - -

ii.B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI lerin toplam tutar: - - - -
- Teminat - - - -
- Rehin (*¥%*) - - - -
- Ipotek - - - -

iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler le
Vermis oldugu TRI lerin toplam tutar1

- Teminat - - - -
- Rehin (**) - - - -
- Ipotek - - - -
TOPLAM 3.378.150.505  3.378.150.505
™) Grup’un kredilere karsilik olarak bankalara temlik ettirdigi iptal edilemeyen faaliyet kiralamasindan kaynaklanan

alacaklarindan olugmaktadir.
(**)  Faaliyet kiralamasina konu varliklar alinan krediler karsiliginda bankalara teminat olarak verilmistir.

Grup’un vermis oldugu diger TR1’lerin Grup’un &zkaynaklarma orani 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla %0’dr.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

28- FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELiGI VE DUZEYi

Grup, faaliyetlerinin sonucunda, borg¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri gibi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un kapsamli risk yonetim programi,
mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi iizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmaktadir.

a) Finansal araclar1 kullanma stratejisi

Grup’un varlik ve yiikiimliiliikk yonetimindeki ve finansal araglar1 kullanmadaki en 6nemli amaci, sermayesini
yeterli bir sekilde kullanip kira gelirlerini arttirmaya ¢aligmanin yaninda Grup’un maruz kaldig likidite riskini,
faiz riskini ve kur riskini sinirlandirmaktir.

b)  Kredi riski

Finansal araglar taraflarin anlagsma hiikiimlerini yerine getirememesi riskini igerir. Grup’un kredi riskine maruz
kaldig1 alan, faaliyetlerinin biiyiik bir kismmi gerc¢eklestirdigi Tiirkiye’de yogunlagmustir. Bu riskler yonetim
tarafindan toplam riski her bir tarafa sinirlayarak ve kredi riskini yiiksek miisteri sayisindan dolay1 dagitarak
gbzetlenmektedir.

Ikinci el arag satiglar1 ve bu satislar karsiliginda alinan tutarlar asagidaki tabloda belirtilmistir:

Aylik Ortalama Arac¢ Basina

Satilan Satilan Satis Satig

Donem Araglar Araclar Tutari Tutari
1 Ocak-31 Aralik 2021 1.497 125 483.741.576 323.141
1 Ocak-31 Aralik 2022 878 73 744.809.722 848.303
1 Ocak-31 Aralik 2023 1.245 104 2.177.615.018 1.749.088
1 Ocak-31 Aralik 2024 1.545 129 1.967.040.050 1.273.165
1 Ocak-31 Aralik 2025 1.571 131 1.772.957.480 1.128.553

Miisteri dagilima:

Grup’un en biyik 5, 10 ve 20 misterisinin faaliyet kiralamasina konu araglarmin toplam kiralama
gelirlerindeki pay1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ik 5 Miisteri %40 %34
Ik 10 Miisteri %54 %48
Ik 20 Miisteri %70 %63

Beklenen kredi risk alacaklar karsiliklarinin son iki yildaki toplam net ara¢ kiralama faaliyetleri gelirlerine
orani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Beklenen kredi risk karsiligi 8.959.474 7.288.643
Son 3 yilin toplam arag faaliyet kiralama gelirleri 6.029.632.129 4.889.464.790
Beklenen kredi risk karsiligi/son 3 yilin toplam net satiglart 0,15% 0,15%
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ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade edilmistir.)

28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla her finansal ara¢ i¢in maruz kaldigi kredi riskleri asagidaki tabloda gésterilmistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Finansal Bankalardaki
31 Aralik 2025 iliskili Taraf Diger Taraf  lliskili Taraf Diger Taraf Yatirimlar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (¥*) - 187.853.960 1.068.329 22.300.380 2.570.987.024 274.619.607
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - 50.000 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis
Finansal varliklarin net defter degeri - 123.391.521 1.068.329 22.300.380 2.570.987.024 274.619.607
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliige ugramamis
varliklarin net defter degeri - 64.462.439 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 8.959.474 - - - -
- Deger diistikligii (-) - (8.959.474) - - - -
- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 50.000 - - - -

- Vadesi ge¢memis (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-)
- Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Bilancgo dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARITYLA SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade edilmistir.)

28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla her finansal ara¢ i¢in maruz kaldigi kredi riskleri asagidaki tabloda gésterilmistir:

Finansal aragc tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Finansal Bankalardaki
31 Arahk 2024 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Yatirimlar Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (¥) - 237.295.933 17.084.977  3.750.875.423 10.690.267
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - 65.446 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
Finansal varliklarin net defter degeri - 222.292.544 17.084.977  3.750.875.423 10.690.267
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliige ugramamis
varliklarin net defter degeri - 15.003.389 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 7.288.643 - - -
- Deger diistikligii (-) - (7.288.643) - - -
- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - 65.446 - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diistikligii (-) - - - - -
- Net degerin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -
*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate almmamustir.
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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

c) Kur riski

Yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliikler kur riskine sebep olmaktadir. Bu risk doviz cinsinden
varliklarin ve ylikiimliliiklerin netlestirilmesiyle olusan dogal riskten korunma yontemleri ile yonetilmektedir.

30 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un maruz kaldigi yabanci para riski asagidaki tabloda
Ozetlenmistir. Asagidaki tabloda Grup’un varlik ve yilikiimliliklerinin degerleri yabanci para cinsleri

belirtilerek TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Arahk 2025

TL Karsihig:
(Fonksiyonel
Para Birimi)

ABD Dolari

isvicre
Franki

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8.Duran Varliklar

9. Toplam Varliklar

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliilikler

12a.Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

12b.Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler

13.Kisa Vadeli Yiikimlilikler

14.Ticari Borglar

15.Finansal Yiikiimlilikler

16a.Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b.Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17.Uzun Vadeli Yikiimlilikler

18.Toplam Yiikiimliilikler

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varlik/
Yiikiimliilik Pozisyonu (19a-19b)

19a.Aktif Karakterli Bilango Dig1 D6viz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 D6viz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik Yiikiimliiliik Pozisyonu(9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /Yiikiimliiliik
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22.Déviz Hedge’i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23.Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz Yiikiimliliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutart

25.ihracat

26.Ithalat

1.808.368

1.808.368

1.808.368
(206.023)

(206.023)

(206.023)

1.602.345

1.602.345

24.238

(4.8003

(4.800;

19.438

19.438
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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NIiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2024

TL Karsihig:
(Fonksiyonel
Para Birimi)

ABD Dolari

isvicre
Franki

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dénen Varliklar

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8.Duran Varliklar

9. Toplam Varliklar

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikiimliiliikler

12a.Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

12b.Parasal Olmayan Diger Yikiimliliikler

13.Kisa Vadeli Yiikimlilikler

14.Ticari Borglar

15.Finansal Yiikiimliiliikler

16a.Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16b.Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17.Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

18.Toplam Yiikiimliilikler

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varlik/
Yiiktimliilik Pozisyonu (19a-19b)

19a.Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 D6viz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik Yiikiimliiliik Pozisyonu(9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /Yiikiimliilik
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22.Déviz Hedge’i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23.Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

25.ihracat

26.Ithalat

70.918.391

70.918.391

70.918.391
(193.279)

(193.279)

(193.279)

70.725.112

70.725.112

1.989.045

1.989.045

1.989.045
(154)

1.988.891

1.988.891

(5.1043

(5.1045

15.157

15.157
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade edilmistir.)

28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %20’lik oran, iist diizey yoneticilere Grup
iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik
analizi sadece yilsonundaki ac¢ik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %20°1lik kur degisiminin etkilerini gosterir.
Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31Aralik 2025
Kar / Zarar Ozkaynaklar

Yabanc1 Yabanc1 Yabanci Yabanc1
Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL Karsisinda %20 Degerlenmesi Halinde
1- ABD Dolar1 Net Varlik/Yiikiimliligu 166.572 (166.572) 166.572 (166.572)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 166.572 (166.572) 166.572 (166.572)

Avro ‘Nun TL Karsisinda %20 Degerlenmesi Halinde

4- Avro Net Varlik/Yikimliligi 153.971 (153.971) 153.971 (153.971)
5-Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6-Avro Net Etki (4+5) 153.971 (153.971) 153.971 (153.971)
Isvigre Franginin TL Kargisinda %20 Degerlenmesi Halinde - - - -
7- Diger Doviz Net Varlik/Yiikiimliligi - - - -
8-Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9-Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) - - - -
Toplam(3+6+9) 320.543 (320.543) 320.543 (320.543)
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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade edilmistir.)

28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31Arahk 2024
Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL Karsisinda %20 Degerlenmesi Halinde
1- ABD Dolar1 Net Varlik/Yiikiimliligu 14.033.505 (14.033.505) 14.033.505 (14.033.505)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 14.033.505 (14.033.505) 14.033.505 (14.033.505)
Avro ‘Nun TL Karsisinda %20 Degerlenmesi Halinde
4- Avro Net Varlik/Yikimliligi 111.238 (111.238) 111.238 (111.238)
5-Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6-Avro Net Etki (4+5) 111.238 (111.238) 111.238 (111.238)

Isvigre Frangiin TL Kargisinda %20 Degerlenmesi Halinde -
7- Diger Doviz Net Varlik/Yikiimliligi -
8-Diger Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) -
9-Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) -

Toplam(3+6+9) 14.144.743

(14.144.743)

14.144.743 (14.144.743)

d)  Faizriski

Grup bilango kalemlerinin piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlik ve yiikiimliiliiklerinin ani oran degisikliklerinin etkisiyle
faiz riskine maruz kalmaktadir. Tiirkiye’de faiz oranlar1 yiiksek oranda degiskendir. Bundan dolayi, faiz riski Grup’un varlik ve yiikiimliilik yonetiminde énemli bir
yer tutar. Faiz riski, faize duyarli varlik ve yiikiimliiliikklerin dengelendigi portfoylerin kullanilmasi sonucu dogal riskten korunma yontemi ile yonetilmektedir.
Varliklarin ve yiikiimliiliiklerinin faize duyarliligimin dengelemesine 6zel 6nem verilmektedir. Bu riskleri yonetmede faize duyarlilik, fark ve siire analizleri temel

yontem olarak kullanilmaktadir. Degisken faizli kredilerin faiz orani etkisi 6nemsiz seviyelerdedir.
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ESCAR FiLO KIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade edilmistir.)

28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

e) Likidite riski

Grup’un varlik ve yiikiimliiliik yonetimindeki en 6nemli amaci, Grup’un alacaklilarina olan taahhiitlerini yerine getirebilmek i¢in gerekli olan likiditeyi saglamak

ve Sirket’in kendi likidite ihtiyaclarini karsilayabilmektir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto
edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil

edilmistir.

31 Aralik 2025

Sozlesme Uyarinca Nakit 3 Aydan 3-12 1-5 Y1l
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikislar Toplanm (I+11+I11) Kisa (I) Ay Arasi(I) Arasi(I1T)
Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 2.041.441.497 2.891.279.074 450.273.661  1.211.353.679 1.229.651.734
Kiralama Islemlerinden Borglar 26.623.828 28.194.524 28.193.613 911 -
Ticari Borglar 237.013.325 237.013.325 237.013.325 - -
Diger Borglar 30.250.880 30.250.880 30.250.880 - -
Toplam Yiikiimliiliik 2.335.329.530 3.186.737.803 745.731.479 1.211.354.590 1.229.651.734
31 Arahk 2024
Sozlesme Uyarimca Nakit 3 Aydan 3-12 1-5Y1l
Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Cikiglar Toplanm (I+11+I11) Kisa (I) Ay Arasi(I) Arasi(IT)
Tiirev Olmayan
Finansal Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 3.127.923.526 4.539.072.567 656.156.392  1.793.003.483 2.089.912.692
Kiralama Islemlerinden Borglar 215.130.279 270.624.203 45.318.905 180.838.443 44.466.855
Ticari Borglar 87.259.629 87.259.629 87.259.629 - -
Diger Borglar 15.685.319 15.685.319 15.685.319 - -
Toplam Yiikiimliiliik 3.445.998.753 4.912.641.718 804.420.245 1.973.841.926 2.134.379.547
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

28 - FiNANS:AL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYI] (Devam)

f) Operasyonel risk

Operasyonel risk en genis anlamda piyasa ve kredi riski diginda kalan riskler olarak tanimlanabilir.
Operasyonel riskin yonetilmesinde personelin temel becerilerinin artirilmasi, is teknolojilerinin ve is
tamimlarinin gelistirilmesi ve gerekli bazi i¢ kontrol sistemlerinin ve gesitli sigortalarin kullanilmasi gibi
yontemler kullanilmaktadir.

g)  Finansal aracglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa teskilatlanmis bir piyasada islem goren fiyati ile en
iyi sekilde belirlenir.

Aktif bir piyasada iglem gdrmeyen finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan
halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, piyasa
bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Buna bagli olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerden
farkli olabilir.

Finansal varliklarm ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

° Birinci seviye: Finansal varlik ve yilikiimlilikler, birbirinin aym varlik ve yukimliliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.
. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede

belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada goézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

° Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalart

Grup’un baz1 finansal varlik ve finansal yiikiimliiliikleri her raporlama tarihinde gercege uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansitilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin ger¢ege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla g¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Kasa ve nakit degerler ile diger parasal varliklarin kayith
degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle ger¢ege uygun degerlerini yansittig1 kabul edilmektedir. Iskonto
edilmis maliyet bedeli {izerinden gosterilen ticari alacaklarin, finansal yatirimlarin ve ilgili beklenen kredi risk
kargiliklarimin kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigi tahmin edilmektedir. Finansal
yatirimlarin gercege uygun deger hiyerarsisi 1. Seviyedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Uzun vadeli finansal yiikiimliiliklerin ger¢ege uygun degeri, piyasa faiz orami kullanarak sézlesmelere baz
olarak gelecek nakit akimlarinin indirgenmesi yontemiyle belirlenmektedir.
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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade edilmistir.)

28 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

itfa Edilmis Gergege Uygun Deger Farki itfa Edilmis
Degerinden Gosterilen Kar Ve Zarara Yansitilan Degerinden Gosterilen Defter

31 Aralik 2025 Finansal Varhklar Finansal Varhklar Finansal Yiikiimliiliikler Degeri Dipnot
Finansal Varhklar

Nakit Ve Nakit Benzerleri 274.663.005 - - 274.663.005 4
Finansal Yatirimlar - 2.570.987.024 - 2.570.987.024 14
Ticari Alacaklar 187.853.960 - - 187.853.960 6
Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar - - 2.041.441.497 2.041.441.497 14
Ticari Borglar - - 237.013.325 237.013.325 6
Diger Borglar - - 30.250.880 30.250.880 7

itfa Edilmis Gercege Uygun Deger Farki itfa Edilmis
Degerinden Gosterilen Kar Ve Zarara Yansitilan Degerinden Gosterilen Defter

31 Arahik 2024 Finansal Varhklar Finansal Varhklar Finansal Yiikiimliiliikler Degeri Dipnot
Finansal Varhklar

Nakit Ve Nakit Benzerleri 10.709.735 - - 10.709.735 4
Finansal Yatirimlar - 3.750.875.423 - 3.750.875.423 14
Ticari Alacaklar 237.295.933 - - 237.295.933 6
Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar - - 3.127.923.526 3.127.923.526 14
Ticari Borglar - - 87.259.629 87.259.629 6
Diger Borglar - - 15.685.319 15.685.319 7

Grup yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

28 - FiNANS:AL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGi VE DUZEYI] (Devam)

h)  Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, sermaye tutarinin toplam varliklara oranini kontrol altinda tutarak Grup
faaliyetlerinin gelistirilmesini saglamak amaciyla giliclii bir sermaye yapisina sahip olmak ve finansal
yiikiimliiliiklere ait sermaye ile ilgili taahhiitlere uymaktir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirnmlarin
finansal bor¢lardan diigiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile bulunan borg
sermaye oran1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal Borglar 2.068.065.325 3.343.053.805
Eksi:Nakit ve Nakit Benzerleri 274.663.005 10.709.735
Eksi: Finansal Yatirimlar 2.570.987.024 3.750.875.423
Net Borg¢ (777.584.704) (418.531.353)
Toplam Ozkaynak 5.723.771.956 7.939.870.276
Toplam Sermaye 4.946.187.252 7.521.338.923
Net Bor¢/ Toplam Sermaye Orani (%16) (%6)

29 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 4.550.000 4.450.339
Diger giivence hizmetleri 650.000 323.304
Toplam 5.200.000 4.773.643
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade

edilmistir.)

30 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Maddi Duran Varliklar

Operasyonel Kiralamada Kullanilan Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

Sermaye Diizeltme Farklari

Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak

1 Ocak -
31 Arahk 2025

120.454.416
11.382.653
(391.690.204)
2.024.465.499
(6.736.734)
2.837.354
24.320.074
(109.845.005)
(42.955.908)

1 Ocak -
31 Arahk 2024

536.687.525
14.575.500
(754.387.829)
2.284.874.012
(4.983.542)
6.552.093
25.060.122
(125.708.764)
(20.661.490)

Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 371.689 (6.091.540)
Gegmis Yillar (Zararlari) / Karlar (2.623.867.427) (2.267.346.716)
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (991.263.593) (311.430.629)
Hasilat (535.662.154) (496.540.013)
Satiglarin Maliyeti 1.241.286.954 749.630.617
Pazarlama Giderleri 80.523.310 173.977.439
Genel Yonetim Giderleri 25.602.798 53.221.730

Finansman Gelirleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

(58.988.105)
(18.073.744)

(31.060.629)
(11.713.611)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15.616.756 14.646.247
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 4.366.616 1.154.997
Finansman Giderleri 93.951.831 136.977.002
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 848.624.262 590.293.779
Net Parasal Pozisyon (Kayiplari) / Kazanclar (142.639.331) 278.863.150

31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

1)

2)

Sirket’in uzun dénem arag kiralama hizmetleri kapsaminda 24 yildir hizmet verdigi; civatalar, somunlar,
pullar, diibeller, kimyasal {irtinler, el aletleri, makineler, mobilya aksesuarlari, insaat aksesuarlari,
depolama ve stok yonetim sistemlerini i¢eren Uriin ¢esitleriyle, profesyonel kullanicilara iilke ¢apinda
hizmet sunma alanlarinda Tiirkiye'de faaliyetlerini siirdiirmekte olan Wiirth Sanayi Uriinleri Tic. Ltd.
Sti. ile 154 adet ara¢ igin uzun donem ara¢ kiralama hizmeti sdzlesmesini yenilemistir. Bu yeni
imzalanan s6zlesme kapsaminda 36 aylik siireyi kapsayan bir kiralama sézlesmesi imzalanmis olup
Sirket cirosuna 36 ay siire ile toplam 231.651.480 TL (KDV harig) etkisi olacaktir.

Sirket’in uzun dénem arag kiralama hizmetleri kapsaminda 6 yildir hizmet verdigi; temizlik, hijyen ve
sanitasyon alanlarina yonelik kimyasal {irlinlerin temini ile profesyonel hijyen ¢6ziimlerinin saglanmasi
alanlarinda Tiirkiye'de faaliyetlerini siirdiirmekte olan Diversey Kimya San. ve Tic. A.S. ile 252 adet
ara¢ i¢in uzun donem ara¢ kiralama hizmeti sdzlesmesini yenilemistir. Bu yeni imzalanan sézlesme
kapsaminda 36 aylik siireyi kapsayan bir kiralama sézlesmesi imzalanmis olup Sirket cirosuna 36 ay
stire ile toplam 575.933.040 TL (KDV harig) etkisi olacaktir.
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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda Tiirk Lirast’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden TL olarak ifade
edilmistir.)

30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devam)

3)

4)

Sirket uzun dénem arag kiralama hizmetleri kapsaminda 13 yildir hizmet verdigi; plastik ve kimyasal
hammaddelerin {iretimi ile ticareti, geri doniisiim, compounding, insaat-yalitim malzemeleri tiretimi ve
lojistik hizmetleri alanlarinda Tiirkiye'de faaliyetlerini siirdiirmekte olan sektoriinde lider miisteri ile
198 adet arag¢ i¢in uzun dénem ara¢ kiralama hizmeti sdzlesmesini yenilemistir. Bu yeni imzalanan
sozlesme kapsaminda 36 aylik siireyi kapsayan bir kiralama s6zlesmesi imzalanmis olup toplam
sozlesme bedeli pesin olarak tahsil edilmistir. S6z konusu sézlesmenin Sirket toplam cirosuna olan
259.417.800 TL (KDV haric) tutarindaki etkisi muhasebe donemsellik ilkesi geregi 36 aylik donem
boyunca finansal tablolara yansitilacaktir.

Sirket 1 Ocak — 11 Mart 2026 tarihleri arasinda 24,06 - 27,70 fiyat araligindan (agirlikli ortalama
26,34 TL) 9.287.821 adet toplam nominal tutarli pay geri alim islemi gerceklestirmistir. Bu islemle

birlikte, bugiine kadar geri alinan toplam B grubu pay sayisi 15.350.115 adet olup, alinan paylar
sonrasinda Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.'nin sermayedeki pay1 %3,07 olmustur.
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