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Calisanlarin yonetime katilmasi, sirketlerin gelisimi ve ¢alisan baglihiginin artiriimasinda énemli bir rol
oynamaktadir. Escar bu goriise bagl olarak kararlarin tek tarafli verildigi ydnetim tarzindan kaginarak,
calisanlarin daha fazla sorumluluk almasi ve yetkilendirilmesinin verimliligi artirarak sirket icin ilave deger
yaratacagi bilinci ile katihmci yonetim anlayisini benimsemektedir.

Gelisme odakli sirketler, hizla dedisen pazar ve rekabet sartlarina bagl olarak, musteri memnuniyetini
artirma, ¢alisan baglihgini koruma ve gelistirme konularina daha fazla yogunlasmak zorundadirlar.

Escar bu amacla calisanlari tarafindan uretilen farkli fikirlerin, Onerilerin ve goérUslerin, degisen pazar
sartlarina ve artan rekabete uyum saglayabilmek i¢cin daha da énemli hale geldigi bilinci ile ilgili streglerini
yonetmektedir.

2.TEMEL ESASLAR VE UYGULAMA

2.1.is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve Alt Yénetmeliklerinde Galigsanlara Danigma ve Katilimlarinin
Saglanmasi

ilgili mevzuatlar kapsamina giren her tiirlii is igin karar verme, uygulama ve kontrol siireclerinde calisanlara
danisma ve katilimlarin saglanmasi gerekmektedir. Escar bu kapsama giren tim faaliyetleri icin faaliyetin
icerigine bagh olarak ilgili calisanlari ve /veya Calisan Elgisi ve SEC-G (Saglik, Emniyet, Cevre ve Givenlik)
Temsilcisi’ ile aktif ve yakin ¢calisma sergileyerek siireci yonetir.

2.2. Calisan Elgisi ve SEC-G (Saglk, Emniyet, Cevre ve Giivenlik) Temsilciligi Uygulamasi

Escar biinyesinde Is sagligi ve giivenligi konularinda g¢alisanlarin temsil edilmesi amaci ile * Calisan Elgisi ve
SEC-G (Saglik, Emniyet, Cevre ve Guvenlik) Temsilcisi”’ bulunmaktadir.

Bu temsilci galisanlar tarafindan 2 yil sure ile gérev yapmasi igin segilmekte olup SEC-G ile ilgili konularda
sirket calismalarina katilarak dneride bulunma, énleme taleplerini bildirme ve takip etme vb. yetkilere sahiptir.
Ayrica ig Saghgi ve Guvenligi Kanunu ve alt yénetmeliklerinde calisanlarina danigsma ve katilimlarinin
saglanmasi surecinde Caligan Elgisi ve SEC-G Temsilcisi’'nin aktif gérev almaktadir.

Sirketlerin basarisinda galisanlarin ilgili streclere katilmasinin ¢alisan baglhhd ve memnuniyeti buna bagh
olarak da sirket performansina olumlu katki saglayacagi gorisu benimsenmistir.

¢ Caligsan Elgisi ve SEC-G (Saglik, Emniyet, Cevre ve Giivenlik) Temsilcisi Segimi
Mevzuat geregi ilgili Calisan Elgisi ve SEC-G Temsilcisi galiganlar tarafindan segilir.

Adaylar arasindan caligsanlarin oyu ile en yiksek oyu alan aday Calisan El¢gisi ve SEC-G Temsilcisi olarak iki
yil gérev yapmak uzere segilir. TUm ¢alisanlar unvani ve gorevi ne olursa olsun aday olabilirler.

Tdm ¢alisanlara temsilciye hangi konularda goérls sunacaklari bilgilendirmesi, Temsilci’ ye ise hangi
konularda danisma ve katilim saglayacaklari konusunda bilgilendirme yapilir.

2.3.Acik iletigim

Calisan Elgisi ve SEC-G Temsilcisi’nin goruslerini yonetime sunmasinda higbir engel ile karsilagsmayacak
sekilde siregler olusturulmustur. ilgili siiregte Calisan Elgisi ve SEC-G Temsilcisi goriislerini dogrudan Genel
Mudir velveya Yénetim Kurulu Uyelerine iletebilmektedir. Gériis ve énerilerin detaylarina bagli olarak ilgili
konular degerlendirilerek, gerekli hallerde Y.K toplantilarinda glindem maddesi olarak gorusulir. Strecin son
adiminda Calisan Elgisi ve SEC-G Temsilcisi’ ne geri bildirimde bulunulur.

Calisanlardan gelen konularin igerigi ne olursa olsun, her birinin sirket bir zenginlik olduguna inanarak,
¢alisanlar tarafindan daha fazla bildirim almak Uzere galiganlarini cesaretlendirmenin énemli oldugu bilinci ile
hareket edilir.
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2.4.Cesaretlendirme ve Tesvik

Mdasteri memnuniyetin korunmasi ve gelistiriimesi, hizmet kalitesinin yUkseltilmesi, verimliligin artirilmasi ve
siurdurulebilirlik hedeflerine yonelik olarak galisanlar tarafindan gelen oneri ve yaratiimis fikirler desteklenir.
Bu amagla calisanlarin bu yénde cesaretlendirmesi ve tesvik edilmesine yonelik olarak g¢alisanlarin fikirleriyle
katki saglayabilece@i dneri veren galisanlara ve sirkete iyilestirme saglayan projelerle ilgili ekip ¢alismalarinda
gobrev yapan proje ekibine tesvik armaganlari verilir.

2.5.Calisan Katilminin Saglandigi Diger Alanlar

Mevzuat kapsamina girmeyen ancak c¢alisan katiliminin deger yaratabilecegi asagida belirtilen ¢calismalar igin
de galisanlarin karar alma sureclerine katilimi saglanir.

e Stratejik Planlama, mevcut durum analizi, stratejiler ve hedeflerin belirlenmesine yodnelik siregler.
e Silire¢ gdozden gecgirme ve iyilestirme toplantilari
¢ Risklerin belirlenmesi ve azaltiimasina yonelik ¢alismalar



