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1.INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Escar insan Kaynaklari ve Calisan Haklari Politikasi, ilgili mevzuat, sirket politika ve hedeflerine uygun olarak
dirust, seffaf, yaratici, insana ve gevreye duyarl, ¢alisanlarin deger yaratabilecegi, musteri memnuniyeti
odakl ¢caliganlari ile mutlu, verimli ve saglikli caliganlari ile strdirulebilir bir insan kaynadi modeli olugturmayi
hedefler.

Escar galisanlarinda sirket baghligi yaratmayi, g¢alisanlarin zihinsel saghdina ve mutluluguna énem veren
yeni IK yaklagimlarini benimser. Calisanlarini dnceleyen bu yaklagim sayesinde ¢alisanlarin uyumlu tek ekip
halinde galismasina olanak sagdlayan ve yetenekli yeni insan kaynaginin tercih edecegi bir sirket olmayi
amaglar. Bu sayede mevcut yetenekleri kaybetmeden yetenekli yeni galisanlarin organizasyona katilmasi ile
surdiirilebilir bir insan Kaynaklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturmayi amag edinir.

2.TEMEL ESASLAR

2.1.ESITLIK, CESITLILIK VE KATILIMCILIK iLKESI

Escar'in calisma ilkeleri arasinda da bulanan “Esitlik, Cesitlilik ve Katilim ilkesi” asagdidaki prensipleri
icermektedir.

Calisanlarimiz ve ticari faaliyetlerimiz kapsaminda temasta oldugumuz kisi ve kurumlar ile her turl iligkimizi
yuraturken irk, renk, din, dil, yas, medeni durum, etnik kimlik, milliyet, cinsiyet kimligi, cinsel yonelim, ailevi
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, sosyal kilturel farkhhklar, engellilik vb. konularda ayrim
yapiimamaktadir.

Ayrimcihdi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk isci calistirilmasi istisnasi olmayan
yasaklanmis faaliyetler olarak kabul edilir ve her yilin basinda Yénetim Kurulu toplantilarinda bu konular
g6zden gegirilerek ihtiyac olmasi durumunda o&nleyici ve duzeltici faaliyetler belirlenerek kamuya
aciklanmaktadir.

Calisanlarimizin ve ticari iliskide bulundugumuz kisi ve kurumlarin kiltirel farkhliklar kilttrel bir deger olarak
gOrulmekte ve bu gesitlilik calisanlarimizin ve sirketimizin gelisimine olumlu katki saglamaktadir.

Ayrica musterilerimiz arasinda bulunan yerli ve uluslararasi sirketlerden edinilen bilgi ve tecriibeler Escar’in
kurumsal gelisimine blyuk katki saglamaktadir.

Escar, kadin ydneticilerin yonetime katilmasina énem vermekte olup, bu ilkke kapsaminda yénetim kurulunda
bulunan kadin ydnetici oranin %25 in tGzerinde olmasina dikkat edilmektedir.

2.2.ESIT FIRSAT ILKESI

ilgili politika ve ilkeler kapsaminda bos bulunan pozisyonlara en dogru ve yetkin adaylarin yerlestiriimesi igin
tim ise alim surecleri etkin sekilde kullaniimaktadir. Bu suregte kullanilan kaynaklar asagida yer almaktadir.

-Sirket iginde yapilan duyuru

-iskur

-Linkedin

-insan Kaynaklari ve Yénetim Danigmanhgi sirketleri
-Kariyer Net vb. istihdam platformlari

ise alim sirecinde, gorevin gerektirdigi niteliklerin test edildigi yetkinlik bazli mulakatlar, potansiyel analizi,
teknik mulakatlar, yetenek sinavlari ve ayrica bazi pozisyonlar i¢in yabanci dil sinavlari da uygulanmaktadir.

Ekonomik, cevresel ve toplumsal yonden farkli olan tim kesimlerin (disUk gelirli kesimler, kadinlar vb.)
haklari basta olmak lizere azinlik haklarina uygun olarak herkese esit firsat hakki taninir ve her yilin basinda
Yonetim Kurulu toplantilarinda bu konular gdézden gegirilerek bu ilkeye tam uyum saglanmaktadir.
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2.3.CALISANLARIN YONETIME KATILMASI iLKESI

Escar'in kamuya aciklanmis olan “is Saghigi ve Guvenligi Politikasi © bulunmaktadir. ilgili politikada yer aldig:
Uzere, is saghgl ve glvenligi konularinda ¢alisanlarin temsil edilmesi amaci ile * SEC-G (Saglik, Emniyet,
Cevre ve Givenlik) Temsilcisi” bulunmaktadir. Bu temsilci ¢alisanlar tarafindan segilmis olup, ilgili konularda
ve diger calisan sikayetleri ile ilgili konularda, sirket ¢alismalarina katilarak 6neride bulunma, 6nleme,
taleplerini bildirme, takip etme vb. yetkilere sahiptir.

“Ils Sagligi ve Giivenligi Politikasi” kapsaminda olmak (izere is kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya aciklanmaktadir. Ayrica ayni politika kapsaminda
calisanlara CYS (gevresel ve sosyal ydnetisim) politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari dizenlenmektedir.

2.4.KRITiIK GOREVLERIN SUREKLILIGIN SAGLANMASI

insan Kaynaklari Politikas’ nin basarili bir sekilde uygulanabilmesi icin kritikk gérevlerin sirekliligin
saglanmasi amaci ile bir “gérev yedekleme plani “ bulunmaktadir. Bu plan kapsaminda, kritik goérevierde
bulunan yéneticilerin saglik, gérevden ayrilma vb. nedenler ile gdrevini yerine getiremedigi durumlarda, ilgili
gOrevin kesintiye ugramaksizin devam etmesi saglanir.

ilgili plan agagidaki gibidir:

Mevcut Goérev Yedekleme Yapacak

Genel Mudiir Mali isler Direktori

Mali isler Direktorii Muhasebe Muduru

Muhasebe Muduru Muhasebe Sefi

SSH Muduri SSH Sefi ve/veya Yedek Arag Birim Yoneticisi
Satis Midura Satis Portféy Ydneticisi

3.GELISiM POLITIKASI

Escar'da uygulanan performans yonetim sistemi kapsaminda, sirket kultirli ve sirketin genel hedeflerine
bagli olarak her bir bolim igin ayri olmak Uzere basari gostergeleri ilgili yilbaginda belirlenir.

iigili performans yonetim siirecinde, calisanlarin kisisel hedeflerinin ve bulunduklari bélim hedeflerinin
sirketin genel hedeflerine entegre olmasi ayrica deger yaratan kisisel basarilarin, yaraticiliklarin 6rnek
uygulamalarin ve gelistirici faaliyetlerin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Performans degerlendirmesi kapsaminda performans gdstergeleri asagidaki sekilde belirlenmistir
1-Olaganusti performans

2-Hedeflerin (izerinde performans

3-Hedefleri kargilayan performans

4-Hedeflerin altinda performans

Olaganisti performans, hedeflerin Uzerinde performans ve hedefleri karsilayan performanslarin

odulllendirilerek, hedeflerin altinda kalan performans igin gelisim programlari olusturularak, basaril
performansin surekliligini amaglamaktadir.
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Ayrica galisanlarin gelisimine destek olmak igin egitim, rotasyon, yedekleme vb. uygulamalar ile kendilerine
gelisim firsatlar saglanmaktadir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak gergeklestirismis faaliyetler hakkinda kamuya
acliklanmaktadir.

4.CALISAN HAKLARI
Escar ilgili politka kapsaminda, sirket baghhdi yiksek, mutlu ¢alsanlari ile strdurdlebilir bir insan kaynagi
sirecini hedeflemektedir ve bu amagcla calisanlari ile ilgili olan tim siregler yukarida belirtilen ilkeler ve

standartlarin 1s1ginda yonetilir.

Escar’ Iin tim cgalisanlarn ile, yukarida agiklanan ilkelere bagh kalarak hazirlanmis ve calisan haklarini da
kapsayan is s6zlesmesi yapilmaktadir,

5.SORUMLULUK

insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Trkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri basta olmak lzere diger ilgili
mevzuatlara uyumlu olarak ilgili politikanin uygulanmasindan Escar Yénetim Kurulu sorumludur.



