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ESCAR FiLO KiIRALAMA HiZMETLERI A.S.

PAY SAHiPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anh olarak ingilizce olarak da

sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin

oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilarn

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve

siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligskin politikanin yer aldigi

boliimiin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi

KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde

numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlan

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas so6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genigletilip genigletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.
1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin adi

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c4782a4d560178f8929f486aed

Yoktur.

Yoktur.
Yoktur.

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122488

Yalnizca Turkge sunulmustur.

Bagimsiz uyelerin gogunlugunun onay!i veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan bir durum
olmamistir.

Kurumsal Ydénetim Tebligi'nin 9. maddesi
kapsaminda gergeklesen bir iligkili taraf
islemi bulunmamaktadir.

iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

https://www.escar.com.tr/yatirimci-
iliskileri/politikalar/

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132025

Esas Soézlesmemizin 11. maddesinde
hikme baglanmigtir.

2022 yilina iligkin 5 Nisan 2023 tarihinde
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahipleri disinda bagimsiz
denetim sirketi calisanlari, Sirket ¢alisanlari,
Sirket?in vergi ve hukuk alaninda
danismanlik aldidi sirket ¢alisanlarindan
katihm olmustur. Menfaat sahiplerinin Genel
Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Sirket Esas Sozlesmesi?nin 8. maddesine
gore (A) Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket?in gikariimis
sermayesinin en az %10?unu temsil etmeye
devam ediyor olmasi sartiyla, Sirketin en az
5 kisiden olusacak yonetim kurulu Gyelerinin
yarisi (A) grubu pay sahipleri tarafindan
gOsterilecek adaylar arasindan secilir. Esas
6zlesme'nin 11. maddesine gore yapilacak
olagan ve olaganustl genel kurul
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy
hakki vardir. Sirketin ana ortaklari Efrayim
Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina
Halyo ve Nora Karakas olup, s6z konusu
ortaklardan Efrayim Kebudi sirket
sermayesinin %23,927sine, Daryo Kebudi
%23,927sine, Azra Kebudi %23,927sine,
Betina Halyo %3,99?una ve Nora Karakas
Kugukberbeyan %3,99?una sahip olup,
bununla birlikte sahip olduklari imtiyazh A
grubu nama yazil paylar ile birlikte oy
haklarinin; Efrayim Kebudi %25,98?una,
Daryo Kebudi %25,98?una, Azra Kebudi
%25,98?una, Betina Halyo %4,33?ine ve
Nora Karakas %4,33?0ne sahiptir.

%23,92

Hayir (No)

Yoktur.

https://www.escar.com.tr/yatirimci-
iliskileri/politikalar/
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

2022 yilina iligkin 5 Nisan 2023 tarihinde
gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kar dagitimi yapilmasi
kararlastinimigtir. Tutanak metnine
asagidaki linkten ulasilabilir;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1132067
Yonetim Kurulu Genel Kurul?a kar
dagitilmasini teklif etmistir.

Genel kurul
gundemiyle Pay o . " . o
Genel ilgili olarak sahiplerininD?S:Sdifnvi:frl‘ztifn $Ig(i?;:jr;;ugzjzaelsli;:griTgitliscl:lisrml?i:er Kurumsal internet sitesinde genel kur
Kurul . §|_rkete genel edilen edilen olumsuz oylan da gosterir sekilde genel toplantlsmvda yoneltilen tiim soru ve
Tarihi lletllen ek kurula paylarin paylarin  kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldig
aciklama katilim orani orani béliimiin ad bolimiin adi
talebi orani
sayisl
https://e- https://e-
18/03/2021 0 %100 %0 %0  sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/bel
goruntuleme/20468 goruntuleme/20468
https://e- https://e-
26/03/2021 0 %100 %0 %0  sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/bel
goruntuleme/20468 goruntuleme/20468
https://www.escar.com.tr/yatirimci- https://www.escar.com.tr/yatirimci-
0, 0, 0
31/03/2022 0 %79,74 | %5582 | %23,92 iliskileri/genel-kurul/ iliskileri/genel-kurul/
05/04/2023 0 %79.74 %5582  %23,92 https://lwww.escar.com.tr/yatirimci- https://www.escar.com.tr/yatirimci-

iliskileri/genel-kurul/

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi boéliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi béliim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu uyeleri ve yoneticilerin girket disinda yuriittiikleri goérevler ve
tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

e) Sirketin yatinm danigmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c4782a4d560178f8929f486aed

iliskileri/genel-kurul/

https://www.escar.com.tr/yatirimci-iliskileri/

https://lwww.escar.com.tr/yatirimci-
iliskileri/ortaklik-yapisi/

Tarkge.

Faaliyet Raporu A Genel Bilgiler Kismi
Madde 6 "Ydnetim Kurulu ve Ust Diizey
Yéneticileri ile llgili Bilgiler? ve ?Ek 1?
Faaliyet Raporu A Genel Bilgiler Kismi
Madde 7 "Komiteler, Ust Yonetim?de
Dénem icinde Yapilan Degisiklikler?
Faaliyet Raporu A Genel Bilgiler Kismi
Madde 6 "Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yéneticileri ile ilgili Bilgiler?

Faaliyet Raporu G Diger Hususlar Kismi
Madde 2 "Grup Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi?

Faaliyet Raporu D Sirket Faaliyetleri Ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler Kismi
Madde 14 "Hukuki Konular?

Faaliyet Raporu G Diger Hususlar Kismi
Madde 3 "Sirket?in Yatirim Danismanhgi ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek Icin Sirket?ce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi?
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Faaliyet Raporu D Sirket Faaliyetleri Ve
Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler Kismi
Madde 8 "Dogrudan ve Dolayli istirakler?
Faaliyet Raporu G Diger Hususlar Kismi

g) CGalisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ Madde 4 "Calisanlarin Sosyal Haklari,
doguran sirket faaliyetlerine iligskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi?

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi karsilikli istiraklere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi boliimiin adi Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 5
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri etik@escar.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

https://www.escar.com.tr/wp-
content/uploads/2022/01/Insan-Kaynaklari-
Politikasi.pdf

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim organlarina katihmina iligskin olan i¢
diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

https://www.escar.com.tr/wp-
content/uploads/2022/01/Insan-Kaynaklari-
Politikasi.pdf

https://lwww.escar.com.tr/wp-
content/uploads/2022/01/Insan-Kaynaklari-
Politikasi.pdf

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't
an employee stock ownership programme)

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun
rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi ol¢iitlerini igceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye yonelik https://lwww.escar.com.tr/wp-
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béliimiin adi veya politikanin content/uploads/2022/01/Insan-Kaynaklari-
ilgili maddelerinin 6zeti Politikasi.pdf

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karan sayisi Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

https://www.escar.com.tr/yatirimci-
iliskileri/politikalar/

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu yoktur.
Etik kurallar politkamizda ilgili konulardaki
yaklasimimiz belirtilmistir:
https://www.escar.com.tr/wp-
content/uploads/2022/01/Escar-Etik-
Davranislar-ve-Kurallar-Politikasi.pdf

Etik Politikamizda yer almaktadir ve
Denetim Komitesi tarafindan koordine

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
boliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
onlemler

edilmektedir.
YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir (No)
yararlaniimadigi y
Bitiin yonetim kurulu liyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c4782a4d560178f8929f486aed

37



15.08.2023 14:40 KAP

Efrayim KEBUDI: Yénetim Kurulu
Baskanligi, ve Sirketin temsil ve ilzami igin

imza yetkisi. Daryo KEBUDI: Yénetim Kurulu

Baskan Yardimciligi, Yonetici Ortak ve
Sirketin temsil ve ilzami igin imza yetkisi.
Azra KEBUDI: Yénetim Kurulu Uyeligi,
Yonetici Ortak ve Sirketin temsil ve ilzami
icin imza yetkisi. Nora KARAKAS: Yonetim
Kurulu Uyeligi, Genel Mudiir ve Sirketin

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu liyelerinin adlar ve s6z ; . OV L .
temsil ve ilzami icin imza yetkisi. Cengiz

konusu yetkilerin igerigi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi,
Denetim Komitesi Baskanligi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkanligi. Alaettin
Safak URAS: Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi.
Tijen Akdogan UNVER Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi, Denetim Komitesi Uyeligi.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan

Yoktur.
rapor sayisl
Faaliyet Raporu D Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler Kismi
aldigi boliimiin adi veya sayfa numarasi Madde 10 "Ig Kontrol Sistemi ve Ig Denetim
Faaliyetleri"
Yonetim kurulu bagkaninin adi Efrayim KEBUDI
icra baskani / genel miidiiriin adi Nora KARAKAS

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Farkl kisilerden olusmaktadir.

Yonetici sorumluluk sigortasi
yaptiriimamistir.

https://www.escar.com.tr/wp-

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu liyelerinin oranini artirmaya content/uploads/2022/01/Insan-Kaynaklari-

yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

ARABACI: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi,

Politikasi.pdf
Kadin liyelerin sayisi ve orani 2 ve %28,57.
Yénetim Kurulu Uyeleri
Denetim,
Muhasebe
le.zgl R Son Durum ve'lveya Bagimsiz
isi Yoénetim s Finans N e
- Icrada Son5Yilda itibariyle Temsil Yonetim
Uye Kuruluna A . Alaninda i M
Adi- TP [P <. ; Gorevli  Ortaklikta Ortaklik Sermayedeki Ettigi Kurulu Bagn
Adina Cinsiyeti Gorevi Meslegi Ik e o EnAz5 o o
Soyadi ; Olup Ustlendigi Disinda Payi (%) Pay Uyesi
Hareket Segilme Olmadigi  Gorevler Aldigi Yillik Grubu Olu
Eden Tarihi g adig Deneyime P
Kisi Gorevler . Olmadigi
isi Sahip
Olup
Olmadigi
Esteks
Kumascilik
Sanayi ve
Dis Ticaret
Turizm
Tasimacilik
Ltd. $ti.'de
ortak,
EFRAYIM Yonetim lerada v Korula  Diptal Bagimsiz
i Erkek  Kurulu Ydnetici04/07/2001 Gorevli ) Evet 23,92 A+B -adimsiz
KEBUDI z. Baskani Platform Uye Degil
Bagkani Degil P
Teknolojileri
A.S. ve NDA
Sigorta
Aracilik
Hizmetleri
A.S.'de
yonetim
kurulu
baskani

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c4782a4d560178f8929f486aed
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Ydnetim

Kurulu .. .. .
Erkek Baskan Yonetici04/07/2001

Vekili

icrada
Gorevli

DARYO
KEBUDI

Yonetim
Erkek  Kurulu Y&netici04/07/2001
Uyesi

icrada
Gorevli

AZRA
KEBUDI

Yonetim
Kadin  Kurulu Y6netici04/07/2001
Uyesi

icrada
Gorevli

NORA
KARAKAS

Yénetim icrada
Erkek  Kurulu Yonetici26/03/2021 Gorevli
Uyesi Degil

CENGIz
ARABACI

ALAETTIN Yénetim icrada
SAFAK Erkek  Kurulu Yonetici26/03/2021 Gorevli
URAS Uyesi Degil

TIJEN Yénetim icrada
AKDOGAN Kadin  Kurulu Yonetici31/03/2022 Gorevli
UNVER Uyesi Degil

YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu
Baskan
Vekili/Yonetici

Ortak

Yonetim Kurulu
Uyeligi/Y6netici Hizmetleri Evet
Ortak

Genel
Madur/Y6netici

Ortak

KAP

Varmiarttiran

Dijital
Platform
Teknolojileri
A.S. ve NDA
Sigorta
Aracilik
Hizmetleri
A.S.'de
yonetim
kurulu
baskan
yardimcisi,
Mint
Elektrikli
Arag
Teknolojileri
A.S. yénetim
kurulu
baskani
Varmiarttiran
Dijital
Platform
Teknolojileri
A.S., NDA
Sigorta
Aracilik

Evet

A.S. ve Mint
Elektrikli
Arag
Teknolojileri
A.S.'de
yénetim
kurulu Gyesi
Varmiarttiran
Dijital
Platform
Teknolojileri
A.S. ve NDA

Sigorta Evet
Aracilik
Hizmetleri
A.S.'de
yénetim
kurulu Uyesi

Evet

Farmanet
Saglhk
Hizmetleri
A.S.'de Evet
yonetim
kurulu
baskani

Qua Granite

Hayal Yapi

ve Uriinleri Evet
Sanayi

Ticaret A.S.

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan 39

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c4782a4d560178f8929f486aed

Bagimsiz

2392 A*B e Degil

Bagimsiz

23,92 A+B Uye Degil

Bagimsiz

399 A*B (e Degil

BaglmS|z

Oye https:/

Baglmsm

Oye https:/

Baglmsa

Oye https:/
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Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %99
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir portal kullanilip
. Hayir (No)
kullanilmadig:
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 1-3

once iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin

belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi boliimiin adi

sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa

numarasi veya ilgili boliimiin adi

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

https://lwww.escar.com.tr/wp-

content/uploads/2022/02/Y0%CC%88netim-

Kurulu-C%CC%A7alis%CC%A7ma-
Esaslari.pdf
Uyelerin sirket diginda bagka gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen iist Yoktur

Faaliyet Raporu A Genel Bilgiler Kismi
Madde 7 "Komiteler, Ust Yénetim?de

Dénem icinde Yapilan Degisiklikler?
https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032081

Yonetim Kurulu Komitelerinin Birinci Siitunda "Diger" Olarak Belirtilen - Ko_m_lte Komite Bagkani  Yonetim Kurulu
el Uyelerinin Adi- U . N
Adlar Komitenin Adi Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadig:
Soyadi
Denetim Komitesi (Audit . Yoénetim kurulu Gyesi
Committee) Cengiz ARABACI Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Tijen Akdogan Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi
Committee) Unver Y (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi R .
(Corporate Governance Cengiz ARABACI Evet (Yes) Yo(réeglarp dkrl:]gjrl:bg;a Sl
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi . R .
(Corporate Governance AIaeLtjtg A%afak Hayir (No) Yo(ré%t;nrw dk;grl:blg;e S!
Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi Dr. Berra Yonetim kurulu tyesi
(Corporate Gpvernance DOGANER Hayir (No) degil (Not board
Committee) member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi P N
(Committee of Early Detection of Cengiz ARABACI Evet (Yes) Yoréetlm dkurulubuye5|
Risk) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . N .
(Committee of Early Detection of Alaettin Safak Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi

Risk)

Aday Gosterme Komitesi
(Nomination Committee)

Ucret Komitesi (Remuneration
Committee)

YONETIM KURULU-III

Aday Goésterme Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklari Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Ucret Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen béliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boéliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin

adi)

Uras

(Board member)

Faaliyet Raporu D Sirket Faaliyetleri Ve

Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler Kismi

Madde 10 "i¢ Kontrol Sistemi ve Ic Denetim
Faaliyetleri?

Faaliyet Raporu A Genel Bilgiler Kismi
Madde 10 "Kurumsal Yénetim Komitesi?

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin Aday Gosterme Komitesinin faaliyetlerini
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ~ Kurumsal Ydnetim Komitesi yerine
adi) getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin Faaliyet Raporu F Riskler Ve Yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin  Kurulunun Degerlendirmesi Kismi Madde 2

adi) "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi?
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen béliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan uyelere iligkin
ticretlendirme politikasinin yer aldigi boliimiinin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Komitede
Bagimsiz

icrada Gorevli
Olmayan

o Birinci Siitunda "Diger"
Yonetim Kurulu Olarak Belirtilen

Komitelerinin Adlari

Komitenin Adi Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani

Denetim Komitesi (Audit o o

Committee) %100 %100
Kurumsal Y6netim Komitesi

(Corporate Governance %100 %100
Committee)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi (Committee of %100 %100

Early Detection of Risk)

Bu komitenin gorevlerini
kurumsal yonetim komitesi
yerine getirmektedir.

Aday Gosterme Komitesi
(Nomination Committee)

Bu komitenin gdrevlerini
kurumsal yonetim komitesi
yerine getirmektedir.

Ucret Komitesi
(Remuneration Committee)

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/8acae2c4782a4d560178f8929f486aed

Gergeklestirdigi Fiziki

Ucret Komitesinin faaliyetlerini Kurumsal
Ydnetim Komitesi yerine getirmektedir.

Faaliyet Raporu E Finansal Durum Kismi
Madde 2 "Onemli Faaliyet Gostergeleri ve
Konsolide Finansal Oranlar?
https://lwww.escar.com.tr/yatirimci-
iliskileri/politikalar/

Faaliyet Raporu B Yénetim Kurulu Uyeleri
Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar Kismi Madde 1 "Saglanan Huzur
Hakki, Ucret Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi
Mali Menfaatlerin Toplami?

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim
Kuruluna Sundugu

Komitenin

Toplanti Sayisi

Rapor Sayisi
10 10
9 9
8 8
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