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Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin

. s X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem
olmadigindan bildirimi
de s6z konusu olmamistir

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve A

denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
Genel Kurul glindeminde
bagislar ile ilgili ayr bir
maddede bilgi verilmistir.
Ayrica 31 Mart 2022

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve tarihli Genel Kurul

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X toplantisinda 01.01.2022

maddede yer verilmistir. -31.12.2022 faaliyet
yilinda yapilacak
bagislarin st siniri
200.000 TL olarak tespit
edilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat X

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisittama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’
nin 8. maddesine gore (A)
Grubu paylarin temsil

kT et rmimtm C il



1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Azlik haklari esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
distik bir oranda pay
sahibi olanlara
taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel
olarak azliga
dizenlemelerdeki genel
hiklimler gercevesinde
haklar saglanmistir.
Yatinmcilardan da bu
konuda herhangi bir
talep gelmemis olup,
yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige
gidilmesi ise
ongorulmemektedir.

https://
www.escar.com.tr/
yatirimci-iliskileri/
politikalar/

Sirketin 31 Mart 2022
tarihinde gerceklestirdigi
Genel Kurul toplantisinda
kar payi dagitimi
onaylanmis ve KAP'ta
aciklanmistir.
Dagitilmayan kismin
kullanim sekli
belirtilmemis olup
izleyen ilk genel kurul
toplantisindan itibaren
bildirilmesi
glindemimizde
distinilmektedir. https:/
/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1014574

Sirketin esas
sozlesmesinin “Pay
Devirleri” baslikli 7.
maddesine gore; Sirket
paylarinin devri isbu esas
sozlesme, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu
hiukumleri ve ilgili diger
mevzuatlara gore
herhangi bir kisitlamaya
tabi olmaksizin serbestce
oerceklestirilir.



2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanylailgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gortislerini almak lzere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine ydnelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

Sirketimiz agisindan
uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkedir. Menfaat
sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve
prosedrlerin sirket
kurumsal internet
sitesinde yayimlanmasi
konusunda bir ihtiyag
veya talep olmamistir. Bu
nedenle ortaya ¢ikan
herhangi bir cikar
catismasi
bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede yer
almamakla birlikte Sirket
ici yonetmelikler
mevcuttur.

Firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi
yuritiulmektedir.
Halefiyet planlamasi
insan kaynaklari
politikamizda yer
almaktadir.

Sirketimizde sendika
bulunmamaktadir.
Calisanlan etkileyecek
kararlar kendilerine
bildirilmektedir.



3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcr iliskileri bélumda ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri boliimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

N A1 DoESCmvrirmmemtima it 5vialAvimicm srvmmatrima Lrovidls s

yatirimci-iliskileri/
politikalar/

Yonetim Kurulu Sirket'in
stratejik hedeflerini
belirleyerek 5 yillik bltce
calismasi
gerceklestirmektedir.
Gergeklesmeleri belirli
periyotta takip etmekte,
stratejik hedeflerde veya
tahminlerde meydana
gelen degisiklikler
dogrultusunda gerekli
glincellemeleri yapmakta
ve ihtiyac duyulan
kaynaklari
belirlemektedir.
Yoénetimin performansi
bagimsiz bir kurulus
tarafindan
denetlenmemektedir.

Yonetici sorumluluk
sigortasi yaptinlmamistir.

Sirketimiz yonetim
kurulundaki kadin orani
belirtilen hedefin
Uzerinde olup %28'dir.



4.4.7 -Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yénetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu dyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yénetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun

suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, liclincii sahislar

araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

gbz 6niinde
bulundurularak sirket
disinda baska gorevler
almasi
sinirlandirilmamistir. Bu
hususun kurumsal
yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi
degerlendirilmistir.

Bazi yonetim kurulu
Uyelerimiz birden ¢ok
komitede
gorevlendirilmektedir. Bu
hususun kurumsal
yonetim agisindan
herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi
degerlendirilmistir.

Bu yonde alinmis bir
danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

Sirket yonetimi bu
kapsamda bir calismanin
yapilip yapilmayacagini
degerlendirecektir.

Olagan Genel Kurulda ve
finansal tablo
dipnotlarimizda yonetim
kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan
o0demeler genel
uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan 6nemli gorilen
konu hakkinda piyasa
uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel
hareket edilmesi
ongorulmektedir.



