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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
boliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig| sayfa numaralan veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

https://
www.escar.com.tr/
yatirimci-iliskileri/
https://
www.escar.com.tr/
yatirimci-iliskileri/
ortaklik-yapisi/
Tirkge.

Faaliyet Raporu A Genel
Bilgiler Kismi Madde 6 "
Yonetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticileri ile ilgili
Bilgiler” ve “Ek 1”
Faaliyet Raporu A Genel
Bilgiler Kismi Madde 7"
Komiteler, Ust Yonetim’
de Dénem icinde Yapilan
Degisiklikler”

Faaliyet Raporu A Genel
Bilgiler Kismi Madde 6 "
Yonetim Kurulu ve Ust
Diizey Yoneticileri ile ilgili
Bilgiler”

Faaliyet Raporu G Diger
Hususlar Kismi Madde 2 "
Grup Faaliyetlerini
Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi”

Faaliyet Raporu D Sirket
Faaliyetleri Ve
Faaliyetlere iligkin
Onemli Gelismeler Kismi
Madde 14 "Hukuki
Konular”



e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu G Diger
Hususlar Kismi Madde 3"
Sirket’in Yatinm
Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldig!
Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalar
ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek icin Sirket’ce
Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi”

Faaliyet Raporu D Sirket
Faaliyetleri Ve
Faaliyetlere iligkin
Onemli Gelismeler Kismi
Madde 8 "Dogrudan ve
Dolayli istirakler”
Faaliyet Raporu G Diger
Hususlar Kismi Madde 4 "
Calisanlarin Sosyal
Haklari, Mesleki Egitimi
ile Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi”
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimun adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimun adi

Galisanlann temsil edildigi yonetim organlan
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

Yoktur.

5

Denetim Komitesi
etik@escar.com.tr

https://www.escar.com.tr/wp-content/uploads
/2022/01/Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

Yoktur.

https://www.escar.com.tr/wp-content/uploads
/2022/01/Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

https://www.escar.com.tr/wp-content/uploads
/2022/01/Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an
employee stock ownership programme)

https://www.escar.com.tr/wp-content/uploads
/2022/01/Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

Yoktur.

https://www.escar.com.tr/yatirimci-iliskileri/
politikalar/

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu yoktur.
Etik kurallar politikamizda ilgili konulardaki
yaklasimimiz belirtilmistir: https://
www.escar.com.tr/wp-content/uploads/2022/
01/
Escar-Etik-Davranislar-ve-Kurallar-Politikasi.pdf
Etik Politikamizda yer almaktadir ve Denetim
Komitesi tarafindan koordine edilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Butiin yonetim kurulu liyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig) bélimun adi veya sayfa
numarasi

Yoktur.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Efrayim KEBUDI: Yonetim
Kurulu Baskanlig, ve Sirketin
temsil ve ilzami igin imza
yetkisi. Daryo KEBUDI:
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligl, Yonetici Ortak ve
Sirketin temsil ve ilzamiigin
imza yetkisi. Azra KEBUDI:
Yénetim Kurulu Uyeligi,
Yonetici Ortak ve Sirketin
temsil ve ilzamiigin imza
yetkisi. Nora KARAKAS:
Yénetim Kurulu Uyeligi, Genel
Mudir ve Sirketin temsil ve
ilzami igin imza yetkisi. Cengiz
ARABACI: Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanligl,
Denetim Komitesi Baskanligl,
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskanlig1. Alaettin
Safak URAS: Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi, Denetim
Komitesi Uyeligi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeligi.
Tijen Akdogan UNVER
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeligi.

Yoktur.

Faaliyet Raporu D Sirket
Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler Kismi
Madde 10 "i¢ Kontrol Sistemi
ve i¢c Denetim Faaliyetleri"



Yonetim kurulu baskaninin adi Efrayim KEBUDI
icra baskani / genel miidiiriin ad Nora KARAKAS

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Farkli kisilerden olusmaktadir.
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % Yonetici sorumluluk sigortasi
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP yaptirilmamistir.

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu https://www.escar.com.tr/
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi wp-content/uploads/2022/01/
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf
Kadin lyelerin sayisi ve orani 2 ve %28,57.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Yonetim : . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizligni ve/veya Finans
Kurulu [Icrada Gorevli | - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Itk Aldig1 KAP Tarafindan v Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi ) . ) L Uye Olup ) .
Adi/Soyadi Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadizi Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadig
icrada Gérevli ul?/aeg(;r:gsillz (
Efrayim Degil ( 04/07/ _— . ilgisiz (Not
KEBUDI Non-executive . Not 2001 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (ves)
) independent
director)
Bagimsiz
; ... lyedegil ( i
Daryo Icrada gorevli 04/07/ I . Illgisiz (Not
KEBUDI  (Executive) Not 2001 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (Ves)
independent
director)
Bagimsiz
: ... lyedegil ( -
Azra Icrada gorevli 04/07/ I . llgisiz (Not
KEBUDI  (Executive) . Not 5001 llgisiz (Notapplicable) - " 2ble) Evet (Ves)
independent
director)
Bagimsiz
; ... lyedegil ( i
Nora Icrada gorevli 04/07/ - . Ilgisiz (Not
KARAKAS  (Executive) . Not 5001 llgisiz (Notapplicable) ) 2ble) Evet (ves)
independent
director)
icrada Gérevli  Bagimsiz https://
Cengiz Degil ( tye(  26/03/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
ARABACI Non-executive Independent 2021 Jtr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 1121989
. icrada Gorevli Bagimsiz https://
Alaettin Degil ( tye(  26/03/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
sj;ig Non-executive Independent 2021 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Ves)

) director) 1121989



Tijen icrada Gorevli Bagimsiz 31/03/ https:// Degerlendirildi (
Akdogan Degil ( tye ( www.kap.org.tr ) Hayir (No)
dog g y 2022 p-org Considered)
UNVER Non-executive Independent [tr/Bildirim/
) director) 1121989

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gilin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sutunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

39

% 99

Hayir (No)

1-3

https://
www.escar.com.tr/
wp-content/uploads/
2022/02/Y0%CC%
88netim-Kurulu-C%CC%
ATalis%CC%
A7ma-Esaslari.pdf

Yoktur.

Faaliyet Raporu A Genel
Bilgiler Kismi Madde 7"
Komiteler, Ust Yonetim’
de Dénem icinde Yapilan
Degisiklikler”
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1032081

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Komite Baskani
Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi
Audit Committee

(
)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Yonetim kurulu dyesi

) (
Cengiz ARABACI Evet (Yes) Board member)
Alaettin Safak Yonetim kurulu Gyesi (
URAS Hayir (No) Board member)



Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

Aday Gosterme Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklar Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Ucret Komitesi'nin gérev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Cengiz ARABACI

Tijen Akdogan
Unver

Dr. Berra DOGANER

Cengiz ARABACI

Alaettin Safak
URAS

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-lI

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gicret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer
aldig1 boliminiin adi

Faaliyet Raporu D Sirket
Faaliyetleri Ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler Kismi
Madde 10 "i¢ Kontrol
Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri”

Faaliyet Raporu A Genel
Bilgiler Kismi Madde 10"
Kurumsal Yonetim
Komitesi”

Aday Gosterme
Komitesinin faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine
getirmektedir.

Faaliyet Raporu F Riskler
Ve Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi Kismi
Madde 2 "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”

Ucret Komitesinin
faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine
getirmektedir.

Faaliyet Raporu E
Finansal Durum Kismi
Madde 2 "Onemli Faaliyet
Gostergeleri ve Konsolide
Finansal Oranlar”
https://
www.escar.com.tr/
yatirimci-iliskileri/
politikalar/

Faaliyet Raporu B
Yénetim Kurulu Uyeleri
Ve Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar



Faaliyet raporunun, yonetim kurulu lyelerine ve idari Kismi Madde 1 "Saglanan

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler ile Huzur Hakki, Ucret Prim,

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi ikramiye, Kar Payi Gibi

veya bolim adi Mali Menfaatlerin
Toplami”

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gérevli

Yonetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen . m_’“‘Ya”. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 10 10
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Aday GOsterme Bu komitenin
Komitesi ( gorevlerini kurumsal
Nomination ydnetim komitesi yerine
Committee) getirmektedir.

% 100 % 100 9 9

% 100 % 100 8 8

Bu komitenin
gorevlerini kurumsal
yonetim komitesi yerine
getirmektedir.

Ucret Komitesi
(Remuneration
Committee)



