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KISACA ESCAR




O=—=0 Kisaca Sirket

Net Satis FAVOK Net Kar

4942 M 300,3 M

Turk Lirasi Turk Lirasi
Arac
Piyasa Degeri Parki Buyuklugu

4,9 M 4.634

Turk Lirasi Arac

08.12.2022 tarihli kapanis verilerine gore.
Finansal veriler, 01.01.2022 - 30.09.2022 donemi verileridir.



Kisaca Sirket

Halka Arzdan Bu Yana Hisse Performansi

700 |

591
600 -
500
40 - 361
273
300
ot T < /‘\\-«//\” e ‘/_’M/‘JA
100 =" \—r\l —
0 T T
w O w » w O W v W W W W v W W W W
& ¥ < <& & v & S ¢ R SCAPCN Xt < <& &
———ESCAR, TL ——— ESCAR, USD BiST100, TL ——— BiST100, USD

13.07.2021 = 100

08.12.2022 tarihli kapanis verilerine gore.
Finansal veriler, 01.01.2022 - 30.09.2022 donemi verileridir.

Bagl Ortakliklar & Istirakler

Escar
Filo Kiralama
Hizmetleri A.S.

NDA
Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.

Varmiarttiran
Dijital Platform
Teknolojileri A.S.

* Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.

Mint Elektrikli

Arac
Teknolojileri A.S.

%50 Escar
%40 Kontrolmatik*
%10 Diger



Yonetim Kurulu

Kisaca Sirket

Gorevi

Efrayim Kebudi
Daryo Kebudi

Azra Kebudi

Nora Karakas
Cengiz Arabaci
Alaettin Safak Uras
Tijen Akdogan Unver

Ust Diizey Yoneticiler

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskani Yard.
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

-
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Gorevi

Daryo Kebudi

Azra Kebudi

Nora Karakas

Murat Ethem Sumer

Yonetici Ortak
Yonetici Ortak
Genel Mudur

Mali Isler Direktori

Betina Halyo
3,99%

Nora Karakas
3,99%

Ortaklik Yapisi

Halka acik olan

diger paylar Daryo Kebudi

20,26% 23,92%

Efrayim Kebudi
23,92%
Azra Kebudi
23,92%




Yonetici Ozeti

BUYUME
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Dokuz aylik donemde
satislarda ve karliliktaki es anli
guclu buyume devam etti. Bir
onceki yilin ayni donemine
gore satislar %38, FAVOK
%72, net kar %132 buyume
kaydetti.

MARJLAR

Satislardaki ve karlliktaki
guclu buyumeye marijlar da
eslik etti. Dokuz aylik
donemde brut kar marji
%58'den %73'e, FAVOK mariji
%54 seviyesinden %67’ye, net
kar marji %36'dan %61'e
yukseldi.

FiLO
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30.09.2022 itibariyla toplam
arac sayisi, bir onceki yilin
ayni donemine gore %20,6
artisla 4.634 adede yukselmis
olup aracg parkinin %88
sozlesmeli kirada olan
araclardan olusmaktadir.

GELECEK DONEM
STRATEJISI
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Mevcut filo kiralama
sektorunde karli buyumenin
yaninda bagli ortakliklar
uzerinden web tabanli acik
artirma yontemiyle satis
kanallarini geligtirmek,
teknoloji kaynakli gelistirme
yapmak ve elektrikli arag
Kiralama ve paylasim
teknolojilerine yatirrm yapmak.
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* Buyumeler onceki yilin ayni ¢ceyregi ve donemine gore
FAVOK: Briit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman

Finansal Gorunum

Satis
Buyumesi

FAVOK
Buyumesi

Net Kar
Buyumesi*

FAVOK
Marj

87%

38%

137%

2%

170%

132%

68%

67%






=0 Sektor

Sektor Arac Parki Gelisimi (Bin Adet)
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Arac Kiralama Sektorii o 14 !
6,4
3C 2022 wq ., y
4,3 4,3
22,1 Milyar TL - —
Arag Yatirimi 100 -
44'500 Adelt : 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022/3C
Arac Katildi Sektér —e—ESCAR (Sag Eksen)
72,1 Milyar TL
Aktif Buyukluk

Buyume Oranlari

240 Bin Adet

Arac Parki Buyuklugu

80% -

60% -

25,7 Bin Adet 0% -

17,0%
19,3%

Musteri Sayisi 20% - § S 2 ) - § 3
217 Bin Adet " B - L -
Kiradaki Arag Sayisi e 5 g - =

40% - |
%1 ,91 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022/3C

m Operasyonel Kiralama m Turkiye GSYH Binek Otomobil & Hafif Ticari Ara
Escar'in Pay* perasy g ¢

Kaynak: TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu
* Escar’in gecici kiradaki aracglar da dahil toplam
kiradaki ara¢ sayisi / Sektorun toplam kiradaki arag sayisi
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Arac Kiralama Sektoru
3¢ 2022

22,1 Milyar TL

Arag Yatirimi

44.500 Adet

Arac Katildi

72,1 Milyar TL

Aktif Buyukluk

240 Bin Adet

Arac Parki Buyuklugu

25,7 Bin Adet

Musteri Sayisi

217 Bin Adet

Kiradaki Arag Sayisi

%1,91

Escar'in Payi*

Kaynak: TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu
* Escar’in gecici kiradaki aracglar da dahil toplam
kiradaki ara¢ sayisi / Sektorun toplam kiradaki arag sayisi

Sektor

160

120

80

'Bin Adet

40

80

60

40

20

i

Sektor Arac Alis & Satis Adedi

147 148
123 131
112
103 "
73
58 60
44 I 43 44
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022/2C
m Sektor Tahmini Toplam Arag Satis Adedi Arag Alim Adedi

Toplam Musteri Sayisi & Musteri Basina Dusen Arac¢ Sayisi

. - 10
7,8 "
’ - — 8
- 6,6 59 6’3 6,4 ”’A—
b-- S - -2 S -3 NV f‘
-~-i~-- >3 %2 %3 - ol ol :
i e ccca- Y S *~
4
] .
33 43 57 64 56 41 36 29 26
| I I | | | | 1 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022/3C

Toplam Musteri Sayisi Bin Adet = =&= = Musteri Basina Dugen Arag¢ Sayisi
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Arac Kiralama Sektoru
3¢ 2022

22,1 Milyar TL

Arag Yatirimi

44.500 Adet

Arac Katildi

72,1 Milyar TL

Aktif Buyukluk

240 Bin Adet

Arac Parki Buyuklugu

25,7 Bin Adet

Musteri Sayisi

217 Bin Adet

Kiradaki Arag Sayisi

%1,91

Escar'in Payi*

Kaynak: TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu
* Escar’in gecici kiradaki aracglar da dahil toplam
kiradaki ara¢ sayisi / Sektortn toplam kiradaki arag sayisi

Sektor

Arac Alim Tutarn & Ortalama Birim Arac Alim Bedeli

2 - 550
20 4956 | 500
A
e S L 400
= 9937 300
, -
= 10 2208 _.-*
= -
= R 200
- o 117,4 125,5 .~
> 1 67,8 69,3 Ut R - *” 100
re———— =———= =" N
7 9 11 14 11 6 13 17 22
0 1 1 1 1 1 1 1 1 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022/3G
Arac¢ Alim Tutari, Milyar TL = == = Sektorun Ort. Birim Ara¢ Alim Bedeli, Bin TL
Kiralama Sozlesmelerinin Vade Yapisi (2022/3C)
<18 Ay 18-30 Ay 30-42 Ay >43 Ay
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FAALIYETLER
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=0 Faaliyetler

ESCAR Filo

esSCJar

"Aracg filo kiralama" esas faaliyet konusuyla,
2001 yilinda kurulduk.

Kurulus beklentimiz; yuksek, uluslararasi, yerel alanda
sektorumuzun lideri olmak. Felsefemiz ise; Nitelikli hizmet
vererek surdurulebilir bir is ortagl olmak.

Sirketimiz, yillar icerisinde "gunluk arac kiralama" markamizi
olusturarak;.

tum Turkiye genelinde toplam 30 ofisimiz, uzmanlik
gerekliligine inanan yenilik¢i is yapma modelimiz, kisa surede
sektorun onde gelen markalari arasinda yer almamizi saglayan
tecrubemiz, fark yaratan ¢cozum odakli hizmet anlayisimiz,
yuksek musteri sadakatimiz ve standardizasyonu saglanmis
satis sonrasi operasyonumuzla, 2021 yilinda filo kiralama
sektorunde bir ilke imza atarak halka arz gerceklestirdi.

Musterilerimiz, calisanlarimiz ve tedarikcilerimize verdigimiz
onemle, daha ¢ok uzun yillar boyunca yatirrmcilarimizin da
memnuniyet duyacagi sekilde karl projeler Gretmeye;
teknolojiye, dijitallesmeye ve mobilite konularina yatirimlar
yaparak, isimize deger katmaya devam edecegiz.

escar.com.tr




@@ Vatirimci Sunumu Ik 10 Misteri

Arag Adedine 30.09.2022 Escar
ore ) o o Tarafindan i
Sektor Yonetim | Aktif Filo | vysnetilen | Penetrasyon| Galisilan Tedarikgi
Operasyonel _ ) _ Bicimi Adedi Arac Adedi Orani Sure |Pozisyonumuz
: llk 10 Musteri
Kiralama
. : : Otomotiv baglanti malzemeleri Global 550 513 939 ~15 Y| Maior Tedarikci
1 WURTH SANAY| URUNLERI LTD.STI. iretimi ve ticareti 0 | ajor Tedarikci
_ 5 . _ _ Saglik hizmetleri, ilag Uretimi satis Global 600 418 10% ~10 YiI Maior Tedarikci
2 NOVARTIS SAGLIK GIDA VE URUNLERI SAN.VE TIC.A.S. ve pazarlamasi 0 | ajor | eqaarikcl
3 DIVERSEY KiMYA SAN. VE TiC. A.S. Kimya sektoru Global 245 245 100% >6 Yl Tek Tedarikgi
_ _ _ Elektronik cihaz Uretim ve 0 _—
4 SAMSUNG ELECTRONICS iISTANBUL PAZ. VE TIC. LTD. STi pazarlama Global 254 254 100% >8 Y Tek Tedarikgi
L _ Saglik hizmetleri, ilag Uretimi satis Lokal 475 201 499 ~1 V| Tedarikci
5 AL|I RAIF ILAC SANAYI AS. ve pazarlamas| 0 ! edarike
_ _ _ Saglik hizmetleri, ilag Uretimi satis Global 248 144 589 ~10 Vil Maior Tedarikci
6 SANDOZ ILAC SANAYI VE TIC.A.S. ve pazarlamasi 0 ! ajor ledarikcl
7 MICROSOFT BILGISAYAR YAZILIM HiZMETLERI LTD.STi. Bilisim ve yazilim hizmetleri Global 205 205 100% 20 Yil Tek Tedarikgi
8 BP PETROLLERI A.S. Petrol ve petrol dranleri Global 225 161 2% >10 Yl Major Tedarikgi
_ _ Saglik hizmetleri, ilag Uretimi satis o o
9 JOHNSON&JOHNSON SIHHI MALZEME SAN. VE TIiC. LTD.STI ve pazarlamas Global 345 73 21% >5 Yl Tedarike
10 RAVAGO GROUP Kimya & lojistik & bina yalitimlari Global 197 197 100% >12 Yl Tek Tedarikgi




Faaliyetler

esSCJar

MANIFESTO

2001 yilinda filo kiralama sektorune adim attigimizda, esas isimizin arac¢ kiralama olmadigini
fark yaratan 6zelligimizin ¢ozim odakli hizmet anlayisimiz oldugunu biliyorduk. Ik glinden beri bu bakis
acisinin dogrulugunu, deneyimlerimiz ve yasanmigliklarimizda goruyoruz.

Yuksek musteri sadakatimizin temelinde vazgecmedigimiz prensiplerimiz yer aliyor. Bizimle calismaya
baslamadan once, tum surecglerde standardizasyonu saglamis oldugumuzu gorursunuz. Calismaya
basladiktan sonra da anlik gelisebilen 0zel durumlar karsisinda dusuk hiyerarsi, yuksek sorumiuluk

modeliyle hizli cozum bulma becerisine sahip oldugumuzu fark edersiniz. Sozlesmelerimiz son derece

kapsamli ve detaylidir. Yine de en dogru sekilde hazirlanmis sozlesmelerin bile kapsami disinda kalabilecek
olaylarla karsilasabilecegimizi hep aklimizda tutariz. Bu yuzden bir cozume ihtiya¢c duydugunuzda size asla
“sozlesmede yazmiyor” kalibiyla cevap vermeyiz. Geride biraktigimiz 21 senenin gucuyle yol alirken,
bizi daha da ileri tagiyacagina inandigimiz kurum kimligimizin temelinde iste bu anlayis var.

Bugune kadar dogru yaptigimiz her seyi ayni sekilde yapmaya, daha iyi yapabilecegimiz her seyi de
daha Iyl yapmak icin galismaya devam edecegiz.

Iste bu s6ziin karsiligi 2001 yilindan beri ‘Fleet Excellence’™

*Bizden alacaginiz hizmeti baska hicbir yerde bulamayacaginizin ifadesi ve garantisi

17



=0 Faaliyetler Online Arac Satislari (Adet)

+

varmiarttiran

Varmiarttiran, gunluk ve uzun sureli kiralamadan donen
araclarin 2. elde satisini www.varmiarttiran.com adresi
uzerinden gercgeklestirmek amaciyla, 2013 yilinda kurulmus
bir online ihale platformudur.

2019 2020 2021 2022/03 2022/06 2022/09
Kuruldugu gunden bu yana Escar bunyesinde faaliyet gosteren e |

www.varmiarttiran.com; sagladigi dogru fiyat, guvenilir ekspertiz m Toplam Escar Araglari Escar Haric Arag Satislari A Toplam
raporlari, seffaf satin alma platformu ve satilan araclarin belirli
kriterlerde sagladigi geri alim guvencesiyle kisa surede sektore
yon veren ve takip edilen bir internet sitesi haline geldi.

Varmiarttiran, 2022 yilinda; gunumuz kosullarinda sahip
oldugumuz bu tecrubeyi, nihai kullaniciya yonelik, web tabanli
acik arttirma yontemiyle satis kanallarini gelistirecegimiz,
teknolojik altyapisi kuvvetli ve efektif bir fiyatlandirma yapmay:
hedefledigimiz bir yatirimla, 2.el arac alim-satim isini yeni bir
modellemeyle buyutmek amaciyla, kendi markasiyla ayri bir
sirket olarak kuruldu.

Markaya yaptigimiz yeni yatirimla; 2.el is kolunda pazara deger
katacagimiza ve pazarda teknolojik standartlarimizla etkin
olacagimiza inaniyoruz.

www.varmiarttiran.com




=0 Faaliyetler

Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri AS

Gunumuz dunyasinda ¢evreci yaklasimlarin ve
kuresel 1Isinmaya karsi hassasiyetin farkindaliginin
artmasinin yani sira fosil yakitlarin cevreye verdigi
zararlar ve bu kaynaklarin tukenebilir olmasi gibi
etmenler, elektrikli arag teknolojilerine yatirimin
hizla artmasina ve elektrikli araclarin kullaniminin
yayginlasmasina sebep oldu. Bu gelismelere destek
olmak ve uyum saglamak amaciyla 22 Haziran
2022 tarihinde, sirketin sermayedeki payi %50
olacak sekilde, enerji ve teknoloji alaninda stratejik
cozumler sunan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S. ile gug birligi yaparak birlikte
elektrikli arag kiralama ve paylasim teknolojileri
konusunda faaliyette bulunmak igin Mint Elektrikili
Arac Teknolojileri A.S. Sirketini kurduk.

Teknoloji, dijitallesme ve mobilitenin gelisen
dunyaya deger katacagina inaniyor ve
yatirrmlarimizi sektore yon verecek sekilde
yapmaya devam ediyoruz.

Paylasim Ekonomisine Gecisle
Sahip Olma Tercihleri Degigiyor

- Y kusaginda paylasim ekonomisi
uygulamalari artiyor.

- 2030 yilinda dunyada satilan her 10
aractan biri paylasim ekonomisi
icerisinde yer alacak.

Arac paylasimi ile
- Trafik yogunlugu ucte bire dusuyor.

- Kamusal alanlarda park ihtiyaci %95 azaliyor.

- Her yil kisi basina 1 ton Co2 salinimi onleniyor.

19



O=—=0 Filo Bilgileri

3C2022 itibariyla Sozlesmeli Kiradaki Arag Sayisi
Arac Parki Dagilimi

/

=

4.634

Toplam Arag
12.31.2019  12.31.2020  3.31.2021 6.30.2021 0.30.2021  12.31.2021  3.31.2022 6.30.2022
Model Yili Bazinda Ara¢ Parki Kirilimi
Operasyonel Kiralama 2. El Satista
(%88,4) - 4.098 Adet (%5,5) - 253 Adet
= [kame Havuz = Teslimat/Stok
(%1,3) - 59 Adet (%2,7) - 127 Adet

2017 ve oncesi

2018 3%

= Diger
(%2,1) - 97 Adet

9.30.2022

20



Filo Bilgileri
3C2022 Escar Aracg Parki Marka Dagilimi

Renault (21,8%)
m Volkswagen (18,0%)
Skoda (16,1%)
m Peugeot (15,0%)
= Toyota (8,0%)
m Audi (5,4%)
Fiat (4,4%)
Ford (3,4%)
Diger (7,8%)

4.634

Toplam Arag

A8

Sektordeki Marka Bazli Ara¢c Dagilimi (%)

22,7

Renault
Fiat
Ford
Toyota
Skoda
Peugeot
Audi
Diger

Volkswagen

3C2022 Escar Arag Parki Segment Dagilimi

\\‘ B (%124)

C (%61,4)
4.634 =D (%16,9)
Toplam Arag =E (%1,0)

= MPV (%1,0)
= SUV (%7,3)

Sektordeki Arac Segmenti Dagilimi (%)

50,5

13,2

3,6 5,8

C B D E-F (SUV) LCV

21



Filo Bilgileri

3C2022 itibariyla Sozlesme Siireleri

21,4%

0-12 Ay
m12-24 Ay
4098 W
Toplam Sozlesme . = 24 — 36 Ay
4,3%
m 36 Ay uzeri

71,7%

Sektorde Kiralama Sozlesmelerinin Vade Yapisi (%)

48,3
] - I ]

46,5
15 1 18,4 I 20,0

<18 Ay 18-30 Ay 30-42 Ay > 43 Ay

3C2021 Yilh itibariyla So6zlesme Siireleri

23,3% 0-12 Ay

3.429 m12-24 Ay
Toplam Sozlesme
5.7% 24 — 36 Ay
65,9% ’5,0% m 36 Ay Uzeri

Sektorde Kiralama Sozlesmelerinin Vade Yapisi (%)

<18Ay 18-30 Ay 30-42 Ay > 43 Ay
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Finansallar




Filo Kiralama Geliri

Kiradaki Ortalama Ara¢ Sayisi

4.000
3.900
3.800
3.700
3.600
3.300
3.400
3.300
3.200

3.100
201912 2020112 202112 2021/09 2022/09

Filo Kiralama Geliri

220
200
180
160
140

= 120

> 100

80
60
40
20

L

13%

Milyo

201912 2020112 2021112 2021/09 2022/09

3C21

3C21

3022

3022

Kiradaki Ortalama Arac Sayisi Donem Basi, ara donemler ve Donem sonundaki ara¢ sayisinin ortalamasini ifade etmektedir.

Aylik ortalama kira geliri ilgili donemdeki aylik gelirin ortalama arag sayisina bolunmesiyle hesaplanmistir.

TL
8.000

7.000

6.000

2.000

4.000

3.000

2.000

Ortalama Aylik Ara¢ Basi Kiralama Geliri

2019112 2020112 202112 2021/09 2022/09 3C21 3C22

o—9

Kiradaki ortalama arag sayisi 3C22'de
%16 artisla 3.934 olurken filo kiralama geliri

%73 artisla 87 milyon TL'ye yukseldi.

24



(— Ikinci El Satis Geliri

2.000
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

300

2350

200

Milyon TL
2

lkinci El Satis Adedi Bin TL Ortalama Ikinci El Ara¢ Basi Satis Fiyati
600

500
400
300

200

ﬁ 100 23% =
B B

[+ =]
|
o
201912 202012 2021112 2021/09 2022/09 3¢21 3C22 2019/12 2020/12 2021112 2021/09 2022/09 3C21 3¢22

lkinci El Satis Geliri

o—9

Satilan 2. el arac sayisi 3C22’de %26 dususle
278 olurken ikinci el satis geliri %93 artisla

135 milyon TL'ye yukseldi.

201912 2020112 202112 2021/09 2022/09 3C21 3C22

25



=0 Segment Karliligi

Filo Kiralama Gelir & Brit Kar 2021 Yilinda
230
200 E
= 150 Kurlardaki artistan, yari iletken tedarikindeki
3 olumsuzluklardan ve arac¢ arzindaki
= 100 sorunlardan dolayi yukselen arac fiyatlar
50 sonucuqda, arag §at|§ gelirlerinin toplam
gelirler icerisindeki pay! artti...
0
2019112 2020112 2021112 2021/09 2022/09 3C21 3C22
m Filo Kiralama Geliri ~ m Filo Kiralama Briit Kar
lkinci El Satis Gelir & Briit Kar
300 2022 Yilinda
230 E
» 200
|_
S 150 2022 yili 9 aylik gelirleri, 2021 yilinin
= 0 tgma_mlnda gergglflleg_en gelirlerin
. 5 uzerinde ve gectigimiz yilin ayni
- dénemine gére %38 daha yukarida...
0 [

2019112 2020112 202112 2021/09 2022/09 3C21 3C22
m2 El Arag Satis Geliri w2, El Arag Satis Briit Kar

26



o—9

80%
78%
76%
74%
72%
70%
68%
66%
64%
62%

80%
70%
60%
30%
40%
30%
20%
10%

0%

201912

201912

202012

2020/12

Brut Kar Marji

Filo Kiralama Briit Kar Marji

2021112 2021/09 2022/09

m Briit Kar Marji

Ikinci El Satis Briit Kar Marji
4%

2021112 2021/09 2022/09

m Brit Kar Marji

3C21

3C21

322

322

100%
90%
80%
70%
60%
90%
40%
30%
20%
10%

0%

10

-t
=]
—

2019112

2020112

Briit Kar Dagilimi

2021112 2021/09 2022/09

m Filo Kiralama Briit Kar  m 2. El Arag Satis Briit Kar

o—9

brut kar marjini destekledi.

33

37

3C21

Son 2 yilda arac fiyatlarindaki artis ikinci el

3022
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c—0 Ceyreksel Veriler

Net Satis (mTL) Net Kar (mTL) FAVOK (mTL)
250 - 140 - p . 180 -
160 -
200 120 - 10
o\o 7 |
o', 100 |
150 - cb‘o}/ e
e 80 - 100
100 | 60 - :z |
40 -
50 - 40 -
20 - 20
0 ‘ ‘ 0 ‘ ‘ 0
3C2021 3C2022 32021 3G2022 3G2021 3G2022
TS ) o Ceyreksel olarak operasyonel verilerde guclu
\ V' FAVOK ve Net Kar Mari . : A : R :
~_.’ buyume dikkat cekerken kar marjlari yukseldi.

FAVOK: Brit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman



=0 Donemsel Veriler

500 - Net Satis (mTL) Net Kar (mTL) o 350 -
350 - (0% ) 200 -
500 - olo 300 - _
-3,%1& L--"* 300,3 250 -
400 - et 250 -
- 200 1
300 - 2007 TN
{ 36,.2% ) 150 -
150 - Mo’
200 - 100 |
100 -
100 - 50 - 50 -
0 T | 0 ! 0
2021/09 2022/09 2021/09 2022/09 2021/09 2022/09
TS \ o Donemsel olarak operasyonel verilerde guclu
\ V' FAVOK ve Net Kar Mari e : A . . .
~_.’ buyume dikkat gcekerken kar marjlari yukseldi.

FAVOK: Brit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman
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O=—=0 3C22 Net Kar Kopriisi

FAVOK & Net Kara
Yansiyan Gelir Artigi
] 3C22 FAVOK & Net Kar Kopriisii (mTL)
22,4 Milyon TL
Filo Kiralama Brut Kar Artis|
652 &7 %3 152,6

69,9 Milyon TL

2. El Satis Kari Artisi

60,0 I 1184

-11,8

88,1 Milyon TL

FAVOK Artisi
54,2 Milyon TL
: & & 3 A VY

Yatirim Faal. Gelir Artigi Lo LY T &5 o9
¥ £ sF ¥ "¢
b R )

60,0 Milyon TL

Finansman Gider Artis|

74,6 Milyon TL

Net Kar Artigl
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FAVOK & Net Kara
Yansiyan Gelir Artigi

47,7 Milyon TL

Filo Kiralama Brut Kar Artigl

105,2 Milyon TL

2. El Satis Kari Artisi

138,9 Milyon TL

FAVOK Artisi

166,7 Milyon TL

Yatirim Faal. Gelir Artisi

125,9 Milyon TL

Finansman Gider Artis|

171,0 Milyon TL

Net Kar Artigl

9A22 Net Kar Koprusu

9A22 FAVOK & Net Kar Kopriisii (mTL)

166,7

0,2
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O—0 2019-2022 BYBO

Net Satis (mTL) FAVOK (mTL)
Istikrarli Buyume

%28 Satis BYBO

Uzun donem
enflasyonun uzerinde buyime

%58 FAVOK BYBO

Duzenli Filo Kiralama Geliri &
2. El Fiyat Artisi

%176 Net Kar BYBO

Finansal Planlama ile
Yuksek Kar Buyumesi

%108 Ozkaynak BYBO

Kardaki Artisla Bliyilyen Ozkaynak

201912 202012 202112 2022/09 201912 202012 202112 202209

Ozkaynaklar (mTL) Net Kar (mTL)

201912 202012 202112 202209 201912 202012 202112 202209

BYBO: Bilesik Yillik Buyume Orani
2022/09 verileri son 12 aylik kaydiriimig yillik verilerdir



O=—=0 Sifir Ara¢ Yatirnmlari

Sifir Ara¢ Yatirim Tutarn (KDV Harig)

Pandemi nedeniyle olusan
vari iletken tedarikindeki

300
global sorunlar, araclarin e ﬁ i ﬁ I
L . L = E
doviz bazinda fiyatini n =

. ] 2019/12 2020112 202112 2021/09 2022/09 3C21 3C22
artirirken doviz kurlarinda a Sifr Arag Yatrm

yasahnan yUksell§ son 2 yllda Sifir Arag Alis Adedi & Ortalama Fiyat
' 5 1400 625 700
sifir arac fiyatlarinin 3 y "
enflasyonun oldukca < 10 '
uzerinde artmasini - , -
beraberinde getirdi. o 20
200 100

201912 202012 202112 2021/09  2022/09 3C21 322

mmmm Sifir Arag Adet === QOrtalama Alis Fiyati

Fiyat, Bin TL



=0 Yatirinmlar

800 Brut&Net Arac Yatirimlari, Mn TL
n nm " ?nn 6?1
So0zlesme suresi sonunda 600
kiralamadan donen 500 o
araclari satarak nakite 400 335
e e e -272
donustururken arag 300 213
parkina sifir ara¢ alimi 200 121 - -
. " " " v Em n 1““
yaparak filo buyikliguni : . - s o
koruyor ve filomuzu 149 -2
genclestiriyoruz. oLl - = o £ = v £ = @ g
S6zlesme durumuna ve % 8 E % 5 E % 5 = 5 5 =
sektordeki gelismelere o T 3 o T = o o = o m =
gore arag alimlari g o E g o E g o E Z o E
yaparken yatirimlarimizin
gelire orani artis Yatirrm Harcamalari/Satig 136%
trendinde. Efty
68% 74% “
0 h
41!{] 2#’1& 17%
9%

2019112 2020112 2021112 2022/09
& Brit Yatinm/Gelir =g Net Yatinm/Gelir
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Stoklarimiz yeni alinan O

araclar ve filo kiralamadan

donen araclardan
olusuyor ve yatirimlarda
takip edilerek isletme
sermayesi ihtiyaci
dogurmuyor.

Arac alimlarinin
yogunlastigi donemde
devreden KDV ve pesin
odenmis sigorta/kasko
giderleri nedeniyle igletme
sermayemiz artis
gosterirken diger
donemlerde isletme
sermayesi fazlamiz
olusuyor.

Isletme Sermayesi

Isletme Semayesi Analizi

TLm 2019/12 2020/12 2021112 2022/09
Ticari Alacak 10,9 21,0 16,9 29,7
Pesin Odenmis Giderler 4,0 4.1 4.6 14,7
Dig. Don. Var. 2,9 4,2 12,0 46,0
Ticari Borg (42,2) (49,1) (44,1) (20,7)
Ertelenmis Gelir (1,3) (0,2) (1,9) (4,0)
Diger KV Yuk. (0,7) (13,9) (6,2) (9,1)
Isletme Sermayesi (26,4) (30,0) (18,3) 56,0
Isletme Sermayesi/Net Satis (6,87%) (9,67%) (4,1%) 9,9%
' Net Satiglar® 301,2 311,8 451,8 589,0 !

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

*2022/09 itibariyle son 4 geyrek satis dikkate alinmistir.
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Stoklar yeni alinan

0 araclar ve filo
kiralamadan donen
araclardan olusmakta olup
yatirimlarda takip
edilmekte isletme
sermayesi intiyaci
dogurmamaktadir.

Arac alimlarinin
yogunlastigi donemde
devreden KDV ve pesin
odenmis sigorta/kasko
giderleri nedeniyle igletme
sermayesi artis
gosterirken diger
donemlerde isletme
sermayesi fazlasi
olusmaktadir.

Isletme Sermayesi

2021/12 - 2022/09 isletme Sermayesi képriisii, mTL

23,4

T I — 56,0
‘ (2,9)
34,0

10,1

- 12,8 -
(18.3)
2021/12 Ticari POG A Dig. Don. Ticari Ert. Ge. A DigerKV  2022/09
is Alacak A Var. A Bor¢ A Yiik. A is

Isletme Sermayesi Gelisimi, Mn TL

100 201912 2020/12 202112 43022:*09
- (8,8%) (9,6%) (4,1%) I
21 -
60 5 B 56
15 -9
40 , 12 30 .
M ™ 5
20/ 4 4 3 17 e I
m B B
-20 o I 45 0 ] I — ol ==
42 1 1 26 14 -30
-40
&5 - & o & & 3 - & 5 & & =, - & o & L & S L N o
o (=] [»]
& é’; “’offc? s & é”: T & ﬁ*; 4’0;0:; : & &?; ”ofﬂu: :
9 3 9 s 9 g Q &
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500 -

400

300 -

TLm

200 -

100 -

2019/12 2020/12

mmmm Net Borg

FAVOK: Brit Kar — Faaliyet Giderleri + Amortisman

Borc Profili

Net Bor¢/[FAVOK

202112
—a— Net Borg/FAVOK

510,2

2022/09

2,5

MQAV4/Si09g 19N

Net Finansal Bor¢ & Oz kaynak & Finansal Kaldirag

TLm 2019/12 2020/12 2021/12 2022/09
Nakit ve Nakit Benzerleri 77,6 81,9 276,5 132, 1
Finansal Yatirimlar - - 79,9 625,2
Kisa Vad. Fin. Borg 143,56 59,2 35,4 148,56
Uzun Vda. Bor. Kis. Vad. Kis. - 130,1 142,6 315,9
Uzun Vad. Fin. Borg 152,6 196,3 323,6 803,1
Net Bor¢ 218,5 303,8 145,3 510,2
Oz kaynak 104,5 182,8 525,6 785,7
Net Bor¢/Oz kaynak 209,0% 166,2% 27,6% 64,9%
FAVOK 112,4 175,0 253,5 392,4
Net Bor¢/FAVOK 1,9 1,7 0,6 1,3

Banka kredilerinin tamami TL olup Net Borg/FAVOK rasyosu 2022/09'da

1,3x verisi ile dusuk borcluluga isaret etmektedir.
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=0 Borc & Doviz Pozisyonu

Finansal Borg Vade Dagimi (2022/09)

204l 37%

30.09.2022 itibariyla finansal borclanmalarimiz TL cinsinden.

2020 yilindan itibaren doviz yukumluluk. bulunmamaktadir

2-3Yil; 33%
@
30.09.2022 itibariyla 131 milyon TL pozitif doviz pozisyonumuz
bulunurken Kur Korumali Mevduat Hesabimizda 313 milyon TL
tutuyoruz.
1-2Y]]: 30%
Doviz Pozisyonu, Mn TL
300 267 267 Kur bazli Bor¢ Dagimi (2022/09
250 -0
200
150 131 131
100 75 70 70 -0 TL;
0 . %100
@
-0 -125 -50
-100 = = St 5 an 5
o P o X - N — =L ~ X 5 b
SEn32f 950388 S&5-.33& 383588
"5 EREZ “°9ERz " YEREZ SSJENZ
& _g < & _g g & _E 2 & % _EE 2
> > > >
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Rasyolar

%66,6 FAVOK* Marj)

3,7x FAVOK/Fin. Gid.

Ozkaynak Karliigi (ROE)

1.000 -
900
800 -
700 -
600 -
500 -

Ozkaynak (TLm)

400 -
300 -

200 - 2019M2;25,3%; 104,5

100 -

2022109; 54,9%; 785,7

2021/12;49,5%; 525,6

2020/12;42,8%; 182,8

10% 20%

201912

* Son 4 geyrek yilliklandiriimis FAVOK mariji

30% 40% 50% 60% T0%

» 2020112 202112 » 2022/09

Likidite Rasyolari 2020/12 2021/12 2022/09 Referans
Cari Oran 0,86 1,89 1,85 1,0-1,5
Likidite Orani 0,45 1,68 1,67 0,8-1,0
Borcluluk Oranlari 2020/12 Referans
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 72,6% 54,4% 64,6% <%40
Kisa Vad. Fin. Bor¢/Ozkaynak 103,5% 33,9% 59,1% <100%
FAVOK/Finansal Gideler 21 287 31 >3
Net Borg/FAVOK 1,7 0,6 1,3 <4

Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 37,4% 20,2% 229%  Sektsr
Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 35,3% 34,1% 41,8% Sektor
Ozkaynak/Pasif 27,4% 45,6% 35,4% Sektor
Toplam Borglar/Ozkaynaklar 265,3% 119,2% 182,8% Sektor
Finansal Borg¢lar/Toplam Borglar 79,5% 80,1% 88,2% Sektor
Karliik Oranlar (Yilliklandiriimig) 2020/12 2021/12 2022/09 Referans
Brut Marj 59,5% 60,3% 72,9% Sektor
Esas Faliyet Mariji 55,4% 55,3% 66,0% Sektor
FAVOK Mariji 56,1% 56,1% 66,6% Sektor
Net Kar Marji 25,1% 57,6% 73,2% Sektor
Ozkaynak Karhihg: 42,8% 49,5% 54,9% >Tahvil Getirisi
Yatirnm Rasyolari (Yilliklandiriimis) 2020/12 2021/12 2022/09 Referans
Yatirrm/Amortisman 667,5% 3756,4% 11944,0% >%100
Yatirnm/Net Satis 5,2% 29,6% 70,7% Sektor
ROIC (Yatirrmin Getirisi) 26,0% 26,9% 22,3% >%A0SM
CRR 166,1% 160,6% 230,4% <%100
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3,00 - Z Skor S Skor H Skor
E!DD 7 2,5& 7
2,50 1,80 -
1,80 - 200 A
2,00 1,40 -
1,20 - 1,50 -
1,50 1,00 - |
0,80 - J
1,00 1,00
0,60 -
0,50 0,40 - 0,50 -
0,20 -
0,00 0,00 - 0,00 - . f .
202012 202112 2022109 Esik Deger 202012 202112 2022/09 Esik Deder 202012 W021H2 202209 Esik Deger
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Altman Z skor, Fulmer H skor ve Springate S
skor finansal gucluluge isaret etmekte

Not: H skor O seviyesini, Z skor 1,23 seviyesini ve S skor 0,9 seviyesini asinca guclu finansal basari isareti verir.

Z Skor: 0,717*((Donen Varliklar-Kisa Vad. Yuk)/Aktifler) + 0,847*(Kar Yedekleri+Gecmis Yil Karlari)/Aktifler + 3,107*(EBIT/Aktifler) + 0,42*(Piyasa Degeri/Toplam Borglar + 0,998*(Net Satiglar/Aktifler)

S Skor: 1,03*((Donen Varliklar-Kisa Vad. Yuk)/Aktifler) + 3,07*(EBIT/Aktifler) + 0,66*(EBIT/Kisa Vad. Yuk) + 0,4*(Net Satislar/Aktifler)

H Skor: 5,528*(Kar Yedekleri+Gegmis Yil Kar./Aktifler) + 0,212*(Net Satiglar/Aktifler) + 0,073*(Vergi Oncesi Kar/Oz kaynak) + 1,27

(Nakit ve Benzerleri/Toplam Borg) - 0,12*(Toplam Borg/Aktifler) + 2,335*(Kis. Vad. Yuk/Aktifler) + 0,575*Log(Mad. Duran+Maddi Olmayan Duran Var.) + 1,083*((Donen Varliklar-Kis. Vad. Yuk)/Toplam Borg¢) + 0,849*Log(EBIT/Finansman Gid.) — 6,075
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O=—=0 Yatirnm Tezi

» Sirketimiz, istikrarli FAVOK buyiimesi ve 6z kaynaklarin verimli
kullanimi (yuksek ROE) ile finansal anlamda guc¢lu durumda.

 Hem kiralama geliri hem de ikinci el arag satisi ile net satislarda
oynaklik azalmakta.

« Likit ve enflasyona karsi koruma saglayan tasit portfoyumuz ve
farkli sektorlerde faaliyet gosteren global musterilerimiz var.

« Pandeminin sonlanmasi ile 2023'te onemli baz etkisi bekliyoruz.

« Dusuk fiyatlardan son 3 yilda stoklara giren araclar gelecek 2
yilda gizli deger ve yuksek karlilik anlamina gelmekte.

* Ortalama sOzlesme vadelerimiz yuksek.
« Dusuk borcluluk, yuksek borgclanma kapasitesi yaratiyor.
« 2022/09°da 131 milyon TL doviz fazlasi ve 313 milyon TL Kur

Korumali Mevduat ile artan kur doneminde direncli mali yapimizi
koruyoruz.

VARMIARTTIRAN

Varmiarttiran.com

Gelecekte arac satis
platformumuzun daha da
buyumesi bekliyoruz.

<+

MINT

FINANSALLAR
Elektirikli Arac

Kontrolmatik firmasi ile

elektrikli arac kiralama ve Buyume
paylasim teknolojilerine
yatirimlar yapiyoruz. FAVOK ve net karda guicli

buyumeye ragmen dusuk
borcluluk ve guclu doviz
fazlasina sahibiz.

+ Escar, guclu mali verileri, bUyume potansiyeli ve stratejik bir sektorde

' A faaliyet gostermesi ile yatirimcilarin gozunde onemli bir potansiyele sahip.
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Ekler




Filo kiralama sektorunde
faaliyet gostermek Uzere
istanbul’da kuruldu.

Gunluk ve uzun sureli
kiralamadan donen araclarin
2. elde satisini gergeklestirmek
amaciyla, Varmiarttiran
markasi ile bir ihale platformu
kurarak araclarini internet
sitesi uzerinden online ihale
yoluyla bu platformda satmaya
basladi

Kilometre Taslari

2008

250.000 TL sermayeli kurulan
Standart Filo Kiralama A.$.'ye
%387 oraninda istirak edildi.

“Central Rent a Car” markasiyla yerli ve yabanci
turistlere gunluk arac kiralama faaliyetine baslandi.
Toplam 25 subeyle 5 yil sonunda sektordeki en

guclu rakipler olan global sirketler arasina girildi.

Sektorde bir ilki gerceklestirerek, araclarini ilk

bakim periyotlari gelmeden 3-4 aylik donemlerde

yenileyen bir modelin oncusu oldu.

CNT Turizm’deki payi
%96’dan %100’e cikti.
CNT Turizm’i devralma

Turkiye'de satista olan tim
otomobil markalarinin yetkili
satis bayilerini tek bir ¢ati

yoluyla birlesti. altinda toplayan, boylece
kullanicilara ara¢ alma
sureclerinde zamandan ve
mekandan tasarruf ettiren yeni
bir sistem olarak

www.otoboom.com kuruldu.

ISO/IES 27001:2013 (Filo
Kiralama Hizmetlerindeki
Kayitlarin Bilgi Varliklarinin
Korunmasina lliskin Sertifika)
ve ISO 9001:2015
(Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi) sertifikalarini aldi.

Standart Filo Kiralama A.$.’nin

unvanit CNT Turizm
Tasimacilik Pazarlama Tic.
A.S. olarak degistirildi.
Escar'in CNT Turizm’deki payi
%96’ya yukseldi.

Temmuz'da Borsa
Istanbul'da islem
gormeye basladi.

Sirketin merkez adresi
mevcut durumdaki
adresine, Kagithane'ye

tasindi.

Varmiarttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S.,
NDA Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.$. Ve Mint
Elektrikli Arag Teknolojileri
A.S. sirketlerinin kuruluslari
tamamlandi.
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Finansal Tablolar

2022/09 - 2021/09

Bilanco (TL) 2020/12 I 2021/12 | 2022/09
Donen Varliklar 214.079.140 441.513.361 940.356.978
N akit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 276.454.703 132.078.023
Finansal Yatirimlar - 79.864.881 625.184.871
Ticari Alacaklar 20.966.434 16.945.899 29.710.428
Diger Alacaklar 801.103 1.943.038 2.288.491
Stoklar 102.219.386 49.724.087 90.411.391
Pesin Odenmis Giderler 4.057.652 4.566.291 14.705.728
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar - 9.214.522 1.402.661
Diger Donen Varliklar 4.161.156 2.799.940 44.575.385
Duran Varliklar 453.867.721 710.546.842 1.281.937.847
Ozkaynak Yont. Deg. Yatrmlar - - 10.230.440
Maddi Duran Varlklar 453.432.253 710.064.448 1.270.827.927
Maddi Olmayan Duran Varlklar 435.468 432.394 879.480
VARLIKLAR 667.946.861 1.152.060.203 2.222.294.825
Kisa Vadeli Yukumluliikler 249.645.431 233.181.944 508.034.921
Kisa Vadeli Borglanmalar 59.166.264 35.404.830 148.454.471
Uzun Vadeli Borg. Kisa Vad. Kis. 130.131.083 142.611.161 315.865.132
Ticari Borglar 45.127.933 44.142.715 20.693.728
Diger Borglar 1.168.424 3.323.477 9.320.006
Miisteri S6zI. Dogan Y tikiimliliikler 6.455.109 4.302.150 7.172.790
Ertelenmis Gelirler 196.394 1.465.245 4.581.825
Kisa Vadeli Karsiliklar 838.124 1.932.316 1.946.969
Uzun Vadeli Yikumlultkler 235.477.487 393.239.355 928.564.929
Uzun Vadeli Borglanmalar 196.339.581 323.579.464 803.135.196
Miisteri S6zI. Dogan Y tikiimluiliikler 843.754 664.341 3.201.627
Uzun Vadeli Karsiliklar 726.144 1.427.614 3.327.997
Ertelenmis Vergi Y ukimltiugi 37.568.008 67.567.936 118.900.109
Ozkaynaklar 182.823.943 525.638.904 785.694.975
Odenmis Sermaye 4.910.000 54.300.000 94.300.000
Sermaye Dizeltme Farklari 529.898 529.898 529.898
Geri Alinmig Paylar (-) - 51.385.521 95.405.234
Paylara Iliskin Primler - 117.067.179 117.067.179
Kar veya Zararda Yeniden Sin. Bir. Dig. 8.472.117 16.597.087 15.414.168
Gecmis Yillar Karlari 90.622.59%6 128.341.928 353.530.261
Net Donem Kar/(Zarari) 78.289.332 260.188.333 300.258.703
KAYNAKLAR 667.946.861 1.152.060.203 2.222.294.825

Gelir Tablosu (TL) 2021/12 2021/09 2022/09 ‘ . .
Degisim

Net Satiglar 451.803.682 357.010.125 494.249.599 38,4%

Satiglarin Maliyeti (179.458.740) (151.447.537) (131.333.686) (13,.3%)

Brit Kar 272.344.942 205.562.588 362.915.913 76,5%
Brit Mary 60,3% 57,6% 734%

Genel Yonetim Giderleri (18.000.727) (11.575.557) (23.252.888) 100,9%

Pazarlama Giderleri (4.421.071) (3.101.083) (9.834.450) 217,1%

Amortisman 3.557.743 2.653.453 2.581.802 (2,7%)

FAVOK 253.480.887 193.539.401 332.410.377 71,8%
FAVOK Marji 56,1% 54,2% 67,3% 24,1%

Esas Faaliyetlerden Dig. Gelirler 3.786.428 3.640.275 1.461.571 (59,8%)

Esas Faaliyetlerden Dig. Giderler (934.068) (937.344) (4.754.378) 407,2%

Esas Faaliyet Kari 252.775.504 193.588.879 326.535.768 68,7%
Esas Faaliyet Kar Marj 55,9% 54,2% 66,1%

Yatirim Faaliyetlerden Gelir (Giderler), Net 37.984.751 12.692.170 179.374.020

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin ) ] 930 440

Karlarindan (Zararlarindan) Paylar

Finansman Geliri 102.299.149 18.650.764 30.284.089

Finansman Gideri (93.373.475) (58.685.982) (184.537.711) 214,4%

Vergi Oncesi Kar 299.685.929 166.245.831 351.886.606 111,7%

Vergi Geliri (Gideri) (39.497.596) (36.952.316) (51.627.903)

Net Kar 260.188.333 129.293.515 300.258.703 132.2%
Mary 57,6% 36,2% 60,8%
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= Kredi Derecelendirme p

Raporu

Kredi Derecelendirme
Raporu

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. tarafindan “Escar Filo
Kiralama Hizmetleri A.S.” nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu “A+ (tr)” olarak teyit edilmis olup, tum
notlari ise asagidaki sekilde olugsmustur.

« Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) /
(Stabil Gorunum)

» Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) /
(Stabil Gorunum)

 Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu : BB / (Negatif Gorunum)

* Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating
Notu : BB / (Negatif Gorunum)




Uyari

UYARI

« Bu sunum Escar Filo Kiralama A.$. ile ilgili bilgiler icermektedir. ("Escar") yeniden dagitilamaz, cogaltilamaz,
yayinlanamaz veya baska bir kisiye aktarilamaz veya tamamen veya kismen baska bir amacla kullanilamaz.
Bu belgeye eriserek, bu belgede belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu Escar web
sayfasinda belirtilen sinirlamalara uymayi kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amacl sunulmustur. Yatirim tavsiyesi olarak degerlendiriilmemeli, herhangi bir
degerlendirme veya menkul kiymet icin temel olusturmasi amaclanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir
hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi, elinde tutmasi veya elden ¢gikarmasi yonunde bir tavsiye
olarak degerlendiriimemelidir.

Bu sunum, Escar yonetimi tarafindan yapilan gtncel varsayimlara ve tahminlere ve Escar'in halihazirda
kullanabileceqi diger bilgilere dayanan ileriye donuk beyanlar icerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin gelecekteki fiili sonuclari, mali durumu, gelisimi veya performansi ile
burada verilen tahminler arasinda onemli farkliliklara yol acabilir. Escar, verdigi bu bilgiler icin herhangi bir
sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne Escar ne de herhangi bir Escar temsilcisi, aliciya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya bu sunumu
veya herhangi bir bilgiyi guncelleme veya bu tur bilgilerdeki herhangi bir yanligligi duzeltme yukumlulugunu
ustlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (yuzdeler dahil) yerlesik ticari standartlara
gore yuvarlanmistir. Sonug olarak, bu sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farklhliklar
veya sayllar iligskilendirilmisse), her durumda konsolide finansal tablolarda gorunen temel (yuvarlanmamis)
rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica, tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatiimis rakamilar,
ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.
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