ESCAR FIiLO KIRALAMA HIZMETLERI A.S.
YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

Ortakhk Yapisi

Sirket’in ortaklik yapisi- asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutari (TL) % Iimtiyazlar (TL) % Imtiyaz Gruplan
Efrayim Kebudi 12.990.000| 23,92 2.084.114| 30,00 A
Daryo Kebudi 12.990.000| 23,92 2.084.114| 30,00 A
Azra Kebudi 12.990.000| 23,92 2.084.114| 30,00 A
Nora Karakas 2.165.000 3,99 347.353 5,00 A
Betina Halyo 2.165.000f 3,99 347.353 5,00 A
Halka agik olan diger paylar 11.000.000{ 20,26

Genel Toplam 54.300.000f 100 6.947.048 100

Yonetim Yapisi

Sirket’in ortaklik yapisi- asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Gorevi

Efrayim Kebudi

Yonetim Kurulu Baskani

Daryo Kebudi

Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Azra Kebudi Yonetim Kurulu Uyesi
Nora Karakas Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz Arabaci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alaettin Safak Uras

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tijen Akdogan Unver

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Yonetim Kurulu Uyelerinin Ayrintih Ozge¢misleri

Efrayim KEBUDI

1951 yilinda Antakya'da dogmus olan Efrayim Kebudi, ticaret hayatina kiigiik yaslarda
ailesinin Antakya'da sahip oldugu manifatura diikkaninda calisarak baslamistir. Isin tiim
detaylarin1 kiigiik yasta O6grenmis olup, ailesinden de aldigi ticari egitim birikimiyle
1985 yilinda istanbul'a gelerek halen toptan kumas ticareti alaninda faaliyet gostermekte
olan Esteks Kumascilik Sanayi ve Dis Ticaret Turizm Tasimacilik Ltd. S$ti.'ni ("Esteks
Kumasgegilik") kurmustur. Tiim ¢ocuklarinin Esteks Kumascilik biinyesinde ¢aligmalarini ve
ticareti 6grenmelerini sagladiktan sonra, Escar'in kurulmasi i¢in hem sermaye destegi hem
de manevi destek vermistir. Efrayim Kebudi mevcut durum itibariyla Escar Filo Kiralama
Hizmetleri A.S.,Varmiarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S. ve NDA Ekspertiz ve
Danismanlik Hizmetleri A.S.’de yonetim kurulu baskani, Esteks Kumascilik'ta ise ortak
olarak gorev almaktadir.

Daryo KEBUDI

1975 yilinda Antakya'da dogmus olan Daryo Kebudi, is hayatina kiiciik yaslarda aile sirketi
olan Esteks Kumascilik'ta yaz donemlerinde ¢alisarak baslamistir. 1997 yilinda Marmara
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra bir siire daha Esteks Kumascilik'ta
calismaya devam etmistir. Kurucu ortaklarindan oldugu Escar'da uzun siire genel miidiirlilk
gorevini istlenmis olup, mevcut durum itibartyla Escar’da yonetim kurulu baskan vekili
olarak gdrev almaktadir. Ayrica Escar’in %100 bagl ortakligi olan Varmuarttiran Dijital
Platform Teknolojileri A.S. ve NDA Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri A.S.de yonetim
kurulu bagkan vekili olarak gorev almaktadir.

Azra KEBUDI

1974 yilinda Antakya'da dogmus olan Azra Kebudi, is hayatina {iniversite yillarinda aile
sirketi olan Esteks Kumasgilik'ta baglamis olup, s6z konusu sirkette ithalat ve finans
boliimlerinden sorumlu olarak gérev almistir. Mevcut durum itibariyla kurucu ortaklarindan
oldugu Escar'da yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almaktadir. Ayrica Escarin %100 bagl
ortaklif1 olan Varmuarttiran Dijital Platform Teknolojileri A.S. ve NDA Ekspertiz ve
Danigmanlik Hizmetleri A.S.de yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almaktadir.



Nora KARAKAS

1974 yilinda Istanbul'da dogmus olan Nora Karakas, is hayatina iiniversite yillarinda AIG
Sigorta'da satis danismani olarak baslamistir. Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden
mezun olduktan sonra ara¢ kiralama sektoriinde Budget Rent a Car'da 2 yil pazarlama
yonetmeni olarak, 4 yil da satis ve pazarlama miidiirii olarak gdérev almistir. Mevcut durum
itibariyla kurucu ortaklarindan oldugu Escar'da yonetim kurulu iiyesi ve genel miidiir olarak
gorev almaktadir. 8 yil boyunda Tiim Oto Kiralama Kuruluslar1 Dernegi'nde (TOKKDER)
yonetim kurulu iiyeligi, Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi'nde (TURSAB) Rent a Car
komitesinde 5 yil baskan yardimciligi yapmustir. Halen Istanbul Ticaret Odasi 26. meslek
komitesi bagkan yardimciligir gérevine devam etmektedir. Varmiarttiran Dijital Platform
Teknolojileri A.S., NDA Ekspertiz ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S.’de yonetim kurulu
iyesi olarak gorev almaktadir.

Cengiz ARABACI

1969 yilinda Ankara'da dogmus olan Cengiz Arabaci, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Y 6netimi boliimiinden mezun olduktan sonra ig hayatina Kelebek
Mobilya'da magaza midiirii olarak baglamistir. Kelebek Mobilya'da ¢alistig1 2 y1l boyunca
satig, stok, miisteri iliskileri, finans ve ekip yOnetimi konusunda ©onemli tecriibeler
edinmistir. 1995 yilinda caligmaya basladigi BP Petrolleri A.S.'de satin alma, lojistik,
planlama, kalite gibi boliimlerde yoneticilik yaparak bircok iilke bazli ve uluslararasi
onemli projelerde gorev almistir. Bu dénemde Ahmet Yesevi Universitesi Yonetim ve
Organizasyon boliimiinde 'Risk Yonetimi' konusunda yazdig tez ile yiiksek lisans egitimini
tamamlamis olup, ayni zamanda BP Petrolleri A.S.'de merkezi satin alma boliimiini
kurmus ve bu boliimiin iilke yoneticiligini yapmistir. Cengiz ARABACI mevcut durum
itibariyla Escar'da bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.

Alaettin Safak URAS

1961 yilinda Ankara'da dogmus olan Alaettin Safak URAS, 1979 yilinda TED Ankara
Koleji'nden, 1984 yilinda da Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
PricewaterhouseCoopers denetim firmasinda 1985 ve 1990 yillar1 arasinda denetim uzmani
ve miidiirii olarak gorev almistir. Ege-Ferro A.S.'de 1990 ve 1991 yillar arasinda mali isler
miidiirii olarak, 1991 ve 2003 yillar1 arasinda Wyeth ilaglar1 A.S.'de mali ve idari isler
direktorii olarak gorev almugtir. Wyeth Ilaglari A.S.'de gdrev aldigi siire boyunca soz
konusu sirketi Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi (YASED) ve ila¢ Endiistrisi Isverenler
Sendikas1 nezdinde temsil etmistir. Alaettin Safak URAS, Istanbul Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odas1 ve Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi iiyesidir. 2003 yilindan
itibaren saglik alaninda hizmet veren Farmanet Saglik Hizmetleri A.S.'nin kurucu ortagi
olarak gorevine devam etmekte olup, ayni zamanda Escar'da bagimsiz yonetim kurulu
iyesi olarak gorev almaktadir.



Tijen Akdogan UNVER

32 yillik is hayatinda; 22 yil Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalarinda iist diizey yoneticilik
yaptiktan sonra, 10 yil siiresince Volkswagen Financial Services AG ve Dogus Otomotiv
JV sirketi VDF Grubunun CEO ve Yonetim Kurulu iiyeligini iistlenmistir. Is hayati
boyunca Diizenleyici Kuruluslarin denetiminde olan sirketlerde yoneticilik deneyimine
sahip olmus, bunun yani sira Uluslararasi sirket catis1 altinda Gorevli Yonetim Kurulu
iyeligi yapmistir. Yoneticilik tecriibesinin yani sira sirket kuruluslari, M&A, Bayi
Yonetimi, Risk Yonetimi, Kredi Degerlendirme Siirecleri, Dijital Transformasyon ve Al
tabanli CRM projelerini yonetmistir. 2011-2021 Ekim déneminde VDF Grubunun CEO ve
Yonetim Kurulu iiyeligini iistlenen Unver, ayn zamanda Grubun altinda yer alan VDF
Finansman A.S, VDF Faktoring A.S. VDF Sigorta A.S ve VDF Filo kiralama sirketlerinin
yoneticiligini ve Yonetim Kurulu iiyelikleri gorevinde bulunmustur. Bu siirecte VDF Filo
Kiralama sirketinin kurulusunu gercgeklestirmis; 5 yil gibi kisa bir siire igerisinde
Tirkiye’nin biiyiik filo sirketleri arasinda yer almasmi saglamistir. VDF Finansman
A.S.’nin 2013 yilinda Scania Finansman A.S.’nin, 2014 yilinda ise MAN Finansman
A.S.’nin satin alinma ve birlesme siireclerine liderlik yapmistir. Mobil aplikasyon, robotik
projeler, Al tabanli projeler, Salesforce CRM, finans ve sigorta tiriinlerinin ugtan uca dijital
satisin projelendirilmesi ile 2011 yilindan bu yana Grup sirketlerinin dijital dontistimiine
liderlik etmistir. 2013 yilinda, 52 iilkede faaliyet gosteren Volkswagen Financial Services
AG’nin, tiim {lkeler i¢inde ilk mobil aplikasyon uygulamasimi Tirkiye VDF olarak
gergeklestirmig, bununla sirket o6dil almistir. 2001-2011 yillar1 arasinda, Garanti
Bankasinda once sube miidiirliigii sonra Bolge Midirligii gorevlerinde bulunmustur.
Tirkiye’nin en biiyilk bankalarindan biri olan Garanti Bankasinda c¢alistigi donemde
bankanin en biiyiik bolgesi olan Avrupa 2 Bolge Midiirii olarak ¢alismis, 500 kisilik bir
saha ekibini yonetmistir. Is hayatma 1989 yilinda Pamukbank’da MT olarak baslayan
Unver 1993 yilinda Bank Express’e Portfoy Yoneticisi olarak gegmis, kisa bir siire sonra
Pazarlama Satis Miidiirliigii gorevine terfi etmistir. 1997-2001 yillar1 arasinda Osmanli
Bankasinda Kurumsal, Ticari ve Kobi Bireysel Bankaciligindan sorumlu Birim Miidiiri
olarak caligsmistir. Finansal Kurumlar Birliginin (“FKB”) 2012 yilinda kurucular1 arasinda
yer almig, 2012- 2021 yillar1 arasinda da Yonetim Kurulu iiyeligi goérevinde bulunmustur.
Yénetim Kurulunda Kadin Derneginin ilk grup mentisi arasinda yer alan Unver, son 5
yildir Ekonomist & Capital Dergilerinin en giiclii kadin CEO’lan arasinda ilk 15 arasinda
yer almaktadir. Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Béliimiinden 1989 yilinda mezun olan Tijen
Akdogan Unver, Instead Leading Digital Marketing Strategy program sertifikasina sahiptir.
Ayrica Adler Central Europe Professional Coaching Sertifikast ve Yonetim Kurulunda
Kadin Derneginden Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Sertifikasi bulunmaktadir. Escar'da
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almaktadir.






