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ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET A.S. (‘Sirket)
YONETIM KURULU CALISMA ESASLARI

1. Amag

Isbu ‘Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Calisma Esaslar1’, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu (‘TTK.’), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (‘SPK.”) ve ilgili
mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri dogrultusunda Sirketin yonetim kurulunun
yapisini ve ¢alisma esaslarini tespit etmek amaciyla diizenlenmistir ve yonetim kurulu onay1
ile yiiriirlige konulmustur.

2. Yonetim Kurulu’nun islevi

Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek sirketi idare ve temsil eder.

Biitiin Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin,

e Faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile is ve finansman planlarinin onaylanmast,
Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya ¢agirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile
ilgili konular,

Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

Y 6netim kurulu baskaninin, baskan vekilinin se¢ilmesi ve yeni iiye atanmast,

Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

Genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,

Komitelerin olusturulmasi,

Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma; , istirak ve bagl ortaklik edinimi, satimi
Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,
Sermaye artirimi veya azaltilmasi gibi faaliyetleri ile ilgili

onemli konulardaki toplantilarin fiilen yapilmasina 6zen gostermektedir.

Yonetim kurulu, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagi isgiicii ile
finansal kaynaklarini belirler, biitce ve yonetimin performansini denetler.

3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Y 6netim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda;
mevzuat, esas sozlesme, sirket i¢i dilizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve
sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Yonetim kurulu sirketin stratejik karar alma,
temsil ve en tist seviyede yliriitme organidir. Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak
anlagmalarin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket unvani altina sirketi temsil ve ilzama
yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Yonetim Kurulu, Miidiirler tayini yoluyla da sirketi
temsil ve ilzam edebilir.
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3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1 (devami)

Y 6netim kurulu tiyeleri gérevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallari ¢er¢evesinde, sirketin
cikarlar ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek yerine getirir.
Y 6netim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda yapilan gorev dagilimi, yonetim kurulu {iyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda agiklanir.

Yonetim Kurulu SPK. mevzuati geregince gerekli komiteleri olusturur.

Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak, basta pay
sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerinin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturur. Yonetim kurulu bunun bilinci igerisinde sirket islerini pay sahiplerinin
uzun vadeli ve istikrarli bir kazang saglamasini temin edecek sekilde yiirtitiir.

Y 6netim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gecirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Y 6netim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar.

Yonetim Kurulu {iyeleri tim Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaya, her bir toplanti
oncesinde toplantiya hazirlik i¢in gerekli siireyi ayirmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye
0zen gosterir Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak Yonetim Kurulu
Baskanina bildiren liyenin goriisleri en geg ilgili toplantida diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Kurumsal Y 6netim ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde
ve sirketin her tiirli iliskili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uyulur.

4. Yonetim Kurulunun Yapisi
Y o6netim kurulu tiye sayisi, Sirketin esas sdzlesmesi ile belirlenmistir.

Yonetim kurulu iiyeleri, verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim kurulu tiyeligine segilen kisilerin 6zgegmisleri ve diger
kurumlardaki gorevleri KAP’ta yayinlanir.
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4. Yonetim Kurulunun Yapisi (devami)

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda icrada gérevli olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu tiyesi, liyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi veya
kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan ve sirketin giinliik is
akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Bagimsizligi ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde, bu durum bagimsiz liye tarafindan gerekcesi ile birlikte
KAP’ta aciklanmak {izere derhal yonetim kuruluna iletilir.

Yonetim kurulu bosalan yonetim kurulu {iyeligine yeni {iye atar ve atanan bu {iyeyi ilk genel
kurulun onayina sunar. Bu liye yerine atandigi iyenin stiresini doldurur.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
gore secilen bagimsiz iiyeler bulunur, yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi
ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gére
tespit edilir. (11-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi ve Ilkeleri) Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen kriterlerin tamamini tagiyan iiyelerdir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkelerine
uyulur.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
se¢ilmeleri miimkiindiir.

5.Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli:

Yonetim Kurulu gerekli goriilen hallerde ve gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir.

Yonetim kurulu glindem taslagi Genel Miidiir tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu
Bagkan1 ve Uyelerin 6nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir. Yénetim Kurulu Baskani ve
Uyelerin toplant1 giindemi 6nerilerini sozlii olarak ve/veya daha sonra elektronik haberlesme
yoluyla yazili olarak iletebilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarmma c¢agri kural olarak
yonetim kurulu bagkani tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantisina ¢agri, 6ncelikle
sozli olarak ve/veya daha sonra elektronik haberlesme yoluyla yazili olarak yapilmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartigilir.
Yonetim kurulu kararlarina iliskin kars1 oy gerekgelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve yazil
olarak bildirmeleri ve imzalamalar: esastir.

Her y6netim kurulu tiyesinin bir oy hakki mevcut olup, liyelerin agirlikli oy hakki veya veto
hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Sirket esas sozlesmesi uyarinca, liye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanmaktadir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar almaktadir.
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5. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli (devam):

Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri bir baska iiyenin vekili olarak toplantida oy
kullanamaz. Oylar esit oldugu takdirde karar gelecek toplantiya birakilir. Onda dahi esitlik
olursa sdz konusu teklif reddedilmis sayilir. Uyeler, kendilerini ve yakinlarmni ilgilendiren
kararlarin alinacagi toplantilara katilamazlar. Yonetim Kurulu’nun goriisme sonucunda olusan
kararlar1 imza altina alinmak iizere ayda gegirilir. Kararlarin hazir bulunan tiyeler tarafindan
imzalanmas1 ve karara muhalif kalanlar varsa muhalefet sebeplerinin karar metnine yazilmasi
ve muhalif oy sahibi tarafindan imzalanmas sarttir.

Uyelerden biri fiziki toplanti talebinde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlari, i¢lerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onayr alinmak suretiyle de
verilebilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmasina baglidir.

Yonetim Kurulu Uyelerine imzalatilmak suretiyle alman Yonetim Kurulu Kararlarinda
toplantinin yapildig: tarih, toplantiya katilan yonetim kurulu {iyelerinin isimleri ve toplantida
alian her kararin metni yer alir. Bu sekilde tamamlanan Yonetim Kurulu Kararlar1 Sirketin
Yonetim Kurulu Karar Defterine yapistirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca Yonetim kurulu toplantilari, elektronik
ortamda da yapilabilir. Y6netim kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, bazi liyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim {iyelerin elektronik
ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Yonetim kurulu, ilk toplantisii tercihen seciminin yapildig: tarihte gergeklestirir. Ilk
toplantida, yonetim kurulu bagkani ve baskan vekilinin se¢iminin yani sira, gérev dagilimi ve
komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar alinmaktadir. Yonetim Kurulu iyeleri prensip
olarak her toplantiya katilmaktadir.

Y 6netim kurulu iiyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu iiyesinin bagka bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmas1 veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki
gbrevini aksatmamasi esastir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri

Yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine Genel Kurul tarafindan saptanacak bir iicret ddenir.
Sirkette yonetim kurulu iiyeligi gorevinin yanisira fiili olarak ¢alisan yoneticilere genel kurulca
saptanan yonetim kurulu {iyeligi iicretinin yanisira girkette icra ettikleri gorevlere uygun ticret
ve prim 6denebilir.



