ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET A.S.
YONETIM VE ORTAKLIK YAPISI

1.  Ortakhik Yapisi

Sirket’in ortaklik yapisi- asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutari (TL) % imtiyazlar (TL) % imtiyaz Gruplari
Efrayim Kebudi 12.990.000| 23,92 2.084.114| 30,00 A
Daryo Kebudi 12.990.000| 23,92 2.084.114| 30,00 A
Azra Kebudi 12.990.000| 23,92 2.084.114| 30,00 A
Nora Karakas Kiiclkberberyan 2.165.000| 3,99 347.353 5,00 A
Betina Halyo 2.165.000] 3,99 347.353 5,00 A
Halka agik olan diger paylar 11.000.000]| 20,26

Genel Toplam 54.300.000{ 100 6.947.048 100

2.  Yonetim Yapisi

Sirket’in ortaklik yapisi- asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Gorevi

Efrayim Kebudi

Yonetim Kurulu Baskani

Daryo Kebudi

Yonetim Kurulu Bagkani Vekili

Azra Kebudi

Yénetim Kurulu Uyesi

Nora Karakas Kiclkberberyan

Yénetim Kurulu Uyesi

Betina Halyo

Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz Arabaci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alaettin Safak Uras

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




Yonetim Kurulu Uyelerinin Ayrintih Ozge¢misleri

Efrayim KEBUDI

1951 yilinda Antakya'da dogmus olan Efrayim Kebudi, ticaret hayatina kiigiik yaslarda
ailesinin Antakya'da sahip oldugu manifatura diikkaninda calisarak baslamistir. Isin tiim
detaylarim1 kiiciik yasta O0grenmis olup, ailesinden de aldigi ticari egitim birikimiyle
1985 yilinda Istanbul'a gelerek halen toptan kumas ticareti alaninda faaliyet gdstermekte
olan Esteks Kumascilik Sanayi ve Dig Ticaret Turizm Tasimacilik Ltd. Sti.'ni ("Esteks
Kumaseilik") kurmustur. Tiim ¢ocuklarinin Esteks Kumasgilik biinyesinde ¢alismalarini ve
ticareti 6grenmelerini sagladiktan sonra, Escar'in kurulmasi i¢in hem sermaye destegi hem
de manevi destek vermistir. Efrayim Kebudi mevcut durum itibariyla Escar ve Efo Turizm
Pazarlama ve Ticaret A.S.'de yonetim kurulu bagkani, Esteks Kumascilik'ta ise ortak olarak
gorev almaktadir.

Daryo KEBUDI

1975 yilinda Antakya'da dogmus olan Daryo Kebudi, is hayatina kii¢iik yaslarda aile sirketi
olan Esteks Kumascilik'ta yaz donemlerinde calisarak baglamistir. 1997 yilinda Marmara
Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra bir siire daha Esteks Kumascilik'ta
caligmaya devam etmistir. Kurucu ortaklarindan oldugu Escar'da uzun siire genel miidiirliik
gorevini iistlenmis olup, mevcut durum itibartyla yonetim kurulu baskan vekili olarak gorev
almaktadir.

Azra KEBUDI

1974 yilinda Antakya'da dogmus olan Azra Kebudi, is hayatina iiniversite yillarinda aile
sirketi olan Esteks Kumascilik'ta baslamis olup, s6z konusu sirkette ithalat ve finans
boliimlerinden sorumlu olarak gérev almistir. Mevcut durum itibartyla kurucu ortaklarindan
oldugu Escar'da yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.

Nora KARAKAS KUCUKBERBERYAN

1974 yilinda Istanbul'da dogmus olan Nora Karakas Kiiciikberberyan, is hayatina {iniversite
yillarinda AIG Sigorta'da satis danigmani olarak baslamistir. Marmara Universitesi iktisat
Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra arag¢ kiralama sektoriinde Budget Rent a Car'da 2 yil
pazarlama yonetmeni olarak, 4 yil da satis ve pazarlama miidiirii olarak gorev almstir.
Mevcut durum itibartyla kurucu ortaklarindan oldugu Escar'da yonetim kurulu iiyesi ve
genel midiir olarak gorev almaktadir. 8 yil boyunda Tiim Oto Kiralama Kuruluslari
Dernegi'nde (TOKKDER) yonetim kurulu tiyeligi, Tirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi'nde
(TURSAB) Rent a Car komitesinde 5 yil bagkan yardimcilign yapmistir. Halen Istanbul
Ticaret Odas1 26. meslek komitesi baskan yardimcilig1 gorevine devam etmektedir.



Betina HALYO

1983'te Antakya'da dogmus olan Betina Halyo, 2005 yilinda Yeditepe Universitesi
Uluslararas1 Ticaret boliimiinden mezun olmustur. Is hayatina aile sirketi olan Esteks
Kumasgeilik'ta yaz donemlerinde ¢aligarak baslamistir. 2004 yaz doneminde giinliik
kiralama faaliyeti ile istigal etmekte olan Miller Rent a Car'da ¢alismistir. 2005 yilinda
Yap1 Kredi Bankasi Karakdy Subesi'nde stajin1 tamamlamig, akabinde Escar'da satig
yOneticisi olarak ¢alismaya baslamistir. Mevcut durum itibariyla Escar'da yonetim kurulu
iiyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Cengiz ARABACI

1969 yilinda Ankara'da dogmus olan Cengiz Arabaci, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Y6netimi boliimiinden mezun olduktan sonra is hayatina Kelebek
Mobilya'da magaza miidiirii olarak baslamistir. Kelebek Mobilya'da calistig1 2 yil boyunca
sat1g, stok, misteri iliskileri, finans ve ekip yOnetimi konusunda Onemli tecriibeler
edinmistir. 1995 yilinda calismaya basladigt BP Petrolleri A.S.'de satin alma, lojistik,
planlama, kalite gibi bolimlerde yoneticilik yaparak bir¢ok iilke bazli ve uluslararasi
onemli projelerde gorev almistir. Bu dénemde Ahmet Yesevi Universitesi Yonetim ve
Organizasyon boliimiinde 'Risk Yonetimi' konusunda yazdigi tez ile yiliksek lisans egitimini
tamamlamis olup, ayn1 zamanda BP Petrolleri A.S.'de merkezi satin alma bdliimiinii
kurmus ve bu boliimiin iilke yoneticiligini yapmistir. Cengiz ARABACI mevcut durum
itibariyla Escar'da bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almaktadir.

Alaettin Safak URAS

1961 yilinda Ankara'da dogmus olan Alaettin Safak URAS, 1979 yilinda TED Ankara
Koleji'nden, 1984 yilinda da Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
PricewaterhouseCoopers denetim firmasinda 1985 ve 1990 yillar1 arasinda denetim uzmani
ve miidiirii olarak gorev almistir. Ege-Ferro A.S.'de 1990 ve 1991 yillar1 arasinda mali isler
miidiirii olarak, 1991 ve 2003 yillar1 arasinda Wyeth Ilaclar1 A.S.'de mali ve idari isler
direktorii olarak gorev almistir. Wyeth Ilaglart A.S.'de gorev aldigi siire boyunca soz
konusu sirketi Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi (YASED) ve Ila¢ Endiistrisi Isverenler
Sendikas1 nezdinde temsil etmistir. Alaettin Safak URAS, Istanbul Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirler Odas1 ve Tiirtkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi iiyesidir. 2003 yilindan
itibaren saglik alaninda hizmet veren Farmanet Saglik Hizmetleri A.S.nin kurucu ortagi
olarak gorevine devam etmekte olup, ayni zamanda Escar'da bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almaktadir.



