ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMES]

Madde 1- Kurulus

Asufiidaki adlan, soyadlan, agik adresleri ynzihh Kurucular arasinda Tirk Ticaret Kanununun
Anonim Sirketlerin ani suretie kurulmalan hakkindaki hilktimlere gtire bir Anonim Sirket tegkil
edilmigtir,

1- EFRAYIM KEBUDI, Istanbul, Sanyer, Fernhevler, Nuripnsn Caddesi Intes Park
Villalar: A/5 ndresinde bulunur, T.C, uyruklu,

2- DARYO KEBUDI, Istanbul, Sariyer, Ferahevler, Nuripaga Caddesi Intes Park Villalar
A/5 adresinde oturur, T.C. uyruklu.

3- ISHAK KEBUDI, Istanbul, Saniyer, Fernhevler, Muripagn Caddesi Intes Park Villalar
A/14 ndresinde oturur, T.C, uyruklu,

4- YAKUP KEBUDI, Istanbul, Kadiktly, Caddebostan, f_‘imuqf-u;u Caddesi Gikge Sokak
No:2 Kat:6 adresinde oturur. T.C. uyruklu

5- AZRA KEBUDI, Istanbul, Sariyer, Fernhevler, Nuripaga Cuddesi Intes Park Villalan
AJ/5 ndreainde oturur, T.C, uyruklu,

6- NORA KARAKAS, Istanbul, Bakirkdy, Yesilkdy, Serbesti Caddesi, Nege Apartman
No:24/2 adresinde oturur, T.C. uyruklu

Madde 2- Sirketin Ticaret Unvam

Sirketin ticaret unvam ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET ANONIM SIRKETI dir.
Isbu Esns Stzlegme metninde bundan bityle zaman zaman “Sirket” olarak amlacaktir,

Madde 3- Amag ve Konu

Sirket ngnfidn yazili konularda igtigal etmek tzere:
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Yerll ve yabane turistlere turizm hizmetleri vermek, kara, deniz, hava yvollar ile ilgili yurt
i1 ve digi bilet satin yapmak.

Her tirltl otel, motel, camping, tatil kéy(l, lokanta, cafe, benzin istasyonu, restoran, otopark
kurmak ve gletmek,

Yurt gl ve yurt digi kara, deniz nakliyat yapmak, yurt igi ve yurt digi turizm faaliyetlerinde
bulunmak, kara hava ve denizyollan ile insan tagimacilifn yapmak.

Yurt igi ve yurt diginda turizm organizagyonlanni tertip etmek, bu maksatla toplanan
gruplari gezdirmek amaciyla twrlar tertip etmek barindirmakla ilgili her nevi hizmet
sunmak.

Softrlll ya da softrstiz olarak sahibi oldugu ya da bagkalanndan kiraladifi otomobil,
otobtls, minibila ve jeep gibl her tirld motorlu ya da motorsuz kara araglan ile yat, tekne,
bot gibi her tiirld deniz araglar ve her tieli hava tagitlanm bagkalarina kiraya vermek ve
isletmek.




6- Sirketin maksal ve mevzuuna aykin olmamak ve amclik yapmamak veya porifiy
ytineticiligi fanliyetlerinde bulunmamak kaydiyla, sermaye piyasasi mevzuatinin ve difer
mevzuatin izin verdifi dlglide, sermaye pivasalarninda her tirldl sermaye piyasasi islemi
yapmak.

Sirket yukandaki amag ve konularini gergeklegtirmek igin;

1) Yurt gl ve yurt digi bankalardan, devletten ve piyasadan, uzun, orta ve kisa vadeli krediler
temin edebilir, her tirlt kredi snfilar,

2) Temsileilik, komisyoneuluk, acentelik, toptancilik, bayilik, ithalat, ihracat, imalat, taahhiit,
pazarlamacilik ve ticaret iglemleri igtigal edebilir,

3) Sirket konusu igin her tirltl taginabilir ve taginmaz mal satin alabilir, bunlan igletebilir, kiraya
verohilir, satabilir, devredebilir, ferng ve nzayl tnksim edebilir, Sermaye piyasas) mevzunting
uygun olmak gartiyla, Sirkete ait taginabilir ve taginmaz mallan ipotek, rehin ve kendi tatiine
teacil ettirmek, ipotek vermek ve almak, gerektifinde fek etmek, bunlar izerinde dofimug ve
her tlielll haklar iktisap etmek.

4) Sermaye Piyasns: Kanunu'nun 2171 fikensi hitkmilne aykin olmamak sartivla, Sirketin ele
aldify konularda ig yapmakta olan gergek ve tlizel kigilerle ortak girigimlerde bulunmak,
gerekirse ortakliklar kurmak, kenusu ile ilgili faaliyet gbsteren sirketlere ayni ve nakdi sermaye
vaz elmek suretivle istirak etmek, ticari ve sinal isletmelere istirak etmek.

5) Kamunun nydinlatilmasini teminen sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde gerekli
tzel durum agiklamalarin ve mevzuatin gerektirdifii iglemlert yapmak, Sermaye
Piynaagi Kanunu'nun 21/1 fikrasi hilkmine aykin olmamak gartiyla, konusu ile ilgili faaliyet
gisteren yurl disindaki gergek ve tizel kigilerle knnun hitktimleri gergevesinde her tirld ortak
funliyetlere girigmek ve ortnkliklar tesis etmek, Sirketge tesis edilen kuruluglan igletme kargilifis
kirnyn vermek, konusu ile ilgili olarak meydana getirilen veya edinilen her ¢egit ortaklik veya
sahiplik haklarini gerektiinde, yatirim hizmetleri ve faalivetleri niteliinde olmamak Kaydi ile
satmak, devretmek veya elden qikartmak,

6) Sermaye Piynsasi Kanunu'nun 21/1 fikrasi hilkmine aykin olmamak gartiyla, Kanunlar ve
mevzunt hitkiimlerl dahilinde sirketin amag ve konularina giren iglerle ilgili verli ve yabane
sermaye ortakliklar kurabilir, lisans, imtiyae, telif, ihtira berat, ticaret unvam ve fabrikasyon
marka ve alameti fariknlar gibi gayri maddi haklan iktisap edebilir, kullanabilir, devredebilir,
satabilir, kirnlayabilir ve kiraya verebilir,

7) Sirketin amaci ile ilgili olarak marka, patent, ihtira berati, ustalik ve diger miilkiyet haklarin
elde etmek, devretmek, feraf ve bunlar tizerinde lisans anlagmalan yapmak,

8) Igtignl konulanmin gergeklegtirilmesi amaci ile nakil vasitalan iktisap etmek, kiralamak,
igletmek, girket adina tescil ettirmek, kiraya vermek ve satmak.

9) Sirketin amag ve konulan ile ilgili aragtirma, etiit, plan, proje, kontroll{ik, teknik milsavirlik,
milmessillik ve benzeri hizmetleri vermek.

10) Sermaye piyasasi mevzuati ile dizenlenen yatnm hizmetleri ve faaliyetleri
niteliiinde olmamak kaydiyla 8zel ve kamu hukukuna tabi thzel kigiler tarafindan ihrag
olunmug veya olunacak pay ve pay benzeri difer kiymetler ile borglanma arac, intifa
senedi gibi biletimle menkul kiyymetleri ve dier sermaye piyasas) araglarini satin alabilir,
antabilir, devredebilir, mevzuattaki simrlamalar dahilinde ve usullere uymak koguluyla
bunlari teminat gdsterchilir, tizerlerinde intifa hakk: tesis edebilir veya bunlann
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intifagindan yararlanabilir veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunabilir,

11} Sirket amag ve konusuna giren her ttrltt mal ve malzemeleri ithal edebilir, gerektiinde
konusu ile ilgili ithalat ve ihracat yapabilir,

12) Sirket amag ve konulan ile ilgili olmak sarts ile ilgili makamlardan izin alarak toplant ve
seminerler ditzenleyebilir, Bunlar igin gerekli aletleri ithal edebilir, kiraya verebilir ve
kirnlnynbilir,

13) Hirket amag ve konulari ile ilgili olmak garti ile ilgili makamlardan izin alarak tamitim ve
reklam amagli, kitap, dergi, brogiir, kisa ve uzun metrajli tamtim filmleri yapabilir,

14) Girket, Sermaye Piyasasi Kurulu dilzenlemelerine bagh kalinmas, kendi amang ve
konusunun aksatilmamasi, gerekli dzel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan
bagiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas gartiyla, Sirkel amag ve konusunu
aksatmayacak gekilde ¢esitli amaglarla kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile difier gegitli
kurum ve kuruluglara bagis yapabilir, Yapilacak bagiglann tst simnmin genel kurul tarafindan
belirlenmesi gerekmekte olup, bu giniri agan tutarda bafig dafitilamaz,

Sirket'in kendisi adina ve sermayesine katlldiklun sirketler lehine, garanti, kefulet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlanndn Sermaye Piyasasi mevzuats
gergevesinde belirlenen ezaglara uyulur,

Sirkel taralindan gergeklestirilen is, islem ve fanliyetler bakimindan yatinmeillann yatinm
kararlanim  etkileyebilecek nitelikteki iglemlerde sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
yatrmimellann - aydinlatilmasini  teminen  gefimaye  piyasasi  mevzuatinin - kamunun
aydinlatilmasina iliskin diizenlemeleri uyarinea yapilmasi zorunlu agiklamalar vapilir. Aynica
sz konugu 15, iglem ve fanlivetler bakimindan Sermaye Piyasasi mevzuatimin 8rtdll knzang
aktarimina iligkin dizenlemeleri sakhdir,

Sirketin nemli nitelikie iliskili taraf iglemlerinde, 8rifilll kazang aktarimina iliskin hususlarda,
dnemli nitelikteki islemler agisindan ve Ozel durumlann kamuoyuna duyurulmasina iligkin

olarnk Sermaye Piynsasi mevzuat dilzenlemelerine uyulur,

Sirket yukanda belirtilen fanliyetleri Tlirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuab ve sair
ilgili mevzuata uygun olarnk gerceklestirir,

Sirket yukarida gdsterilen islerden bagka faydali ve lzumlu gdrdifi bagka iglere girigmek
istedifii takdirde Ticaret Bakanhgi'ndan ve Sermaye Piynsasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin

nlinmas gartiyla amag ve konuauna veni ilaveler yapabilir,
Mudde 4- Sirketin Merkezi

Sirket'in merkezi latanbul ili Kagithane lgesindedir.

Adresi Merkez Mahallesi Ayazma Caddesi Papirus Plaza No:37 K:4 Kafithane [stanbul’dur.
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Adres degigiklifinde yeni adres ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Adres deigiklifi ayrica Ticaret Bakanhfi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir,

Teseil ve 1lan edilmig ndrese yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir, Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yenl adresin stireal iginde tescil ettirmemis sirket igin bu
durum fesih sebebi sayilir,

girket, Yidnetim Kurulu karan ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hilkiimlerine
gire T.C. Ticaret Bakanlifii'na bilgl vermek ve keyfiyetl usuliine uygun olarak tescil etmek
gartiyla yurt iginde ve yurl disinda subeler, irtibat blirolan agabilir, acente ve milmessillikler

kurabilir.

Madde 5- Sirketin Siiresi

Sirket stiresiz olarak kurulmustur,

Madide 6- Sermaye ve Paylar

sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas Kanunu hitkimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmig ve Sermaye Piyasagi Kurulu'nun 04,03.2021 tarih ve 12/360 sayili [zni ile kayitl sermaye
sistemine gegmistir,

Sirketin kayith sermaye tavam 400,000,000,00,-TL (dortytlzmilyonttrklirnst) olup, her biri
1,00.-TL itibari degerde 400,000,000 (dériylizmilyon) adet paya biliinmilgtiir,

Sirket'in gikarilmig sermayesi 45.480.000,00.-TL (kirkbesmilyondtrtylizseksenbintiirkliras:)
olup, muvazandan ari gekilde tamamen Sdenmigtir, Sirket'in qikanlmig sermayesi, her birl
1,00.-TL itibari degerde 6,947,047 (altmilyondokuzylizkirkyedibinkirkyedi) adet (A) grubu
nama  yazili  pay  ve her bii 1,00 TL  itibari  defierde  3B.532.953
(otuzsekizmilyonbesylizotuzikibindokuzytizellitig) adet (B) grubu hamiline yazih pay olmak
tizere toplam 45,480,000 (kirkbesmilyonddrtyiizseksenbin) adet paya boltinmstir,

(A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gdrebilir nitelikte
paya dinligtiirilmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan esas stzlesme tadili igin onay alinmas)
ve stz konusu defigiklifiin genel kurulda onaylanmasini takiben Merkezi Kayit Kurulugu
A5 ve yapilacak bagvuru sonucunda basvuruya konu paylar (B) grubu paylara donistr.

Sermayeyi temsil eden paylar knydilegtirme esaslan gergevesinde kayden izlenir,

Sermaye Plyasasi Kurulu'nea verilen kayith sermaye izni 2021-2025 willan (5 yl) igin
gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavaming ulagilmamis olsa dohi 2025
yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artinm karar alabilmesi igin; daha Snce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Plyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle
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genel kuruldan 5 yili gegmemek (izere yeni bir stire igin yetki almas zorunludur, 6z konusu
yetkinin alinmamas: durumunda girket Yonetim Kuralu Karari ile germaye articimi yapamaz,

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 8denmedikge yeni pay gikanlamaz,

girket'in  sermayesi, gerektifinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyvasas mevzual
hitktimleri gergeveainde artinilabilir veya azalulabilir.

Bedelsiz sermaye aruinmlannda gikanlan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut pay
sahiplerine paylan oraninda dagitilir,

Yapilacak sermaye artnmlaninda aksi kararlastinlmadiken (A) grubu paylar karsihfinda (A)
grubu, (B) grubu paylar kargihfinda (B) grubu paylar ¢ikartilir, Yenl pay alma haklarinin
tumamen kisitlandifi durumlarda gikanlacak tim paylar (B) grubu olacakur.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimlering uygun
olarak, gerekli gtrdigil zamanlarda (1) kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederck
gikarilmig sermayeyl artirmaya, (i) imtiyazh pay gikarmaya, (iii) pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin kismen veya tamamen simirlandinlmasing ve (iv) primli veyn nominal degerinin
alunda pay ihracina karar slmaya yetkilidir, Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklanmin  kisitlanmasi  yetkigini, pay sahipleri arasinda egitsizlifie yol agacak gekilde
kullanamaz,

Madde 7= Pay Devirlerl

Sirket paylarinin devri igbu esas sizlegme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu
hitkitmleri ve ilgili difer mevzuatlura géire herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbesice
gergeklestirilir,

Madde 8- Yiinetim Kurulu

sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tlrk Tiearet Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatl hiktimleri gergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen gartlar haiz olarak segilecek en az 5 (bey) kisiden olusan Yénetim Kurulu tarafindan
ylirtitdilir,

(A) Grubu paylarin temsil ettifii sermayenin, Sirket'in gikanlmiy sermayesinin en az %10"unu
temail etmeye devam ediyor olmasi gartiyla, Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin yans (A) grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arnsindan segilir, Yonetim kurulu Oyve savisimn
yarsinin kilsurathi bir sayi olmasi halinde kiisurat agaiya dofiru en yakin tam sayiya yuvarlamr,
Yonetim Kurulu Oyeleri en az 1 ve en gok 3 yil igin segilirler ve glivev stiresi dolan dyeler
yeniden segilebilirler. Tzel kigiler Yonetim Kuruluna segilebilirler,
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Bir tizel kiginin Ytnetim Kurulu tiyesi olmas halinde, bu ttizel kigi ile birlikte, tiizel kigi adina,
sthz konusu tiizel kigi tarafindan belirlenen sadece bir gergek kig de teseil ve ilan olunur, ayrica
tescil ve ilanin yapilmig oldufiu girketin internet sitesinde hemen agiklamr. Tizel kigi liye adina
sadece, tescil edilmig sbz konusu pergek kisi ybnetim kurulu toplantilanna katihp oy
kullanabilir.

Genel Kurul ldzum poriicse, gbrev sliresine bagh kalmayarak, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
difier mevzuata uymak kaydiyla Yénetim Kurulu fiyelerini her znman defistirebilir,

(A) Grubu paylarin temsil ettii sermayenin, Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin en az %10 unu
temail etmeye devam ediyor olmamas durumunda, 582 konusu duruma yol agan hukuki islemin
gergeklegtigl andan itibaren yukanda belirtilen yénetim kurulunn aday gésterme imtiyaz
sonradan canlanmamak tzere kendilifinden yortrltikien kalkacaktir, Aynea, bu durumun
pergeklegmesi zerine yapilacak i1k genel kurul toplantizinda isbu esas stzlesme tadil edilerek
(A) grubu paylarin Y8netim Kurulu'na aday gsterme konusundaki imtiyazina yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Sermuye Piyasagi Kurulu'nun bafimsiz ydnetim kurulu Gyelerine iligkin dlizenlemelerine tdibi
olunmagi durumunda yénetim kuruluna Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim
ilkelerinde belirtilen yinetim kurulu tiyelerinin bagimsizhifing iliskin esnslar cergevesinde
yeterli suyida bagimasiz yonetim kurulu ivesi genel kurul tarafindan segilir. Ynetim kurulunda
gorev nlacak bagimaiz Oyeler ile lcrada goirevli olmayan difer (yelerin sayis ve nitelikleri
Sermaye Plyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gire tespit
edilir. Bafimsiz yinetim kurulu dyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim
ilkelerine iligkin dizenlemelerinde yer alan kogullan tagimasi saritir,

Sermaye Plyasasi mevzuah ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hitkimlerine uygun olarak,
yUnetim kurulu yelerine, genel kurul karanyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakk, ticret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay ddenebilir, Bafimaiz yonetim kurulu tyelerinin icretlering
iligkin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitklimleri sakhdir.

Baimsiz yonetim kurulu dyelerinin gorev atreleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin dizenlemelering ve igbu esas sdzlesme
hitkiimlerine uyulur,

Yinetim kurulu, girev aliresini agan stzlesmeler ve aair 1glemler akdedebilir,

Yénetim Kurulu tyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmasi veya bafimsiz yinetim
kurulu fiyesinin bafimsizhifim kaybetmesi halinde Tirk Ticaret Kanunu'nun 363, maddesi
perefli ve Sermaye Plyasasi mevzuating uygun olarak yOnetim kurulu tarafindan gegici olarak
atama yapilir ve miteakip ilk genel kurulun onaymna sunulur. Genel kurul tarafindan segimi
onaylanan tiye, yerine segildifi tiyenin knlan gtrev stiresini tamamlar,
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Tiizel kigi Y8netim Kurulu tiyesini temsil etmesi igin ilgili ttizel kisi tarafindan segilecek gergek
kigi temsilei, temsil ettikleri tizel kigilerle temall minasebett keaildiginde tyelik aifating
kendiliginden kaybederler,

Yonetim RKurulu'nun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Plyasasi Kurulu'nun kurumsal
yinetim ilkelerine iliskin dizenlemeleri ile Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzual kapsaminda
kurmakla yliktiml{ oldufu komitelerin olugumu, gérev ve gulisma esaslan ile Yénetim Kurulu
ile iligkileri hakkinda ilgili mevzuat hitktimleri uygulanir, Yénetim Kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen Yonetim Kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Goaterme Komitesi ve Ucret Komitesi ile gerektifi dlgtide difer komiteler olugturulur, Ancak
yinetim kurulu yapilunmas gerei ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olugturulmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin grevierini yering
getirie, Komitelerin gdrev alanlari, galisma esaslan ve hangi tyelerden olugacafi ybnetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya sgiklomr, Denetimden Sorumlu Komite {lyelerinin
tamaminmin, diger komitelerin ise bagkanlanmn, bafimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
seqilmesi gerekmektedir,

Madde 9= Yinetim Kurulu Toplantilar, Sirketin Tdaresi ve Temsili

Y tnetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nigaplarina iligkin olarak Ttrk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuat hiiktimleri uygulanir. Bu kural yOnetim kurulunun elektronik
ortamda yapilmas veya toplanti yapilmaksizin karar ahnmasi hilinde de uygulanir, Tiirk
Ticoret Kanunu hiktmleri uysrinea, {yelerden higbirl toplanti  yapilmasi  isteminde
bulunmadifi takdirde, ytnetim kurulu kararlar, yonetim kurulu Oyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigi, karar geklinde yazlmis dnerisine, en az dye tam sayusinin gogunlufiunun yazih
onayi alinmak suretivle de verilebilir. Aymi Snerinin tim ydnetim kurulu tyelerine yapilmig
olmas bu yolln shnacak karann gegerlilik gartidir, Onaylarin aym kafitta bulunmasi gari
deftildir; ancak onay imzalarinin bulundufu kafitlarin timinln yonetim kurulu karar dellerine
yapigtirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara ddniigtiriliip karar defterine
gegirilmasi karann gegerliligi igin gercklidir,

Yonetim Kurulu toplantilarn tamamen elekironik ortamda yapilabilecegi gibi, baz diyelerin
fiziken meveut bulunduklan bir toplantiya bir kisim fiyelerin elektronik ortamda katilmas
yoluyla da icra edilebilir, Fiziken katulimin gergeklegtipi Yonetim Kurulu toplantilar girket
merkezinde veya uygun gorilen yerde toplanir,

Ynetim kurulu, girket igleri ve munmelelerine gore gerekli olan sikhikta toplanti yapar,

Yonetim Kurulu sermaye piyvasasi meveuali Tlrk Ticaret Kanunu ve esas sdzlesme ile
milnhagiran Genel Kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tm sirket igleri hukkinda
karar almaya yetkilidir,
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Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim [1kelerine
uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve nhnan yonetim kurulu kararlan
pegersiz olup esns stzlesmeye aykin sayilir,

Kurumaal Ydnetim llkelerinin uygulanmas bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
girketin her tiirld iligkili taraf iglemlerinde ve digtined kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelering
iligkin diizenlemelerine uyulur,

Sirketin y8netim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilaea, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527, maddesi uyarinea elektronik ortamda da katilabilir, Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim $irket Genel Kurullar Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hilktimleri uyannca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelering imkin tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecef
gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satn alabilir, Yapilacak toplantilarda
girket esns stzlesmesinin bu hilkm{ uyannea kurulmug olan sistem (zerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklann Teblig
hitktimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmeai saflanir,

Sirketin yonetimi ve lglined sahislara kars temsili Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu ve ilgili diger mevzuatin Sngdrillen ve Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gtrevier ifa edet,

Yonetim kurulu, ydnetim yetki ve sorumluluklan kismen veya tamamen bir veya birden fnzla
yﬁnullm kurulu yesine veyn tiglinct bir kigive devretmeye yetkilidir, Bu durumda, yonetim
kurulu Thrk Ticaret Kanunu'nun 367/1"inci maddesine uygun bir yénerge diizenler,

Yonetim Kurulunun alacafy karar fizerine, Sirketin temsil yetkisi yinetim kurulu tiyelerinden
birine ya da bir veyn dsha fazla murahhas dyeye veyn mildir olarak fgtincit kigilere
devredebilir, En az bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi garttir. Temsile
yetkili kigilert ve bunlann temsil gekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikee, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz, Temsil yetkisinin sinirlandinlmass, ivi niyet
suhibi tiglined kigilere kargi hitktim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir gubenin iglerine dzgilendifiine veya birlikte kullanilmasina iligkin teseil ve ilan edilen
sinirlamalar gegerlidir. Tlrk Ticaret Kanunu'nun 371, 374, ve 375%inci maddesi hoktmleri
saklidir.

Yonetim kurulu, yukanda belirtilen temsileiler diginda, temsile yetkili olmayan ybnetim kurulu
fiyelerinl veya girkete hizmet akdi ile bagh olanlar simrh yetkiye sahip ticari vekil veya difier
tacir yardimeilan olarak atayabiliv, Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tirk
Ticaret Koanunu uyarinca hazirlanacak 1¢ ynergede agikga belitlenir. Bu durumda ig
yonergenin teseil ve ilam zorunludur. Ig ydnerge ile ticari vekil ve difier tacir yardimeilan
atanamaz. Bu fikra uyarincs yetkilendirilen ticari vekil veya difer tacir yardimeilan da ticaret
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siciline tescil ve ilan edilir, Bu kisilerin, sirkete ve iglinedl kigilere vereceklen her tiir zarardan
dolay! yonetim kurulu miteselsilen sorumludur,

Yénetim kurulu islerin yiriittilmesi igin komite ve komisyonlar kurabilir,

Madde 10- Bafimsiz Denetim

Sirketin ve mevzuattn Sngorillen difer hususlann denetimine iligkin olarak Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasagi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanr,

Birket, Sermaye Piyasasi mevzuat ile Tlrk Ticaret Kanunu hilkimlerinde belirtilen nitelikleri
haiz olan ve Genel Kurul tarafindan her yil igin segilen denetgi tarafindan denetlenir,

Denetgi Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile Sirket"in internet sitesinde ilan edilir,

Madde 11- Genel Kurul

Gienel kurul toplantlarinda agafidaki esaslar uygulanir:

i)

b)

c)

Davet Sekli: Genel Kurullar olafian veya olaganiisti olarnk toplamirlar. Toplantilara davet,
toplantilarin tegkili ve icrasi hususunda Tlrk Ticaret Konunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hilkiimleri, genel kurul i yBnergesi ve ilgili mevzuat hikimler uygulanie, Genel kurul
toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve Tilrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir, Bu gagn, ilan ve toplanti glinleri harig
olmak tizere toplanti tarihinden én az (¢ hafta dnce yapilir, 562 konusu ilan Sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanir, Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant ilani ile birlikte Sirketin ilgili
mevzuat gerefll yapmasi gereken bildirim ve agiklamalann yam sira Sermaye Piynsas
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat
gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Toplanti Vaku: Olagan genel kurul toplantilari girketin hesap dinemi sonundan itibaren 3
(tig) ay iginde toplamir. Olafantisti genel kurul toplantilari girket iglerinin gerektirdifii her
znman kanun ve ighu esns stzlesmede yazih hitklimlere ghre toplanir ve karar alir,

Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiisitl genel kurul toplantilarinda her bir (A)
grubu payin 5 (beg), her bir (B) grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanilicken Ttk
Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasas Kanunu ve ilgili difer mevzuoat hilkimlerine uyulur, Pay
sahipleri, paylarindan dofan haklarim kullanmak igin, Genel Kurul toplantilanna bizzat
kendileri kaulabilecefi gibi, pay sahibi olan veya olmayan {iglinell bir kigiyl de temsilei
olarak Genel Kurul'a génderebilirler. Olagan ve Olagantistil Genel Kurul toplantilarinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur.
Yonetim Kurulu hazir bulunanlar istesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak




d)

Sermaye Piyasasi Kanunu uyanncs Merkezi Kayit Kurulusu A8, tarafindan saglanacak
“pay sahipleri ¢izelpesine” goire hazirlar,

Paylar Sirkete kargi bblinmez bir blitinddr, Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirkete karsi haklarim ancak ortak bir temsilei aracilifiyla kullanabilirler,
Boyle bir temsilei stamadiklar tukdirde, Sirket tarafindan sbz konusu payin sahiplerinden

birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur,

Milzakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret
Knnunu ve Sermaye Piynsasi mevzunh gergevesinde belirlenen glindem miizakere edilerck
gerekli kararlar alimir, Ttrk Ticaret Kanunu'nun 438, maddesi ve Sermaye Piynsam
Kanunu'nun 29, maddesi sakl kalmak Uzere, glindemde yer almayan konular gérligiilemez
ve karara baglanamaz. Genel kurul toplantilaninda, toplant ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasasi mevzuntl hitkmleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yOnetim ilkeleri
ditzenlemelerine ve Tiirk Tiearet Kanunu hitkiimlerine uyulur,

Toplanti Yeri: Olagan ve olagantistl Genel Kurullann toplant yeri sirket merkezidir. Ancak
Yonetim Kurulunun karan dofirultusunda ve gerekli olmasi halinde, Sirketin ybnetim
merkezinin bulundufu gehrin elverigh bir yerinde de Genel Kurul toplantis yapilabilir,
Sirket Genel Kurul toplantilan elektronik ortamda da yapilabilie, Sirketin Genel Kurul
toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiick Ticaret Kanunu'nun
1527 nei maddesi uyaninea elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin Yénetmelik hitktimleri uyarinca hak
sahiplerinin - Genel Kurul toplantlanina  elektronik ortamda  katilmalarina, gérilg
ugiklamalanng, dneride bulunmalarng ve oy kullanmalarina imkdn tamyacak elektronik
Cienel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hitkmil
uyarnéa kurulmug olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, anilan
Yonetmelik htiktimlerinde belirtilen hnklanm kullanabilmesi saglanr.

Toplantilarin Igleyigi ve lg Ynerge: Genel kurul toplantilarinin igleyis gekli, bir ig yonerge

ile dilzenlenir, Genel kurul toplantilarinda, Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasasi
mevzuntt hitktimleri ile isbu esns sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda Ig Yénergesi dizenlemeleri uygulanir,

Gerek olafian gerek olafiantisti Genel Kurul toplantilan, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sirket'in internet sitesi dihil olmak Qizere, ilgili mercilere bildirilir. Glindem ile buna iligkin
bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gdnderilmesi gerekir. Biitlin toplantilarda
Bukanhk Temsaileisinin hazir bulunmasi garttie, Bakanlik Temaileisinin giyabindn yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir. Sermaye Piyasagi Kurulu gerekli gordagi
takdirde Sirket Genel Kurulunda temsilel bulundurabilir.
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Madde 12- Sermaye Piyasasi Araglarimin [hrac

Sirket yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tiizel kigilere satilmak {izere Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyagagi Kanunu ve yirdrlikteki sair mevzuat hitktimlerine uygun olarak her tirld
sermaye plyasasi aracini ihrag edebilie, lhrag edilecek sermaye plyasasi araglannin limiti
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiitkiimlerine uyulur.

Sirket yOnetim kurulu, Sermaye Plyasasi mevzuati gergevesinde borglanma arnci niteliindeki
sermaye piyasasi araglan ile nitelifi itibari ile bor¢lanma araci oldufu Sermaye Piynsasi
Kurulunca kabul edilecek sermaye piyasas araglanin ihrag yetkisine sliresiz olarak sahiptir,

Madde 13- llanlar

Kanunen Sirket tarnfindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hitkiimleri ve bu kanunlar gergevesinde gikarilan
yonetmelik, teblipler ve ilgili difier mevzuat hilkiimlerine uygun olarak belirtilen stirelere
uyulmak kaydiyla ilan edilir, Dilzenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlar Sirket internet
sitesinde ilan edilir,

Sermaye Piyasam Kurulu'nun dizenlemelerine gre vapilacak dzel durum agiklamalan ile
Kurulea dngdriilecek her tirlli apiklamalar, ilgili meveuata uygun olarak zamaninda yapilir,

Madde 14- Hesap Diinemi

Sirketin hesap yih, Ocak ayin birinei glininden baglar ve Aralik ayinin sonuncu glinil sona
erer. Fakat birinci hesap yil, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baglar ve o
senenin aralik ayinin otuz birinel giinil sona erer,

Muadde 15- Knrin Tespitl ve Dafitin

Sirket'in kari, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Plyasasi mevzuati ve genel kabul giren muhasebe
ilkelering glre tespit edilir.

Sirketin genel giderleri ile mubtelif amortisman gibi Sirket tarafindan ddenmesi veya aynlmas
zorunlu olan miktarlar ile Sirket thzel kigilii tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler, hesap
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, gerive kalan ve willik bilangoda
gtzliken net (safi) kardan, varsa, gegmis yil zararlannin diglilmesinden sonra, kalan miktar

agafidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge;
(a) ¥5'1 gikarilmig sermayenin yllzde yirmisine ulaginenys kadar kanuni yedek akgeye aynilir.




Birinci Kar Pay;

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bafig tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirketin kar dafitim politikasi gergevesinde Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyazasi
mevzuating uygun olarnk birinci knr payr ayrihr.

(e) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yénetim kurulu dyelerine,
ortakhlk ¢ahganlanna ve pay sahibi disindaki kigilere dafitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

lkinei Kar Payi;

(d) Net dénem kanndan, (n), (b) ve () bentlerinde belirtilen meblaglar diigiiikien gonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veyn tamamen ikinci kor payr olarnk dagitmaya veya Tirk Ticaret
kanununun 521, maddesl uyarinea kendi istegi ile ayirdify yedek nkge olarak ayirmuya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akee;

(e) Pay sahipleriyle kara igtirak eden difer kimselere dagitilmasi kararlagtindmig olan
kisimdan, sermayenin %51 oraminda kar payi diigiildikten sonra bulunan tutarin %10,
Ttrk Ticaret Kanunu'nun 519%uncu maddesinin ikinci Hkras uyarineca genel Kanun yedek

akgeye eklenir,

Thrk Ticaret Kanunu'na ghre aynilmas gereken yedek akgeler ile esas stzlegmede veya kar
dafitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr aynlmuadikga; baska yedek akge
ayrilmasing, ertesl yila kar aktarilmasing ve yOnetim kurulu tiyelering, ortnkhik galiganlaring ve
pay sahibi digindaki kigi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecefi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 8denmedikge bu kigilere kardan pay dafinlamaz,

Kar payi, dagatim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiing, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir,

Dagitilmasina karar verilen kann dagitma gekli ve zamam ¥tnetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi fizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hilkiimleri gtz ontnde bulundurularak
Gienel Kurul tarafindan kararlastinhir, Sermaye piyasas mevzuatinda Sngdrillen stirelere uygun
olmak kaydiyln Genel Kurul kor dagitimn zamanmmmn belirlenmesi hususunda Ydnetim

Kurulu'nu yetkilendirebilir,

Bu esas stzleyme hilkiimlerine gbre genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
misnnde edilmedigi stirece geri alinamaz,

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili difier mevzuat hilkiimleri
gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avans dafinlmasing karar verebilir. Kar payi avans

tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap dénemiyle sinith olmak Uzere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir,
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Madde 16- Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi

Sirketin sona ermesi, tasfivesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacafi hakkinda Tiirk
Ticarelt Kanunu, Sermaye Piyasnsi mevzuai ve difer ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir,

Madde 17- Kanuni Hilkiimler

[;bu esas sbhzlesme ile dizenlenmemis hususlar hakkinds Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasns: Kanunu ve ilgill mevzuai hitktimlerl uygulanacakiir,

Mudde 18- Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur, Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alnan ydnetim kurulu kararlan gegersiz olup, esas
sthzlegsmeye aykin sayilir,

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 8nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirketin dnemli nitelikieki iligkili taraf islemlerinde ve figlineti kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yOnetim
ilkelerine iligkin dizenlemelerine uyulur,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bafimsiz yénetim kurulu fiyelerine iligkin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, yinetim kurulunda girev alacak bafimsiz dyelerin sayim ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu®'nun kurumaal yiinetime iligkin dizenlemelerine giire teapit edilir,

Madde 19- Esas Stzlesme Degisiklikleri

Isbu esns stzlegmede degisiklik vapilmasi Sermaye Plyasasi Kurulu'nun uygun gorisi ve
Ticaret Bakanhfiv'mn iznine baghdir, Sermaye Piyasas Kurulu'ndan uygun gbrly ve
Bakanlik'tan izin alindiktan sonra, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasusi Kanunu ve esns
stizleymede belirtilen hiktimler gergevesinde davet edilecek genel kurulda Tork Ticaret
Kanunu, Sermaye Plyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilkimlerl ile igbu esas sbzlegmede
belirtilen hilklimler ¢ergevesinde esas stzlesme degigiklifine karar verilir. Esas sbzlesmenin
duﬂi;[irilniusinn iligkin genel kurul karar, yonetim kurulu tarnfindan, Sirket merkezinin ve
gubelerinin bulundugu yerin ticaret slciling tesell ettirilir; ayrica ilana bagli hususlar ilan
ettirilir, tescil ve ilan edilen karar Sirketin internet sitesine konulur. Esas stzlegme defigiklikleri
{iglinedl Kigilere kary tescilden sonra hiiktim ifade eder.
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