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ESCAR TURIZM TASIMACILIK TICARET ANONIM SiRKETI
iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... feeees leviieininann tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhgmmazin ¢ikarlmig sermayesinin  45.480.000 TL’den 54.300.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirillacak 8.820.000 TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu
2.180.000 TL (Efrayim Kebudi’ye ait 654.000 TL, Daryo Kebudi’te ait 654.000 TL, Azra
Kebudi’ye ait 654.000 TL, Betina Halyo’ya ait 109.000 TL, Nora Karakas
Kiiciikberberyan’a ait 109.000 TL nominal degerli) olmak iizere toplam 11.000.000 TL
nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satiga aracihk edecek info Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.escar.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynallanan
zararlardan ihraggi sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikga belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatal
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlari hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,

yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihracemin  gelecege yonelik aciklamalarmin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri
Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi

BIST, BIAS, Borsa, Borsa
[stanbul

Borsa Istanbul A.S.

BSMV

Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

CNT Turizm

CNT Turizm Tasumactihik Pazarlama Ticaret A.S.

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

Esas Sozlesme

Sirket’in esas sozlesmesi

Esteks Kumascilik

Esteks Kumascilik Sanayi ve Dig Ticaret Turizm Tagimacilik Ltd. Sti.

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
GVK Gelir Vergisi Kanunu

HGS Hizh Gegis Sistemi

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarast

ISO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

ISO/IES 27001:2013

Filo Kiralama Hizmetlerindeki Kayitlarin Bilgi Varliklarinm
Korunmasina Iliskin Sertifika

Ihragg, Sirket, Ortaklik,
Escar

Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.

info Yatirim, Yetkili

info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kurulus

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

LCV Hafif Ticari Arag

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MPV Cok Amagh Tasit

MTV Motorlu Tagitlar Vergisi

0GS Otomatik Gegis Sistemi

otV Ozel Tiiketim Vergisi

Pay Tebligi Sermaye Piyasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK veya Kurul Sermaye Piyasast Kurulu

SPKn Sermaye Piyasast Kanunu

SUV Spor Amach Tagit

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.
Ticaret Bakanligi T.C. Ticaret Bakanhg:

TL Ttrk Lirast

TOKKDER Tiim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

VUK Vergi Usul Kanunu

TASI

Merkez

Mah. A Fig

VATIRIM
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I1. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirketin paylarnin halka arzi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diginda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadir.

Tel:0212 315 78 ¢
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrage Sorumlu Oldugu
ESCAR TURIZM TASIMACILIK TiCARET A.S. Yetkilisi Kisim:

iZAHNAMENIN
TAMAMI

Mgrkez Mah. Aya:448 (f
Papirus Plaza 34404 14 ;

Nora KARAKAS KUCUKBERBERYAN = Azra KEBUDI
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
16.04.2021

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN
TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisim:

,. / = IZAHNAMENIN

e . TAMAMI
’ aryo KEBUDI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
16.04.2021
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

- iZAHNAMENIN

TAMAMI

Azra KEBUDI
Yonetim Kurulu Uyesi
16.04.2021.
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Halka Arz Eden

Sori mlq Oldugiu Kisim:

e/

Betine HALYO

Yonetim Kurulu Uyesi

16,04,2021

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Col

Halka Arz Eden

Sarumlu diduﬁu Kisim:

Al

Nora KARAKAS KUCUKBERBERYAN
Yinetim Kurulu ﬂynul

16.04,2021

IZANNAMENIN
TAMAMI

Yetkili Kurulug

Sorumlu Oldugu

Kisim:®
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilller|
YATH
LT
Mgl IZAHNAMENIN
Rufuinis ¥.0, ire 11AMhMI

Tamer AKBAL
Operasyonlardan Sorumlu Bagkan

16,04,2021

w W4 78 W0 TRPD

Hiseyin GULER
Genel Midily Yardimcisi




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan

Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gorevi

Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S. 31.12.2020,31.12.2019 ve
Volkan BECERIK 31.12.2018 Donemlerine Ait
Sorumlu Denetgi Bagimsiz Denetim Raporu

16.04.2021

Ilgili Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gorevi

Epos Gayrimenkul Danismanhk ve Degerleme

.. A3 Degerleme Raporlan
Taner DUNER, Degerleme Uzmani Tarih No
Nesecan CEKICI, Sorumlu Degerleme Uzmani 31.12.2020 | OZEL-2020-00257
16.04.2021

Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kisi /
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gorevi
Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk Biirosu
Mustafa Ozkan OZDOGAN
Avukat
16.04.2021

HUKUKCU RAPORU
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashik

Aciklama Yiikiimliiligi

Giris ve uyarilar

e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araglarina ilisgkin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatinmci, halka arzin
gerceklestifi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatitmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarin yatirnm kararmm
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

Izahnamenin

sonraki kullanimina

iliskin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

Thrageinin ticaret
unvant ve isletme
ad1

Sirketin ticaret unvani Escar Turizm Tasimacilik Ticaret Anonim
Sirketi olup, kullanilan isletme adi1 Escar’dir.

ihrageinin hukuki
statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi: Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4 Papirus
Plaza Kagithane/Istanbul

Telefon ve Faks Numaralari:

Telefon: +90 (212) 290 67 10

Faks: +90 (212) 290 67 17

Internet Adresi: www.escar.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: escar@hs03.kep.tr

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihrac¢cinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarla
r hakkinda bilgi

Escar, 2001 yilinda filo kiralama sektdriinde faaliyet gostermek
iizere sirketlere 12 aydan uzun siireli ara¢ kiralama hizmeti sunmak
amaciyla kurulmustur.

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle gelirlerinin ana
kategoriler bazinda kirilimi detayli olarak asagida gosterilmekte
olup, hasilatin bilyiik bir kisminin uzun dénem arag kiralama ve
ikinci el ara¢ satis gelirlerinden kaynaklandigi goriilmektedir.
Hizmet gelirleri OGS-HGS hizmet gelirlerinden olusurken, diger
gelirler ise temel olarak miisteri hasar yansitma gelirleri, lastik
yansitma ﬁleri ve km asim gelirlerinden olusmaktadir.

PapIrUSPI'lZ’{344 Nifind




Ikinci el ara¢
satig gelirleri
Arag kiralama

148.282.752 | 46,8 | 149.257.513 | 49,6 | 370.834.258 | 71,1

162.556.325 | 51,3 | 143.978.473 | 47,8 | 141.240.016 | 27,1

gelirleri
Uzunddnem | | o) 556395 | 513 | 143.978473 | 47,8 | 129.409975 | 24,8
kira gelirleri
Glnlitk kira 0 0,0 0 0.0 | 11830041 | 273
gelirleri
Hizmet 5279671 | 1,7 | 6.061.631 | 2,0 | 4387724 | 08
gelirleri
Diser 3009829 | 09 | 3653368 | 1,2 | 8.127311 1,6

iadeleri ve -2.000.725 -0,6 -1.763.766 -0,6 -2.669.127 -0,5
indirimleri j)

Net Satislar 301.187.219 | 100,0 | 521.920. 0.
Escar, mevcut durum itibariyla “Escar” markast altinda her marka
motorlu aracin operasyonel filo kiralama faaliyeti ile istigal etmekte

olup, www.varmiarttiran.com ve www.filokiralama.com internet

siteleri tizerinden de online olarak ihale usulil arag¢ satigt ve arag
kiralama faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Ara¢ kiralama sektoriiniin ¢ati kurulusu Tiim Oto Kiralama
Kuruluslari Demnegi (TOKKDER), bagimsiz arastirma sirketi
Nielsen is birligi ile hazirladigi 2020 yili sonuglarint igeren
“TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporu”na gore
(http://tokkder.org/wp-content/uploads/2021/02/TOKKDER-
Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu-2020-Yil-
Sonu.pdf), arag kiralama sektorii 2020 yilinda Tiirkiye’de satilan
yeni otomobillerin %9,4’iine karsilik gelen 57.500 adet araci
filosuna katarken, bu donemde, sektoriin aktif biiyiiklugi 39,6
milyar TL olmustur. 2020 yilinda 2019 yilina gére %35,6 oraninda
daralan sektoriin filosunda bulunan arag sayisi ise 263.000 adede
diiserken, sektériin 2019 yili sonundaki arag parki ise 279.000
adetti. Escar 31.12.2020 dénemi itibariyla 4.300 araglik filosuyla
sektorde %1,63 pay almaktadir.

B.4a | Thraggiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Covid 19 salginmin tiim hayatin yan sira ticari hayati da etkilemesi
nedeniyle Tiirkiye’de iretici ve ithalatgr otomobil markalar
planlanan arzin gerisinde kalmig ve sektorde 2020 yilinda belirli bir
sire arzla ilgili sikinti yasanmis olup, bu durum sektordeki
firmalarin mevcut araglarini, ekonomik émiirleri gegmis dahi olsa,
daha uzun siireler kullanmasina, kiralama yapan firmalarin gegici
siireyle taleplerini otelemesine veya kira sozlesmesi sona eren
araglarin kira siirelerini uzatmalarina neden olmustur.

Diger taraftan pandemi nedeniyle toplu tagima kullanimi yerine
bireysel ara¢ kullanim aligkanliginin artmasi sonucu Tirkiye'de
sifir ve 2. el arag satislarina olan talep artmig, otomotiv pazarinda
artan talep doviz kurlarindaki artig ile birlesince ve otomotiv
endiistrisi ve saticilarinin Pandemi oncesi yetersiz stoklari
sebebiyle pazardaki talebe cevap verememesi lizerine otomotiv

fiyatlaringld artis yasanmisgtir. Arag fiyatlarindaki artis yeni alinacak

Y ﬂ {&z@az R 4.5,
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araclarin satin alma maliyetlerini, dolayisiyla sirketlerin iizerindeki
finansman yiiklerini artirmig, bununla birlikte kiraya verilecek
araclar i¢in olusan aylik kira tutarlarindaki artislar filo kiralama
sektoriinde daralmaya da yol agmustir.

Doviz kurundaki artis bir taraftan arag fiyatlarindaki ve kira
bedellerinde artis neticesinde pazar daralmasina sebep olurken,
diger taraftan sifir arag fiyatlanindaki artisa paralel olarak sirketin
filosunda bulunan araglarin 2. el degerlerine pozitif yonde etkisi
olusmaktadir.

Sektorde ozellikle son ii¢ yildir gerek yasal diuzenlemeler gerek
doéviz kurlarindaki artis gerekse de Pandemi etkisiyle yasanan
kiiciilme ve talep ertelemelerinin yerini biiyime ve ertelenen
taleplerin karsilanacagi bir doneme gegirmesi beklenmektedir.
Bununla birlikte otomotiv sanayinde kullanilan ¢iplerin diinyada
tedarikinde yasanan problemler nedeniyle otomotiv endistrisindeki
iireticiler tarafindan iiretime ara verilmeye iliskin haberler ¢ikmakta
olup, tedarik siireglerinde yasanabilecek aksakliklarin uzamasi ve
arac liretimine daha uzun siireli ara vermeler, sektorde 2020 yilinda
yasanan sifir arag arz sikintisina ve dolaysiyla fiyatlarin yeniden
artmasina sebep olabilir ya da istenilen nitelikte araglarin temininde
sorun yasanabilir.

B.5 | Ihraceimin  dahil | Yoktur.
oldugu grup ve
grup icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya | Escar’in 45.480.000 TL tutarindaki mevcut sermayesindeki ve

toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %35

ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlar

ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
Ihraccinin hakim

ortaklarimn
farklh oy
haklarina  sahip

olup olmadiklar
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciy
kontrol edenlerin

toplam oy hakki igindeki dogrudan ve dolayli pay1 %5 ve daha fazla
olan nihai ortaklarin pay.orani ve tutari Efrayim Kebudi isimli ortak
icin 13.644.000 TL ve %30, Daryo Kebudi isimli ortak i¢in
13.644.000 TL ve %30, Azra Kebudi isimli ortak i¢in 13.644.000
TL ve %30, Betina Halyo isimli ortak igin 2.274.000 TL ve %3,
Nora Karakas Kiigiikberberyan isimli ortak igin 2.274.000 TL ve
%5 tir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11. maddesine gore yapilacak olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5
oy hakk: bulunmaktadir.

Sirketin ana ortaklari Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra
Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas Kiigiikberberyan olup, soz
konusu ortaklardan Efrayim Kebudi sirket sermayesinin ve
imtiyazh A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarinin
%30’una, Daryo Kebudi sirket sermayesinin ve imtiyazlt A grubu
nama yazili paylar ile birlikte oy haklarmnin %30’una, Azra Kebudi
sirket serm@yesinin ve imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile
birlikte OI;Z aklarinin %30’una, Betina Halyo sirket sermayesinin

-
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isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

ve imtiyazli A grubu nama yazili paylar ile birlikte oy haklarinin
%5’ine, Nora Karakas Kiigiikberberyan ise sirket sermayesinin ve
imtiyazli A grubu nama yazihi paylar ile birlikte oy haklarmnin
%S5’ine sahiptir. Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 8. maddesine gore (A)
Grubu paylarin temsil ettifi sermayenin, Sirket’in g¢ikarilmig
sermayesinin en az %10’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi
sartiyla, Sirketin en az 5 kigiden olusacak yénetim kurulu iiyelerinin
yarisi (A) grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar
arasindan secilir. Yonetim kurulu ilye sayisinin yarismin kiisurath
bir say1 olmas1 halinde kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. Esas S6zlesme'nin 11. maddesine gore yapilacak olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin
5 oy hakki vardir. 6.947.047 TL nominal degerli A grubu imtiyazli
paylarin 2.084.114 adedi Efrayim Kebudi'ye, 2.084.114 adedi
Daryo Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Azra Kebudi'ye, 347.353 adedi

Betina Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora Karakas
Kiigiikberberyan'a aittir.
B.7 | Secilmis finansal | | FINANSAL DURUM Bagimsiz Denetimden Gegmis
bilgiler ile | | TABLOSU (TL) :
ihraccinin Finansal Tablo Tiiri Konsolide Olmayan
finansal Donem 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
d d Dénen Varhklar 214.079.140 | 167.002.042 | 154.527.497
urumunda - V€ | '\t ve Nakit Benzerleri 81873.409 | 77.630.113 | 53.521.892
faaliyet Ticari Alacaklar 20.966.434 | 10.864.518 | 11.454.500
50““(;213““‘13 l Stoklar 102.219.386 | 51.498.997 | 55.710.804
meydana gelen | | Riskten Korunma Amaglt
snemli Tirey Araclar ¢ 0 18.999.954 | 28.135.420
degisiklikler Duran Varhklar 453.867.721 | 396.976.440 | 415.580.241
Maddi Duran Varliklar 453.432.253 | 386.374.321 | 397.676.617
Riskten Korunma Amagl 0 6.972.605 | 15.390.289
Tiirev Araglar
Toplam Varliklar 667.946.861 | 563.978.482 | 570.107.738
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 249.645.431 | 274.667.135 | 263.879.081
Kisa Vadeli Borglanmalar 59.166.264 143.502.665 | 97.697.122
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Klsuilan 130.131.083 79.786.163 133.472.898
Ticari Borglar 45.127.933 42.242 405 20.023.676
Miisteri Sozlesmelerinden -
Dogan Yﬁkﬁnfmmklcr 6.455.109 | 6.168.969 | 5.465.126
Donem Kari Vergl 6.562.100 0 0
Yikiimlilugi
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 235.477.487 | 184.776.736 | 228.121.413
Uzun Vadeli Borglanmalar 196.339.581 | 152.647.738 |205.115.954
Ertelenmis Vergi Yikimliiligi | 37.568.008 30.397.749 22.453.053
Ozkaynaklar 182.823.943 | 104.534.611 | 78.107.244
Odenmis Sermaye 4.910.000 4.910.000 4.910.000
Kar veya Zararda Yeniden
Suuflandinimayacak Birikmis | ¢ 47 117 8.472.117 | 8.521.306
Diger Kapsaml: Gelirler veya
Giderler
Gegmis Yillar Karlan 90.622.596 64.146.040 | 64.312.724
Net Dénem Kari / (Zarar) 78.289.332 26.476.556 -166.684
Toplam Kaynaklar 667.946.861 | 563.978.482 | 570.107.738
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Sirketin aktif biiyiikliigii, 2018 yilinda 570,1 milyon TL iken 2019
yilinda 2018 yilina gére nakit ve nakit benzerlerindeki artiga
karsilik riskten korunma amaglt tiirev araglar ve faaliyet
kiralamasina konu varliklardaki diisiise bagl olarak %1,1 oraninda
sinirlt diisiisle 564,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise
riskten korunma amagli tiirev araglardaki diisiise karsilik, nakit ve
nakit benzerleri, ticari alacaklar, ara¢ stoklan ve faaliyet
kiralamasina konu varliklardaki artisa bagh olarak 2019 yilina gére
%18.,4 artisla 667,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirketin finansal
tablo dénemleri itibariyla aktif bityiikliigiiniin biiyiik bir kism, filo
kiralama faaliyetlerine bagl olarak faaliyet kiralamasina konu
varliklar1  biinyesinde barindan maddi duran varliklardan
olusmaktadir.

Sirketin doénen varliklart 2018 yilinda 154,5 milyon iken, 2019
yilinda ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar ve riskten korunma
amacli tiirev araglardaki diigiise karsilik nakit ve nakit benzerleri ve
diger donen varliklardaki artiga bagli olarak 2018 yilina gore %38,1
artisla 167,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da riskten korunma amagli
tirev araclardaki diistise kargilik, nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, ara¢ stoklar1 ve diger donen varliklardaki artisa bagh
olarak 2019 yilina gore %28,2 artigla 214,1 milyon TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2020 dénemi itibartyla Sirketin dénen varliklar
toplam aktiflerinin %32,1’ini olusturmaktadir.

Sirketin duran varliklart 2018 yilinda 415,6 milyon TL iken, 2019
yilinda diger alacaklardaki sl artisa kargilik, faaliyet
kiralamasina konu varliklar ve riskten korunma amagli tiirev
araclardaki disiise bagh olarak 2018 yilina gore %4,5 diisiisle
397,0 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise diger
alacaklarin tamaminin tahsil edilmesi ve hedge islemlerinin
sonlandirilmasina bagli olarak riskten korunma amagh tiirev
araclarin sifirlanmasina  karsilik faaliyet kiralamasina konu
varliklardaki artisa bagli olarak 2019 yilina gore %14,3 artigla
453.9 milyon TL’ye yiikselmigstir. 31.12.2020 doneminde duran
varliklarin toplam varliklar igindeki payr %67,9 olarak
gerceklesmistir.

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 263,9 milyon TL
iken 2019 yilinda banka kredileri ve diger borglardaki diisiise
karsilik ticari borglar ve miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerdeki artiga baglh olarak 2018 yilina gore %4,1 artisla
274,7 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise ticari borglar ve
dénem kart vergi yikiimliligindeki artiga karsilik banka
kredilerindeki diisiise bagh olarak 2019 yilina gore %9,1 diisiisle
249.6 milyon TL’ye gerilemistir. 31.12.2020 doneminde kisa
vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki pay: %37,4
olarak gerceklesmistir.

Sirketin 6zkaynaklart 2018 yilinda 78,1 milyon TL iken, 2019
yilinda 2018 yilina gére %33,8 artisla 104,5 milyon TL’ye
yiikselmis olup, 2020 yilinda da 2019 yilina goére %74.,9 artigla
182,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklardaki yiikselig
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karlilik artisina bagl olarak gergeklesmis olup, 6zkaynaklarin
toplam kaynaklar igerisindeki payr 31.12.2020 donemi itibariyla
%27,4 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte Sirketin 26.03.2021 tarihli 2020 yilina iliskin
olagan genel kurul karari ile Sirketin 4.910.000 TL olan
sermayesinin 5.599.659,38 TL’si olaganiistii yedek akgelerden ve
34.970.340,62 TL’si 2020 yih karindan karsilanmak iizere
toplamda  40.570.000 TL artirilarak  45.480.000 TL’ye
yiikseltilmesine karar verilmis olup, bu husus 14.04.2021 tarihinde
tescil edilmistir.

¥:§JS§;ﬁ?€?R Bagiumsiz Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiiri Konsolide Olmayan

Dénem 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hastlat 317.127.852 | 301.187.219 | 521.920.182
Satislarin Maliyeti -131.459.663 | -178.639.419 | -401.856.225
Briit Kar 185.668.189 | 122.547.800 | 120.063.957
Esas Faaliyet Kari 171.333.336 | 105.690.116 | 96.240.545
Finansman Gideri Oncest | 179 437 911 | 108.149.684 | 99.827.037
Faaliyet Kan

Vergi Oncesi Kar 95.712.783 34.433.549 1.232.153
Dénem Kan 78.289.332 26.476.556 -166.684
Pay Basina Kazang 15,94 5,39 -0,03

Sirketin gelirleri temel olarak ara¢ kiralama faaliyetleri
kapsamindaki gelirler ve ikinci el arag satislarindan elde edilen
gelirler ile birlikte satig sonrasi hizmet gelirlerinden olugmaktadir.
Sirketin hasilat1 2018 yilinda 521,9 milyon TL iken, 2018 yilinda
ginliik kiralama faaliyetlerinden ¢ikilmast ve 2019 yilinda
sektordeki daralmaya bagl olarak ikinci el arag satis gelirlerinde
diisiis goriilmiis olup, Sirketin hasilati 2018 yilina gore %42,3
diisiisle 301,2 milyon TL'ye gerilemistir. 2020 yilinda ise arag
kiralama gelirlerindeki artiga bagl olarak 2019 yilina gore %5,3
artisla 317,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Hizmet gelirleri OGS-
HGS hizmet gelirlerinden olusurken, diger gelirler ise temel olarak
miisteri hasar yansitma gelirleri, lastik yansitma gelirleri ve km
asim gelirlerinden olusmaktadir.

B.8

Sec¢ilmis  onemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu goris
disindaki
hususlarin igerigi

yer
finansal
iliskin

Yoktur.




B.1 | Ihraccimin isletme | Sirketin cari yiikiimliiliiklerini kargilamak iizere yeterli isletme
1 sermayesinin sermayesi yoktur. Thragginin 31.12.2020 dénemi itibartyla donen
mevcut varliklar1 toplami 214.079.140 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
yiikiimliiliiklerini | toplam1 249.645.431 TL olup, net isletme sermayesi agigi
karsilayamamas: | 35.566.291 TL’dir. (31.12.2019: 107.665.093 TL, 31.12.2018:
109.351.584 TL)
Finansal Kalemler (TL) | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Donen Varliklar 214.079.140 | 167.002.042 | 154.527.497
Kisa Vadeli
Vikiimliilikler 249.645.431 | 274.667.135 | 263.879.081
Net Isletme Sermayesi | -35.566.291 | -107.665.093 | -109.351.584
Sirketin igbu halka arz kapsaminda elde edecegi net 194.590.000
TL’lik fon ile net isletme sermayesinin pozitife ddnmesi
beklenmekte olup, elde edilecek fonun 19.459.000 TL’lik kisminin
isletme sermayesi ihtiyacinda, 38.918.000 TL’lik kismimn da
sirketin finansal bor¢ faiz ve ana para 6demelerinde kullanilmasi
planlanmaktadir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Ihrag edilecek ve/veya | Sirketin 45.480.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi,
borsada islem gorecek | mevcut ortaklarin richan haklar1 kisitlanarak 8.820.000 TL
sermaye piyasas1 | nakit karsiligi olmak iizere 54.300.000 TL’ye artinlacak,
aracinin menkul | bununla birlikte mevcut ortaklarindan Efrayim Kebudi’nin
kiymet tammlama | sahip oldugu 654.000 TL nominal degerli, Daryo Kebudi’nin
numarasi (ISIN) dahil | sahip oldugu 654.000 TL nominal degerli, Azra Kebudi’nin
tir ve gruplarina | sahip oldugu 654.000 TL nominal degerli, Betina Halyo’nun
iliskin bilgi sahip oldugu 109.000 TL nominal degerli ve Nora Karakas
Kiigiikberberyan’in sahip oldugu 109.000 TL nominal degerli
B Grubu hamiline yazili paylar olmak iizere toplamda
2.180.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar
ortak satis1 yoluyla olacak sekilde toplamda 11.000.000 TL
nominal degerli paylar halka arz edilecektir.
Ortaklarimiza nakit karsiligi artirilacak sermaye karsilifi B
grubu hamiline yazili pay verilecek olup, paylarm ISIN Kodu
SPK onayi takiben temin edilecek olup, paylar MKK
nezdinde kaydilestirilecektir.
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi
C.3 |Ihra¢ edilmis ve | Ortakligimizin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 45.480.000 TL’dir.
bedelleri  tamamen | Paylarin tamaminin bedeli 6denmigtir.
O0denmis pay sayisi ile
varsa  bedeli tam
ddenmemis pay sayisi
Her bir payin | Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasasi | Ihrac edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine;
aracinin sagladigy | "Kardan Pay Alma, Ortakliktan Ayrilma, Ortakliktan Cikarma
haklar hakkinda bilgi
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Pay Alma, Genel Kurula Davet ve Katilma, Oy, Bilgi Alma ve
[nceleme, iptal Davasi A¢ma, Azinlik, Ozel Denetim Isteme"
haklarini saglamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
aracimn  devir  ve | iizerinde paylarin devir ve tedaviilinii kisitlayict herhangi bir
tedaviiliinii kisitlayic1 | husus bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin BIST Ana Pazar’da islem
sermaye piyasasi | gérmesi i¢in 16.04.2021 tarihinde Borsa’ya bagvuru
araclarinin  borsada | yapilmigtir.
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi | Kar payr orani, hesaplama ydntemi ve odemelere iliskin

hakkinda bilgi

prosediirlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile T.C. Kanunlari ve
Sirket ana s6zlesmesine uyulur. Sirketin kar dagitim esaslart,
ana sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 15.
maddesinde diizenlenmistir. Kar dagitim politikasi ise
fhragginin internet sitesinde (www.escar.com.tr) yer almakta
olup, 6zet olarak asagida bahsedilmistir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket,
istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari, kdrlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir. Sirketin kar pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akceler ile esas
sozlesmede veya kér dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere
kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kir payr nakden O6denmedik¢e bu
kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar dagitimimin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay
icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kdr dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
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halinde Yénetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kir payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmig
olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar
pay! avansi dagitabilir.

. D—RISKLER
D.1 | Thraggya, D.1.1 ihracqiya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel
faaliyetlerine | bilgiler

ve icinde | « Miisterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
bulundugu jeopolitik ve pandemik gelismelere bagll olarak yasayabilecegi
sektore maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
iliskin 6nemli getirememesi halinde, Sirketin nakit akimlari ve buna bagl olarak
risk isletme sermayesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir, Sirket artan isletme
faktorleri sermayesi ihtiyacimi finansal borglanma yoluyla karsilamak
hakkinda durumunda kalabilir.

bilgi o Sirketin miisteri portfoyiiniin agirlikli olarak 6deme kabiliyeti

yiiksek ¢ok uluslu sirketlerden olusmasina karsilik, alacaklarin
tahsilatinda miisteri riskleri olugabilir, alacak tahsil siiresinin
uzamas! halinde Sirketin nakit akimlari ve mali durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.

e Sirketin finansal tablo dénemleri itibartyla ABD Dolart ve Avro
yabanci para birimleri cinsinden ticari alacaklari bulunmakta olup,
doviz kurlarindaki olasi yiikselislere bagli olarak s6z konusu
alacaklarin karsi tarafi olan miisterilerin 6deme yiikiimliiliklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde Sirketin nakit akimlari ve
karlihig1 olumsuz etkilenebilir.

e Sirket, gecmis donemlerde doviz cinsinden finansal borglari ve
kiralama hizmeti saglama taahhiitlerine iligkin olusan yabanci para
cinsinden faaliyet kiralama alacaklarindan dogan kur riski igin,
gercege uygun degere yonelik riskten korunma islemi yapmakta
iken, 31.12.2020 donemi itibariyla yabanci para kredilerin
kapatilmas: ve yasal mevzuat geregi 2018 yili Ekim ayindan itibaren
yeni sozlegmelerin TL cinsinden diizenlenme zorunlulugu sebebiyle
riskten korunma etkinligi 2020 yilt itibariyla sona ermistir. Buna
karsilik oniimiizdeki donemde yasal diizenlemelerde degisiklik
olmast ve sirketin déviz cinsinden borglanmaya dénmesi ve korunma
amacli finansal araglara bagvurulmamas: halinde sirketin finansal
durumu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

o Sirketin miisteri portfdyiinde uzun yillardir hizmet verdigi basta cok
uluslu sirketler bulunmakta olup, bu miisterilerin sézlesme yenileme
oranlar1 sektore gore ¢ok yiksek seviyelerdedir. flerleyen
dénemlerde sozlesme yenileme oranlarinda diisiis yasanmasi ve bu
diisiisiin yeni misterilerle ikame edilememesi halinde, sirketin filo
sayisi, pazar payl, faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

e Sirketin filosunun gerektigi sekilde yenilenememesi, Sirketin

sektordeki pazar payini ve buna bagli olarak da finansal durumunu

olumsuz etlé/;/eyebilir.
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o Sirketin hizmet odakli yiiriittiigii filo kiralama faaliyetlerinde
filosunda bulunan araglarin yaptirilmas: gereken periyodik bakim,
kontrol vs. gibi hususlarin zamaninda yaptirilamamasi araglarin
verimliligini azaltabilir, s6z konusu hususa bagl olarak trafik kazasi
vb. felaketlerin yasanmas: Sirketi yiikimliilitk altina alabilir, faaliyet
ve finansal sonuglar olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte servis,
bakim, ikame ara¢ tedariki gibi siire¢lerin kalitesinde bozulma
yasanmasi halinde miigteriler nezdinde itibar kayb1 yasanabilir.

e Faiz oranlarindaki yiikseligler, sirketin finansal borglar1 sebebiyle
finansman giderlerinde artig1 beraberinde getirebilir.

e Filo kiralama siirecinde ara¢ igin belirlenen aylik kira geliri ile
birlikte kira ddénemi sonrasinda stoklara alinacak araglarin satig
fiyatlar1 karhilig1 direkt etkileyen bir unsur olurken, 2. el arag satis
fiyatlarinda dramatik digsigler yasanmasi ve sirketin de nakit
akimmin yetersiz olmasi halinde, piyasa kosullar1 gergevesinde rayig
degerlerine gore diigiik fiyatlardan yapilabilecek arag satiglar
sirketin hasilat ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Yeni araglarin gelisen ve yenilenen sektér ortamina bagli olarak
teknoloji ve konfor agisindan yiksek donanimlara sahip olarak
iiretilmesi, Sirketin mevcut stokunda bulunan ikinci el arag satig
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir, Sirketin finansal durumu ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

o Sirketin satig gelirlerinin tamaminmn yurt igi satislarindan elde
edilmesine bagli olarak, satiglar yurt igi talebe duyarli olup,
iilkemizin genel ekonomik goriiniimiindeki bozulma ve sektdrdeki
daralma Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirketin faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat
degisiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi, Sirketin faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

o Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak g¢esitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmas: halinde Sirketin
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yikimliliga
dogabilir.

e Sirketin faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in ihtiya¢ duydugu isgiicii
kaynaginin siirekliliginin saglanamamasi faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir, finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

o Sirketin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miisterilerin ihtiyaglarina
cevap verebilecek nitelikte hizmet sunulabilmesine bagli olup, bunun
gergeklestirilememesi durumunda Sirketin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir ve pazar kaybi olusabilir.

o Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket
faaliyetlerinin sirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilir.

e Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 hem de filosunda
bulunan tiim araglar i¢in zorunlu trafik sigortasi ve kaskolari
yaptirmis olmakla birlikte, karsi karsiya kaldig1 ve kendisine maddi
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kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi veya yaptirilmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

o Sirketin taraf oldugu davalarin gok biiyiik bir kismu filo kiralama
hizmeti verilen miisteriler kaynakli olup, araglarin miilkiyetinin
sirket iizerinde olmast sebebiyle davalarda sirket de taraf olarak
goziikkmekte, davalara iliskin sirket nezdinde olusan ya da
olusabilecek riskler gerek kiralama sozlesmeleri gerekse de araglar
nezdinde yaptirilan zorunlu mali trafik sigortasi ve kasko araciligiyla
teminat altinda bulunmaktadir. Bu kapsamda sirketin davalar
nezdinde karsilastigi riskler gerek sigorta sirketleri gerekse de hizmet
verilen miisterilere yansitilarak tahsil edilebilmektedir. Buna karsilik
sirketin katlanmak zorunda kaldig1 giderlerin miisteri ya da sigorta
sirketlerinden tahsilinde yasanabilecek aksakliklar ya da gecikmeler
sirketin nakit akimlarimi ve karlihigini olumsuz etkileyebilir.

o Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlarin meydana
gelmesi, Sirket ¢aliganlannin yaralanmasi, 6liimii, $irketin ilgili
kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde tazminat yiikiimliiliigii altina
girmesine neden olabilir, Sirket faaliyetlerini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirketin sahip oldugu lisans, sertifika veya benzeri belgelerin siiresi
icerisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi i¢in herhangi bir
basvuruda bulunulmamasi durumlarinda, Sirketin faaliyetlerinde
aksamalar meydana gelebilir, Sirketin finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilir.

o Sirketin miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii
oldugu verilerin Sirketin tiim ¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen
iiglincii kisilerin eline gegmesi veya siber saldirilara kars1 gerekli
giivenligin  yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur
konumunda olan personel veya miisterileri yasal siire¢ baglatabilir,
davalarin sirket aleyhine sonuglanmas: Sirket itibarini zedeleyebilir,
pazar kayb1 yasatabilir, Sirkete tazminat yiikiimliiliigii dogabilir.

D.1.2. ihragcimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

hakkindaki temel bilgiler

Sirketin mevcut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak; her marka

motorlu aracin operasyonel filo kiralamasi ve ikinci el arag¢ satist

faaliyetlerinden olusmakta olup, sektore iliskin risklere asagida
deginilmistir.

o Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara Iliskin
Teblig ile 2018 yili Ekim ayindan itibaren yapilan arag¢ kiralama
sozlesmeleri Tiirk Lirast olarak diizenlenmekte ve var olan doviz
cinsinden yapilan sozlesmeler de sozlesme bitim tarihine kadar
mevcut para biriminden devam etmektedir. Degisikligin yiiriirlige
girdigi donemde TL fonlama maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi,
gecmisten gelen doviz cinsinden kiralamalarin TL cinsinden
karsihginin firmalarin  6deme kabiliyetlerinin iizerine ¢ikmast
sektorde daralmaya sebep olmustur. Buna ek olarak 2020 yili ile
birlikte yasanan Covid-19 Pandemisi nedeniyle sektordeki daralma

devam etmijs Ve sirketlerin kiralama talepleri ertelenmists .
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o Covid-19 Pandemisi tiim hayatin yani sira ticari hayat1 etkilemesi
nedeniyle Tiirkiye’de iiretici ve ithalat¢i otomobil markalari
planlanan arzin gerisinde kalmig ve sektérde 2020 yilinda belirli bir
siire arzla ilgili sikinti yasanmig olup, bu durum sektordeki arag
kiralama firmalarinin mevcut araglarini, ekonomik 6miirleri gegmis
dahi olsa, daha uzun siireler kullanmasina, kiralama yapan firmalarin
gecici siireyle taleplerini Stelemesine veya kira sozlesmesi sona eren
araclarin kira siirelerini uzatmalarina neden olmustur.

¢ Pandemi nedeniyle toplu tasima kullanimi yerine bireysel arag
kullanim aliskanliginin artmasi sonucu Tiirkiye’de sifir ve 2. el arag
satiglarina olan talep artmis, otomotiv pazarinda artan talep doviz
kurlarindaki artis ile birlesince ve otomotiv endiistrisi ve saticilarinin
yetersiz stoklar1 sebebiyle pazardaki talebe cevap verememesi
otomotiv  fiyatlarinda artigt beraberinde getirmistir. ~ Arag
fiyatlarindaki artis yeni alinacak araglarin satin alma maliyetlerini,
dolayistyla sirketlerin iizerindeki finansman yiiklerini artirmis,
bununla birlikte kiraya verilecek araglar i¢in olusan aylik kira
tutarlarindaki artislar filo kiralama sektoriinde daralmaya da yol
agmustir. Artan arag fiyatlannin kiralama tutarlarina yansitilamamasi
ve kiralama donemi sonrasinda araglarin karli bir sekilde
satilamamasi halinde sektdrdeki sirketlerin finansal durumu ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

o Sektor sirketlerin filo yenilemelerinin finansmaninin genellikle
yitksek borgluluk oranlarinda bankalar araciligiyla yapilmasi
nedeniyle, banka kredilerinin kisitlanmasi veya faiz oranlarindaki
yiikselisler sektor sirketlerin finansal durumlarini olumsuz etkilemis
ve sektorde daralmaya yol agmustir.

o Dinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, salgin
hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina
neden olabilir, talep kosullarinda olugabilecek azalmalar, faaliyet
gosteren sirketlerin i3 yapma potansiyellerini, satiglarini ve
karlihigin olumsuz etkileyebilir.

o Ilgili kanun, yonetmelik veya hitkiimlerde yapilabilecek degisiklikler
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglari ve karlilift diisebilir,
isletme sermayesi ag1g1 ortaya ¢ikabilir. '

o Sektor temel olarak OTV, KDV ve MTV lerinden etkilenmekte olup,
vergi oranlarinda yapilabilecek degisiklikler araglarmn fiyatlarina da
dogrudan yansidigi igin, oranlardaki artislar gerek arag alim
fiyatlarin1 gerekse de arag kira tutarlarini yiikselttigi i¢in kiralama
faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir. 2. el ara¢ sati fiyatlan da soz
konusu oranlardaki artis azaliglara gore hareket etmekte olup,
sitketlerin 2. el ara¢ satig gelirleri ve karlligi da bu durumdan
etkilenebilmektedir.

o Sektorde yasanan yogun rekabet ortaminda sektor sirketleri
arasindaki at kirma uygulamalari, sirketlerin satiglarini ve

karlihgint oyé);,{lsuz etkileyebilir.
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e Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi
basta global olmak iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir, sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin satislari, karliligi
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin hastalanmasi,
yaralanmasi, Oliimii, zarar gormesi sirketlerin faaliyetlerinde
aksamaya ve buna bagl olarak sektdrde daralmaya sebep olabilir.

¢ Doviz kurlarindaki vyiikselis sirketlerin basta déviz cinsinden
yiikiimliiliiklerini ve finansman giderlerini, bir yandan da girdi
maliyetlerini artirarak saglikli fiyat olusumuna engel olabilir,
sirketlerin faaliyet ve karliligmni olumsuz etkileyebilir buna bagh
olarak da sektérde daralma goriilebilir.

o Isverenlerin istedigi nitelikte isgiiciine ulagamamast, sektoriin verimi
ve kalitesini diisiirebilir.

D.1.3. Diger Riskler
D.1.3.1. Sermaye Riski
Net Bor¢ / Toplam Sermaye oranimin yiiksekligi Sirketin finansal
borglarini ddeme riskini géstermektedir. Sirketin varliklarinin 6nemli bir
kismi duran varliklarda tutulmaktadir. Sirketin net borcu 2018 yilindaki
382,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %22,1 disiisle 298,3
milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %1,8
artisla  303,8 milyon TL’ye yikselmistir. Sirketin finansal
bor¢lanmalarindaki diisiis ile birlikte artan karlihEmna bagh olarak
ozkaynaklarinda artis goriilmiis olup, bu dogrultuda 2018 yilinda %83
olan net borg / toplam sermaye orani 2019 yilinda %74’e, 2020 yilinda
da %62’ye gerilemistir. Sirketin 31.12.2020 donemi itibariyle
yiikiimliiliklerini kargilayamama riski bulunmamaktadir. ~Sirketin
yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda
zararla karsilasabilecektir.

D.1.3.2. Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yikiimliligiind

yerine getirememesi nedeniyle Ortakligin finansal bir kayba ugramas:

riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iligkili olmayan taraflardan ticari
ve diger alacaklari ile banka mevduatlarindan kaynaklanmaktadir.

31.12.2020 donemi itibariyle iligkili olmayan taraflardan 20.966.434 TL

(31.12.2019: 10.864.518 TL, 31.12.2018: 11.454.500 TL) ticari alacagy,

iliskili taraflardan O TL (31.12.2019: 3.185.505 TL, 31.12.2018:

1.656.676 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 801.103 TL (31.12.2019:

1.119.017 TL, 31.12.2018: 1.707.884 TL) diger alacagi, bankalarda

81.865.508 TL (31.12.2019: 77.626.242 TL, 31.12.2018: 53.518.497

TL) mevduati bulunmaktadir.

Sirketin 31.12.2020 ddnemi itibariyle deger diisiikliigiine ugrayan vadesi

gecmis ve tamami i¢in karsihk ayrilmis iligkili olmayan taraflardan

4.629.331 TL ticari alacagi bulunmaktadir.

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyla iliskili olmayan taraflardan vadesi

gecmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklarinin net defter

degeri 5.099.040 TL olup, bu alacaklarin 257.866 TL’si teminatla
giivence altina alinmistir.
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D.1.3.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin
diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlari
saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla
karsilasabilir.

D.1.3.4. Piyasa Riski

D.1.3.4.1. Faiz Oram Riski

Faiz oranlarindaki degisim fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araglarin degerinde dalgalanmalara yol agabilir. Faiz oranlarinin
degismesine karst olan risk agikligi, degisken faiz oranli finansal
yitkiimliiliiklerine baglidir. Sirketin degisken faizli kredilerin faiz orani
etkisi onemsiz seviyelerdedir.

D.1.3.4.2. Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermekte olup, Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyla net doviz fazlasi
olmasi sebebiyle kurlarda diigiis yasanmas: halinde finansal tablolara
negatif etkisi olacaktir.

D.1.3.5. Ana Ortak Riski

Sirketin ana ortaklari Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi,
Betina Halyo ve Nora Karakag Kiigiikberberyan olup, ana ortaklarin
sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin olugmas: halinde, Sirketin
yatinmcilarina ve ortaklarina olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum,
Sirket karliligini ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir.

D.1.3.6. Makro Ekonomik Riskler

Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullar yoluyla [hrageinin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

D.1.3.7. Pandemi Riski

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik
gelismeler, oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni geligmeler ve
devlet politikalari kapsaminda getirilecek yeni diizenlemeler [hrag¢inin
faaliyetlerine olumsuz yanstyabilir.

D.3 | Sermaye
piyasasi
aracina
iliskin 6nemli
risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

Ihra¢ Edilen Paylara fliskin Riskler:

« Thragginin paylarn ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden
fiyat ve hacim dalgalanmas: yasanabilir.

« Thrageinin paylan ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra,
fhrageinin ana pay sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine
sahip olmaya devam edeceginden dolayr ana pay sahiplerinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile gatigabilir.

« fhragc1, esas s6zlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
gelecekte pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

« fhrager ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglari
pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

T, /

» Tiirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.
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+ Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

« Thraggmin halka agiklik orant sinirhdir ve paylarin likiditesi ve pay
fiyati {izerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

» Halka arz edilecek paylar tiim yatinmcilar i¢in uygun bir yatirim
olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacagi
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz fiyatina gore 253.000.000 TL olan halka arza iliskin
tahmini toplam maliyetin 9.922.267 TL olacag1 tahmin edilmekte
ve pay basina maliyetin 0,90202 TL olmasi 6ngoriilmektedir.
Sirketin halka arzdan saglayacag net nakit girisinin 194.590.000
TL, paylarini halka arz eden ortaklarin net gelirinin ise 48.487.733

TL olmasi beklenmektedir.

1"{/[‘21;;:;1::; (},Iril;(a Arz Toplam Sirket Ortaklar
SPK Kurul Ucreti 175.300 151.320 23.980
Borsa Kotasyon Ucreti 18.722 15.154 3.567
MKK Uyelik Ucreti 57.015 57.015 0
Aracihik Komisyonu 7.969.500 | 6.390.090 | 1.579.410
Reklam / PR Giderleri 1.100.000 1.100.000 0
Hukukeu Goriisit 228.625 183.316 45.309
Bagimsiz Denetim Gideri 295.590 295.590 0
Rekabet Kurumu 3.528 3.528

KAP Hizmet Bedeli 7.088 7.088 0
Diger 66.900 66.900 0
Toplam Maliyet 9.922.267 | 8.270.000 | 1.652.267
Halka Arz Edilecek Pay | 1y 90 000 | 8.820.000 | 2.180.000
Adedi

Pay Basina Maliyet 0,90202 0,93764 0,75792
Net Gelir 243.077.733 | 194.590.000 | 48.487.733

Halka arza istirak eden yatinmcilardan ihrag edilen paylarin bedeli
disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan
islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agilist
ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Info
Yatirmm’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde
halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecegi
komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

Halka arzin
gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Halka arzin gerekgeleri; Sirketin 6zkaynaklarinin giiglendirilmesi,
[sletme sermayesinin giiglendirilmesi, biiyiime hedeflerinin
devamliliginin saglanmasi ve biiylime hedeflerine bagli olarak
filodaki arag sayisinin artirilmasi kapsaminda alimlarin yapilmasi,
Sirketin bilinirliginin artirilmasi, rekabet giiciiniin artirilmast,
potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirligin  ve
sayginligin  artirilmasi,  sirddriilebilir  kurumsal  yapinin
olusturulmasi ve raporlama standartlarinin gelistirilmesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket paylarinin
likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde
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gerekmesi durumunda daha diisitk maliyetle bor¢lanma imkanina

kavusulmasi olarak sayilabilir.

Halka arz eden ortaklar olan Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra

Kebudi, Nora Karakas Kiigitkberbeyan ve Betina Halyo’nun

toplamda 2.180.000 adet payin satisindan elde edecegi toplamda

50.140.000 TL gelirden 1.652.267 TL olan halka arz maliyetinin

cikarilmasi ile 48.487.733 TL tutarinda net gelir elde etmesi

beklenmekte olup, s6z konusu gelir pay satis1 yaptiklar tutar
oraninda Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Nora

Karakas Kiigiikberbeyan ve Betina Halyo’nun tasarrufunda

olacaktir.

Sirketin, yapilan sermaye artiimui sonucu 202.860.000 TL’lik

gelirden 8.270.000 TL’lik halka arz maliyetleri sonucunda elde

edecegi net 194.590.000 TL tutarindaki kaynagin;

-%70’ine karsiik gelen 136.213.000 TL sirketin biiyiime
hedeflerine bagli olarak filodaki ara¢ sayisinin artirilmasi
kapsaminda yapilacak alimlarin finanse edilmesinde,

- %20’sine karsilik gelen 38.918.000 TL sirketin finansal borg
faiz ve anapara 6demelerinde,

- %10’una karsilik gelen 19.459.000 TL isletme sermayesi

ihtiyacinda kullanilacaktir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

Halka arzin baslayabilmesi igin, SPK onay1 ile birlikte paylarin
Borsa’da islem gorebilmesi igin Borsa’min uygun goriigiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 11.000.000 TL olup,
halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayeye orami %20,26 olacaktir.
ihra¢ edilecek paylarin 8.820.000 TL nominal degerli kismu
sermaye artirrmi yoluyla, 2.180.000 TL nominal degerli kismu ise
ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Paylarin halka arzi Info Yatirim Menkul Degerler A.§. tarafindan
“Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi”
yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gerceklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinil olacaktir.
Halka arzin kesin baslangic ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satis siiresi i¢inde
Borsa’da islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarina bagvuruda
bulunmas: gerekmekte olup, s6z konusu kuruluslarin listesi BIAS,
TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.

1,00 TL nominal degerli paylarin satis fiyat1 23,00 TL dir.

Borsa [stanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-
13:00 olup, dagitim ise Pay Piyasas: seansinin tamamlanmasinin
ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 i ginii
icerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin

satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
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dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinil
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satiga baglamadan once veya satig siiresi
icinde yatinmcilarin yatinm kararini etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢tkmasi halinde durum ihraggr veya
halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
ctkmas: hélinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya
yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i§ giinii
icinde Sermaye Piyasast Kanunu'nda yer alan esaslar
cercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatinmecilar, izahnamede yapilan ek ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is glinil i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E.4 | Catisan menfaatler | Sermaye artirimu ile birlikte ihrage1 sirket olan Escar 6zkaynak
de dahil olmak | elde edecek, halka arz eden ortak satig geliri ve sermaye artirimina
iizere halka arza | aracilik eden Info Yatirim ise aracilik komisyonu, Drt Bagimsiz
iliskin ilgili | Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.§. bagimsiz
kisilerin onemli | denetim raporu iicreti, Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk
menfaatleri Biirosu hukuki danismanlik iicreti elde edecektir.

Halka arzin taraflari arasinda cikar ¢atigmast veya herhangi bir
menfaat catismasi, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri
iicret haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢tkar bulunmamaktadir.

E.5 |Sermaye piyasasi | Sirketin unvani Escar Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. olup,
aracimi  halka arz | 45.480.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi mevcut ortaklarin
eden richan haklar1 kisitlanarak 8.820.000 TL nakden artigla
kisinin/ihraccimin | 54.300.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Paylarmi halka arz eden
ismi/unvani ortaklardan Efrayim Kebudi tarafindan 654.000 TL nominal

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile

degerli, Daryo Kebudi tarafindan 654.000 TL nominal degerlj,
Azra Kebudi tarafindan 654.000 TL nominal degerli, Nora
Karakas Kiigiikberberyan tarafindan 109.000 TL nominal degerli
ve Betina Halyo tarafindan 109.000 TL nominal degerli olmak
iizere toplamda 2.180.000 TL nominal degerli pay halka arz
edilecektir.

Escar, sirket paylaninin Borsa’da iglem gormeye bagladig tarihten
itibaren 1 yil boyunca herhangi bir bedelli sermaye artirimi

taahhiit  verildigi | yapmayacagini ve dolagimdaki pay miktarim bu suretle
hususlarim artirmayacagini, bu siire boyunca sirket tarafindan yeni bir satis
icerecek sekilde | veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagini kabul,
dolasimdaki  pay | beyan ve taahhiit etmistir.

miktarmnin Sirketin ana pay sahiplerinden Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi,
artirnlmamasina Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas Kiigiikberberyan
iliskin verilen | tarafindan;

ACH LK

e Wecidly g
Goddiverdy - Sigh / i .
20 , 26 00 Fax:0212 § :
sfzicifurumiar V.D. 478 O3 #7B

Gergfs No:0478 0036 7870/0011



taahhiitler -Halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylari,

hakkinda bilgi sirket paylarinin Borsa’da islem gdrmeye baslamasindan itibaren,
paylarm borsa fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay siireyle higbir
sekilde Borsa’da satmayacagina ve Borsa disinda yapilacak
satislarda satisa konu paylarin da bu siirlamaya tabi olacagim
alicilara bildirecegine,

-Sirket paylarinin birincil halka arzini takiben, paylarin BIST’te
islem gormeye basladig: tarihten itibaren bir yil siireyle halka arz
fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagina, bahsi gegen
paylarm Borsa disinda mevzuat hikiimlerine uygun olarak
satilmasi halinde, borsa disinda satilan paylar alanlarin da
sinirlamaya tabi oldugu hususunu ilgili kisilere de bildirecegine
iliskin 14.04.2021 tarihinde taahhiitname verilmigtir.

E.6 | Halka arzdan | Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarinin
kaynaklanan kisitlanarak sermaye artinmi ve ortak satisi seklinde olacaktir.
sulanma etkisinin | Halka arzdan pay alacaklar igin %69,78 oraninda sulanma etkisi
miktar: ve yiizdesi | olacak olup, 1 TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin

miktar 16,0495 TL dir.
Yeni pay alma | Mevcut ortaklar igin %72,90 oraninda pozitif sulanma etkisi
hakki kullamminin | olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: i¢in sulanma etkisinin
s6z konusu olmas: | miktar1 2,9307 TL dir.
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli
yatirnmcilardan disinda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan
talep edilecek | islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agilist

tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. info
Yatirim’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde
halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan talep edecegi
komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢imin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsgilagtirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin
dipnotlar Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan

denetlenm1$ ve ilgili bag1m51z denetlm raporu hazwlanmlstlr

Soi’umlu Denet¢1

‘ Voylkan BECERIK

Adresi

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:1, Maslak Nol
Plaza, Saniyer / Istanbul

Telefon

(0212) 366 60 00
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Faks

(0212) 366 60 10

internet Adresi

www.deloitte.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslar:

Deloitte Touche Tohmatsu Limited, istanbul Serbest

Muhasebeci Mali Misavirler Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan

Dénem 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varliklar 214.079.140 | 167.002.042 | 154.527.497
Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 | 77.630.113 | 53.521.892
Ticari Alacaklar 20.966.434 10.864.518 11.454.500
Stoklar 102.219.386 | 51.498.997 | 55.710.804
Riskten Korunma Amagch Tiirev Araclar 0 18.999.954 | 28.135.420
Duran Varhklar 453.867.721 | 396.976.440 | 415.580.241
Maddi Duran Varliklar 453.432.253 | 386.374.321 | 397.676.617
Riskten Korunma Amacli Tiirev Araglar 0 6.972.695 15.390.289
Toplam Varlklar 667.946.861 | 563.978.482 | 570.107.738
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 249.645.431 | 274.667.135 | 263.879.081
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 59.166.264 | 143.502.665 | 97.697.122
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 130.131.083 | 79.786.163 | 133.472.898
Ticari Borglar 45.127.933 | 42.242.405 | 20.023.676
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikumliliikler 6.455.109 6.168.969 5.465.126
Donem Kan Vergi Yiiktimliligii 6.562.100 0 0
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 235.477.487 | 184.776.736 | 228.121.413
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 196.339.581 | 152.647.738 | 205.115.954
Ertelenmis Vergi Yikiimliliga 37.568.008 | 30.397.749 | 22.453.053
Ozkaynaklar 182.823.943 | 104.534.611 | 78.107.244
Odenmis Sermaye 4.910.000 4.910.000 4.910.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 8472117 8472117 8.521.306
Gecgmis Yillar Karlan 90.622.596 64.146.040 64.312.724
Net Donem Kar / (Zarart) 78.289.332 | 26.476.556 -166.684
Toplam Kaynaklar 667.946.861 | 563.978.482 | 570.107.738

KAR veya ZARAR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Finansal Table Tiirii

Konsolide Olmayan

Dénem 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 317.127.852 | 301.187.219 | 521.920.182
Satiglarin Maliyeti -131.459.663 | -178.639.419 | -401.856.225
Briit Kar 185.668.189 | 122.547.800 | 120.063.957
Esas Faaliyet Kan 171.333.336 | 105.690.116 96.240.545
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 179.431.911 | 108.149.684 | 99.827.037
Vergi Oncesi Kar 95.712.783 | 34.433.549 1.232.153
Doénem Kari 78.289.332 26.476.556 -166.684
Pay Basina Kazang 15,94 5,39 -0,03
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RASYOLAR 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Y iikiimliiliikler) 0,86 0,61 0,59
Likidite Orani (Dénen Varliklar — Diger Alacaklar —
Stoklar — Riskten Korunma Amagh Tiirev Araglar — 0.41 0.32 0.25
Pesin Odenmis Giderler — Diger Donen Varliklar / ’ ’ ’
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 0,38 0,23 0,16
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimliiliikler / Toplam 0,73 0.81 0.86
Kaynaklar
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,43 0,25 0,00
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari 18 14 8
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin
Maliyeti *365) — Giin 213 1o o1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / 1 64 18
Satislarin Maliyeti *365) — Giin

“Yatirimel, yatinm kararimi vermeden once ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahidir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Misterilerin, basta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve pandemik
gelismelere bagli olarak yasayabilecegi maddi sikintilar sonucu ddeme yiiktimliiliiklerini
zamaninda yerine getirememesi halinde, Sirketin nakit akimlari ve buna bagh olarak
finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan
isletme sermayesi ihtiyacini finansal borglanma yoluyla kargilamak durumunda kalabilir ve
bu durumda finansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

e Sirketin miisteri portfoyiiniin agirhkli olarak 6deme kabiliyeti yitksek ¢ok uluslu
sirketlerden olusmasina karsilik, alacaklarin tahsilatinda miisteri riskleri olusabilir, alacak
tahsil siiresinin dngoriilemeyen sebepler sonucunda uzamast halinde Sirketin nakit akimlari
ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyaci ve finansal
borglulugu artabilir.

e Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla ABD Dolar1 ve Avro yabanci para birimleri
cinsinden ticari alacaklari bulunmakta olup, déviz kurlarinda yiikselig goriilmesi halinde bu
duruma bagli olarak s6z konusu alacaklarin karsi tarafi olan miisterilerin 6deme
yiikiimliliklerini zamaninda yerine getirememesi halinde Sirketin nakit akimlarn ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

e Sirket, ge¢mis donemlerde doviz cinsinden finansal borglar ve kiralama hizmeti saglama
taahhiitlerine iliskin olusan yabanci para cinsinden faaliyet kiralama alacaklarindan dogan
kur riski i¢in, gergege uygun degere yonelik riskten korunma islemi yapmakta iken,
31.12.2020 donemi itibariyla yabanci para kredilerin kapatilmas: ve yasal mevzuat geregi
2018 yilt Ekim ayindan itibaren yeni sozlesmelerin TL cinsinden diizenlenme zorunlulugu

sebebiyle riskten korunma etkinligi/2020 yili itibariyla sona ermistir. Buna karsilik
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onimiizdeki donemde yasal diizenlemelerde degisiklik olmasi ve sirketin déviz cinsinden
borglanmaya donmesi ve korunma amagli finansal araglara bagvurulmamasi halinde sirketin
finansal durumu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirketin miigteri portfdyiinde uzun yillardir hizmet verdigi basta ¢ok uluslu sirketler
bulunmakta olup, bu miisterilerin s6zlesme yenileme oranlan sektére gore ¢ok yiiksek
seviyelerdedir. ilerleyen dosnemlerde sézlesme yenileme oranlarinda diisiis yaganmasi ve bu
diistisiin yeni musterilerle ikame edilememesi halinde, sirketin filo sayisi, pazar payi,
faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektor sartlarina ve gelisen miisteri taleplerine goére
gerektigi sekilde yenilenememesi, Sirketin bulundugu sektordeki yogun rekabete karsilik
verememesi sonucunu dogurabilir, bu durum Sirketin pazar payint ve buna bagl olarak da
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirketin hizmet odakli yiiriittiigii filo kiralama faaliyetlerinde filosunda bulunan araglarin
yaptirilmast  gereken periyodik bakim, kontrol vs. gibi hususlarin zamaninda
yaptirtlamamasi araglarin verimliligini azaltabilir, s6z konusu hususa baglh olarak trafik
kazas1 vb. felaketlerin yaganmasi Sirketi yiikiimliliik altina alabilir, faaliyet ve finansal
sonuclar1 olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte servis, bakim, ikame ara¢ tedariki gibi
sireglerin kalitesinde bozulma yasanmasi halinde miusteriler nezdinde itibar kayb:
yasanabilir,

Faiz oranlarindaki yiikselisler, sirketin finansal borglar: sebebiyle finansman giderlerinde
artist beraberinde getirebilir.

Filo kiralama siirecinde ara¢ igin belirlenen aylik kira geliri ile birlikte kira donemi
sonrasinda stoklara alinacak araglarin satig fiyatlarni karliligi direkt etkileyen bir unsur
olurken, 2. el ara¢ satig fiyatlarinda dramatik diisiisler yasanmast ve sirketin de nakit
akiminin yetersiz olmasi halinde, piyasa kosullan ¢ergevesinde rayic degerlerine gore diigiik
fiyatlardan yapilabilecek arag satislar1 sirketin hasilat ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
Yeni araglarin gelisen ve yenilenen sektdr ortamina bagli olarak teknoloji ve konfor
acisindan yitksek donamimlara sahip olarak iiretilmesi, Sirketin mevcut stokunda bulunan
ikinci el arag satig kabiliyetini olumsuz etkileyebilir, Sirketin finansal durumu ve karlilig
olumsuz etkilenebilir.

Sirketin satig gelirlerinin tamamimin yurt i¢i satiglarindan elde edilmesine bagli olarak,
satiglar yurt i¢i talebe duyarli olup, iilkemizin genel ekonomik gériiniimiindeki bozulma ve
sektordeki daralma Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirketin faaliyetlerine iligskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve yeterlilikler
getirilmesi, Sirketin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hiikiimler gergevesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket
aleyhine sonug¢lanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme
yiikiimliiligti dogabilir.

Sirketin faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in ihtiyag duydugu isgiicii kaynaginin siirekliliginin
saglanamamasi faaliyetleri olumsuz etkileyebilir, faaliyetlerinin aksamasi n‘fticesindeﬁ




finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

o Sirketin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miisterilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek
nitelikte hizmet sunulabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda
Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve pazar kayb1 olusabilir.

o Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
strdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalari hem de filosunda bulunan tiim araglar i¢in
zorunlu trafik sigortasi ve kaskolar1 yaptirmig olmakla birlikte, kars1 karsiya kaldig1 ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tirlii olay i¢in gerekli sigortalarin
yenilenmemesi veya yaptirilmamas: halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

o Sirketin taraf oldugu davalarin gok biiyiik bir kismu filo kiralama hizmeti verilen miisteriler
kaynakli olup, araglarin miilkiyetinin sirket izerinde olmas: sebebiyle davalarda sirket de
taraf olarak goziikmekte, davalara iliskin sirket nezdinde olusan ya da olusabilecek riskler
gerek kiralama sozlesmeleri gerekse de araglar nezdinde yaptirilan zorunlu mali trafik
sigortasi ve kasko araciligiyla teminat altinda bulunmaktadir. Bu kapsamda sirketin davalar
nezdinde karsilastig1 riskler gerek sigorta sirketleri gerekse de hizmet verilen miigterilere
yansitilarak tahsil edilebilmektedir. Buna karsilik gesitli nedenlerle sirketin katlanmak
zorunda kaldip1 giderlerin miisteri ya da sigorta sirketlerinden tahsilinde yaganabilecek
aksakliklar ya da gecikmeler sirketin nakit akimlarimi ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Dogal afet, viriis, salgin hastalik ve benzeri durumlarin meydana gelmesi S$irket
¢aliganlarinin yaralanmasi, 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya, Sirketin ilgili kanun ve
hitkiimler gergevesinde tazminat yiikiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
Sirket faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir.

o Sirketin sahip oldugu siireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken lisans, sertifika veya
benzeri belgelerin siiresi igerisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi i¢in herhangi bir
basvuruda bulunulmamas: durumlarinda, Sirketin faaliyetlerinde aksamalar meydana
gelebilir bunun sonucunda Sirketin finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

o Sirketin miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin Sirketin
tiim c¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen tglincti kisilerin eline gegmesi veya siber
saldirillara kars1 gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur
konumunda olan personel veya miigteri yasal siire¢ baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmas: Sirket itibarini1 zedeleyebilir, pazar kaybi yasatabilir, Sirkete tazminat
ytikiimliliigii dogabilir.

5.2. Thra¢imin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirketin mevcut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak; her marka motorlu aracin

operasyonel filo kiralamasi ve ikinci el arag satig1 faaliyetlerinden olusmakta olup, sektdre

iliskin risklere asagida deginilmistir.

¢ Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil: Karara [ligkin Teblig ile 2018 y1l1 Ekim
ayindan itibaren yapilan arag kiralama s¢zlesmeleri Tiirk Lirasi olarak diizenlenmekte ve

W var olan doviz cinsinden yapilan sézlesmeler de sozlesme bitim tarithine kadar mevcut para




biriminden devam etmektedir. Degisikligin yiiriirliige girdigi dénemde TL fonlama
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi, gegmisten gelen déviz cinsinden kiralamalarin TL
cinsinden karsiliginin firmalarin 5deme kabiliyetlerinin iizerine ¢ikmasi sektérde daralmaya
sebep olmugtur. Buna ek olarak 2020 y1l1 ile birlikte yasanan Covid-19 Pandemisi nedeniyle
sektordeki daralma devam etmis ve sirketlerin kiralama talepleri ertelenmigtir.

Covid-19 Pandemisi tiim hayatin yani sira ticari hayat: etkilemesi nedeniyle Tiirkiye’de
tiretici ve ithalat¢r otomobil markalart planlanan arzin gerisinde kalmis ve sektérde 2020
yilinda belirli bir siire arzla ilgili sikint1 yasanmus olup, bu durum sektordeki arag kiralama
firmalarinin mevcut araglarini, ekonomik émiirleri gegmis dahi olsa, daha uzun siireler
kullanmasina, kiralama yapan firmalarin gegici siireyle taleplerini 6telemesine veya kira
sozlesmesi sona eren araglarin kira siirelerini uzatmalarina neden olmustur.

Pandemi nedeniyle toplu tagima kullanimi yerine bireysel ara¢ kullanim aligkanliginin
artmasi sonucu Tirkiye’de sifir ve 2. el ara¢ satiglarina olan talep artmig, otomotiv
pazarinda artan talep doviz kurlarindaki artis ile birlesince ve otomotiv endiistrisi ve
saticilarinin yetersiz stoklar1 sebebiyle pazardaki talebe cevap verememesi otomotiv
fiyatlarinda artig1 beraberinde getirmistir. Arag fiyatlarindaki artig yeni alinacak araglarin
satin alma maliyetlerini, dolayisiyla sirketlerin {izerindeki finansman yiiklerini artirmus,
bununla birlikte kiraya verilecek araglar i¢in olusan aylik kira tutarlarindaki artiglar filo
kiralama sektoriinde daralmaya da yol agmustir. Artan arag fiyatlarinin kiralama tutarlarina
yansitilamamasi ve kiralama ddénemi sonrasinda ara¢larin karli bir sekilde satilamamasi
halinde sektordeki sirketlerin finansal durumu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sektor sirketlerin filo yenilemelerinin finansmaninin genellikle yiiksek borgluluk
oranlarinda bankalar araciligiyla yapilmast nedeniyle, banka kredilerinin kisitlanmast veya
faiz oranlarindaki yiikselisler sektor sirketlerin finansal durumlarnni olumsuz etkilemis ve
scktorde daralmaya yol agmustir.

Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatinm kogullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki
oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminin bozulmasina neden
olabilir, talep kogsullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma
potansiyellerini, satiglarim ve karlihigini olumsuz etkileyebilir.

Ilgili kanun, yonetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin i slireclerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglan
ve karlilig1 diisebilir, isletme sermayesi a¢ig1 ortaya ¢ikabilir.

Sektor temel olarak Ozel Tiiketim Vergisi (“OTV”), Katma Deger Vergisi (“KDV”) ve
Motorlu Tagitlar Vergisi (“MTV”)lerinden etkilenmekte olup, vergi oranlarinda
yapilabilecek degisiklikler araglarin fiyatlarina da dogrudan yansidigi i¢in, oranlardaki
artiglar gerek ara¢ alim fiyatlarini gerekse de arag kira tutarlarin yiikselttigi i¢in kiralama
faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir. 2. el arag satis fiyatlar1 da soz konusu oranlardaki artig
azaliglara gore hareket etmekte olup, sirketlerin 2. el ara¢ satisg gelirleri ve karlilig1 da bu
durumdan etkilenebilmektedir.

Sektorde yasanan yogun rekabet ortaminda sektor sirketleri arasindaki fiyat kirma
uygulamalari, girketlerin satiglarin ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
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o Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Dogal afet, viriis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya g¢ikmas: basta global olmak
iizere iilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektérde faaliyet gdsteren
sirketlerin satislar, karliligt ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin
hastalanmasi, yaralanmasi, liimii, zarar gormesi sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve
buna bagli olarak sektérde daralmaya sebep olabilir.

e Doviz kurlarindaki yiikselis sirketlerin basta doviz cinsinden yiikiimliliiklerini ve
finansman giderlerini, bir yandan da girdi maliyetlerini artirarak saghkl fiyat olusumuna
engel olabilir, sirketlerin faaliyet ve karliligini olumsuz etkileyebilir buna bagli olarak da
sektorde daralma goriilebilir.

o Isverenlerin istedigi nitelikte isgiiciine ulasamamasi, sektoriin verimi ve kalitesini
diisiirebilir.

e Tirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terdr saldirilart veya diger tiirden
catismalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satiglarint
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

e Basta Avrupa Merkez Bankast ve ABD Merkez Bankasi’nin parasal genislemeye iliskin
politika kararlari ve gelecege iliskin beklentileri sirketlerin faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz etkileyebilir.

5.3. lIhra¢ Edilen Paylara iliskin Riskler:

Sirketin paylar ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz igleminden 6nce, Sirketin paylari Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylar elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatinmeilarin  halka arz edilen paylara iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka arz edilen paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatirmmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara iligkin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iligkin
pazarm sinirli olmasi, halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylart arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

Halka arz fiyat, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordugi fiyati ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglart ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirketin ve rakiplerinin finansal performansmda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel

makroekonomik kosullara ve diger etken izahname setinde deg1n1len risk faktorler:
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kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirketin faaliyet sonuclarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigi
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirnmcilarin halka arz kapsaminda aldiklari paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden satma imkanlari hi¢bir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatinmecilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirketin paylar: ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirketin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin dnemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden
dolay1 ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasmn takiben Sirketin ana pay sahipleri ortaklik sermayesinin
%79,74’line sahip olacagindan, Ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam
edeceklerdir. Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Nora Karakas Kii¢iikberberyan ve
Betina Halyo ayrica, Sirketin imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmalar1 sebebiyle
isbu izahnamenin 19.3 nolu boliimiinde detayli agiklanan yénetim kurulu ityelerinin segilmesi
ve oy hakki imtiyazlarina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar pay1
dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini
gerektiren islemler iizerinde Sirketin ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirketin ana pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile geligmesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payi 6demeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’na gore halka agtk anonim ortakliklar, karlarini genel
kurullar tarafindan belitlenecek kar dagitimi politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirketin gelecekte yatinnmeilara kar payi
dagitacagma iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidi de
bulunmamaktadir.

Ortakligin kar payr dagiimi gergeklestirebilmesi igin oncelikle Sirketin ilgili yili kar ile

tamamlamas1 ve varsa ge¢mis yil zararlarinin kapatilmasi gerekmektedir. Sirket ilgili yili kar
ile tamamlasa dahi Yonetim Kurulunun karin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak
Genel Kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra
gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirketin donem karindan kar payi
dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis y1l karlarini dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirketin yeterli kari olmayabilir veya $irket karini sirket biinyesinde
tutup dagitmama karari verebilir.
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Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 pay fiyat: iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirketin 14.04.2021 tarih ve 2021/18 sayili yonetim kurulu karari ile $irketin paylarinin halka
arzini ve paylanin Borsa’da islem gérmeye basladig tarihi takiben 1 (bir) y1l siireyle herhangi
bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina, bu
siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmamasina iliskin taahhiitte bulunulmugtur.

Ayni sekilde Sirketin ana pay sahiplerinden Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi,
Betina Halyo ve Nora Karakas Kiigiikberberyan tarafindan;

-Halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylari, sirket paylarinin Borsa’da
islem gérmeye baslamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay siireyle
higbir sekilde Borsa’da satmayacagina ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satiga konu
paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegine,

-Sirket paylarmin birincil halka arzini takiben, paylarin BIST’te islem gdrmeye bagladig
tarihten itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagina,
bahsi gegen paylarin Borsa diginda mevzuat hiikiimlerine uygun olarak satilmasi halinde, borsa
disinda satilan paylar alanlarin da sinirlamaya tabi oldugu hususunu ilgili kigilere de
bildirecegine iliskin 14.04.2021 tarihinde taahhiitname verilmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir veya ana
ortaklar kendi paylarnni Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyat: lizerinde olumsuz bir
etki yaratabilir.

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi geregince, mevcut sermayede %10 ve
lizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagli olmaksizin ydnetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar sahip olduklar1 paylari, Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gormeye
baslamasindan itibaren 1 yil siireyle halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satamazlar ve bu paylan halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire¢ sona erince mevcut ortaklarin pay
satiglari giindeme gelebilir ve s6z konusu iglemler Sirketin pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda; Sirketin
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklart pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.
Sirket paylan Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda
bu kar paylar: TL cinsinden 6denecektir. Dolayistyla Tiirk Lirast’nin diger para birimlerine gore

degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatinmcilar i¢in
baska para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.
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Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

fhrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirketin
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin diismesine
neden olabilir. Sirketin ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirketin paylarinin islem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
stirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yo6netim Kurulu’nca sirket paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirketin paylarinin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas: olusmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitli veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirketin ana pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay satigi,
Sirketin pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirketin kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir. Sirketin aciz haline diismesi durumunda Sirketin ortaklarinin elindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirketin halka a¢ikhk orami simirhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra, toplam 11.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir. %20,26 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat1 izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat izerinden paylarim satamayabilir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmeilar i¢in uygun bir yatirtm olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirumcilarindan her biri, kendi kosullari gergevesinde bu

yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

o Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarnn: ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi;

e Kendi finansal durumu g¢ergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatinm portfyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;

o Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatinmin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigt;

o Halka arz edilen paylarin tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadig:r ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadigi ve

e Yatinnmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktérleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek basina veya bir
finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig1 hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.
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Potansiyel yatinmcilar;

o Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

o Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve

¢ Bu yatirimin potansiyel yatinmcinin yatirim portfdyiiniin tamami iizerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek icin gerekli uzmanlia (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatiim yapmamalidirlar.
Yatinmeilarin yatirim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazt makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirimer igin s6z konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirketin finansal borglarini ddeme riskini
géstermektedir. Net bore, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (kisa
vadeli borclanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari ve uzun vadeli
borglanmalar) diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle Net Bor¢/Toplam Sermaye orani agagidadir:

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal Borglar 385.636.928 375.936.566 436.285.974
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 77.630.113 53.521.892
Net Bor¢ 303.763.519 298.306.453 382.764.082
Toplam Ozkaynak 182.823.943 104.534.611 78.107.244
Toplam Sermaye 486.587.462 402.841.064 460.871.326
Net Bor¢ / Toplam Sermaye Oran 62% 74% 83%

Sirketin varliklarinin 6nemli bir kismi duran varliklarda tutulmaktadir. Sirketin net borcu 2018
yilindaki 382,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %22,1 disiisle 298,3 milyon
TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %1,8 artigla 303,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirketin finansal bor¢lanmalarindaki diisiis ile birlikte artan karliligina bagh
olarak dzkaynaklarinda artig goriilmiis olup, bu dogrultuda 2018 yilinda %83 olan net borg /
toplam sermaye oran1 2019 yilinda %74’e, 2020 yihinda da %62’ye gerilemistir.

Sirketin 31.12.2020 donemi itibariyle yiikiimlilliiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadur.
Sirketin yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamasi durumunda zararla
karsilasabilecektir.

5.4.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklani ve diger alacaklari ile banka mevduatlarindan
kaynaklanmaktadir.
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31.12.2020 dénemi itibariyle iliskili olmayan taraflardan 20.966.434 TL (31.12.2019:
10.864.518 TL,31.12.2018: 11.454.500 TL) ticari alacagy, iliskili taraflardan O TL (31.12.2019:
3.185.505 TL, 31.12.2018: 1.656.676 TL) ve iliskili olmayan taraflardan 801.103 TL
(31.12.2019: 1.119.017 TL, 31.12.2018: 1.707.884 TL) diger alacagi, bankalarda 81.865.508
TL (31.12.2019: 77.626.242 TL, 31.12.2018: 53.518.497 TL) mevduat: bulunmaktadir.

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle deger diisiikliiiine ugrayan vadesi gegmis ve tamamu i¢in
karsilik ayrilmis iliskili olmayan taraflardan 4.629.331 TL (31.12.2019: 4.496.241 TL,
31.12.2018: 3.522.989 TL) ticari alacagi bulunmaktadir. Iliskili taraflar i¢in vadesi gegmis ve
karsilik ayrilmis bir alacak bulunmamaktadir.

Sirketin 31.12.2020 donemi itibariyla iligkili olmayan taraflardan vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarinin net defter degeri 5.099.040 TL (31.12.2019: 4.118.001
TL, 31.12.2018: 4.846.996 TL) olup, bu alacaklarin 257.866 TL’si (31.12.2019: 276.892,
31.12.2018: 495.496 TL) teminatla giivence altina alinmigtir.

Vadesi Ge¢mis Ancak Deger Diisiikliigiine Ugramams

Alacaklar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 [31.12.2018
3 aya kadar 4.715.853 | 3.569.034 | 4.483.244
3 - 6 ay arasi 69.784 34.026 105.677
6 ay ve fizeri 313.403 514.941 258.075
Toplam 5.099.040 | 4.118.001 | 4.846.996
Teminatla Giivence Altina Alinan Kismi 257.866 276.892 495.496

Sirketin ikinci el arag satislan ve satis tutarlari agagidaki tabloda belirtilmistir:

Dénem Satilan | Aylik ortalama Satis tutar: Arac basma
araclar | satilan araglar satig tutar

1 Ocak-31 Aralik 2018 4.685 390 370.834.258 79.154

1 Ocak-31 Aralik 2019 1.743 145 149.257.513 85.633

1 Ocak-31 Aralik 2020 1.106 92 148.282.752 134.071

Sirketin en bityiikk 5, 10 ve 20 miisterisinin faaliyet kiralamasina konu araglarinin pay1 ise

asagidaki tablodaki gibidir:

Miisteri dagilimi 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
[k 5 miigteri 36% 33% 31%
{1k 10 miigteri 50% 46% 43%
ilk 20 miisteri 63% 59% 56%

Beklenen kredi risk alacaklart karsihiklarinin son ii¢ yildaki toplam net ara¢ kiralama faaliyet

satis gelirine orani agagidaki gibidir:

31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Beklenen kredi risk karsiligi 4.629.331 | 4.496.241 | 3.522.989
Son 3 yilin toplam satiglart (*) 528.374.281|488.732.821 1 430.437.903
Beklenen kredi risk karsilifi/son 3 yilin toplam net satislar 0,88% 0,92% 0,82%

(*) Satig rakamlart KDV dabhil tutarlar géstermektedir.
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5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlar saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmas: durumunda Sirket zararla kargilagabilir. Sirketin likidite riski dénemler
itibariyla agsagida gosterilmektedir.

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 214.079.140 | 167.002.042 154.527.497
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 249.645.431 274.667.135 | 263.879.081
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiimluliikler 0,86 0,61 0,59

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin sozlesme uyarinca nakit ¢ikislar
toplam1 31.12.2020 donemi itibariyla 501,7 milyon TL olup, bu tutarm 100,8 milyon TL’s1 3
aydan kisa vadeli, 173,0 milyon TL’si 3 — 12 ay arasi vadeli, 227,9 milyon TL’si ise | — 5 y1l
vadeli olup, 431,7 milyon TL defter degeri olan bu tutarin 385,6 milyon TL’si banka
kredilerinden, 45,1 milyon TL’si ticari borglardan ve 0,9 milyon TL’si ise diger bor¢lardan
olusmaktadir.

Sirketin finansal borglar1 banka kredilerinden olugmakta olup, finansal borglarin finansal tablo
dénemleri itibaryla detay: agagida gosterilmektedir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka Kredileri 385.636.928| 375.936.566 436.285.974
Toplam 385.636.928| 375.936.566 436.285.974

Banka kredilerinin 6deme takvimine gore detay1 ise agsagida gosterilmektedir.

Banka Kredileri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
1 yil igerisinde ddenecek 189.297.347| 223.288.828 231.170.020
1-2 yil igerisinde 6denecek 95.193.665 | 100.873.398 148.439919
2-3 yil igerisinde 6denecek 97.067.574 51.774.340 56.676.035
3-4 y1l icerisinde 6denecek 4.078.342 0 0

Toplam 385.636.928 | 375.936.566 436.285.974

Banka kredilerinin doviz cinsinden dagilimi ise finansal tablo donemleri itibariyla agagida
gosterilmis olup, 31.12.2020 donemi itibanyla tamamen TL’ye gegilmistir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Banka Kredileri 189.297.347| 223.288.828 231.170.020
Tiirk Lirasi 189.297.347| 120.336.616 89.613.647
Avro 0 102.952.212 141.556.373
Uzun Vadeli Banka Kredileri 196.339.581| 152.647.738 205.115.954
Tiirk Lirasi 196.339.581| 131.026.595 93.050.780
Avro 0 21.621.143 112.065.174
Toplam 385.636.928| 375.936.5661 436.285.974
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Banka kredilerinin ddviz cinsinden yiizdesel olarak kirilimu finansal tablo donemleri itibariyla

asagida gosterilmistir.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Tiirk Lirasi 100,00 66,86 41,87
Avro 0,00 33,14 58,13
Toplam 100,00 100,00 100,00

Banka kredilerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 ise asagidaki gibidir.

Para Birimi (31.12.2020)

Agirhikh Ortalama Etkin Faiz Oram

Kisa Vadeli

Uzun Vadeli

TL 14,43% 189.297.347 | 196.339.581
Toplam 189.297.347 | 196.339.581
Para Birimi (31.12.2019) | Apirhklh Ortalama Etkin Faiz Oram | Kisa Vadeli Uzun Vadeli
TL 20,64% 120.336.616 | 131.026.595
Avro 4,13% 102.952.212 | 21.621.143

Toplam 223.288.828 | 152.647.738

Para Birimi (31.12.2018)

Agirliklh Ortalama Etkin Faiz Oram

Kisa Vadeli

Uzun Vadeli

TL 15,60% 89.613.647 93.050.780
Avro 3,94% 141.556.373 | 112.065.174
Toplam 231.170.020 | 205.115.954

5.4.4. Piyasa Riski

5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. $irketin
finansal tablo dénemleri itibariyle kur riski temel olarak doviz cinsinden nakit ve nakit
benzerleri, déviz cinsinden ara¢ kiralama faaliyet alacaklari, doviz cinsinden finansal
borglanmalar kaynaklidir. Sirket, déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin Tirk Lirasi’na
cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, ABD Dolar1, Avro ve [svigre Frang: cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2020 31.12.2019 31.12,2018
Doviz Varliklan 70379302 | 74710311 | 92233.918
Doviz Yukimllikleri 19513 | 124.502.017 | 253.961.266
Net Doviz Pozisyonu 70.359.789 | -49.881.706 | -161.727.348
A .
Kurlarda %20 Diisls Olmas: Halinde Kara | _14,071.958 | 9.976.341 | 32.345.469

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyla net doviz fazlasi olmasi sebebiyle kurlarda disis
yaganmasi halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktir.

Sirket, kiralama hizmeti saglama taahhiitlerine iligkin olusan yabanci para cinsinden faaliyet
kiralama alacaklarindan dogan kur riski igin gergege uygun degere yonelik riskten korunma
islemi yapmaktadir. Sirketin riskten korunma amagli tiirev arag islemlerine iligkin bilgiler
finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.
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Riskten korunma amagh tiirev araclar 31.12.2020(31.12.2019 | 31.12.2018
Kisa dénem kesin taahhiit riskten korunma hesabi 0 18.999.954 128.135.420
Uzun donem kesin taahhiit riskten korunma hesabi 0 6.972.695 |{15.390.289
Toplam 0 25.972.649 | 43.525.709

Kiralama alacaklarinin énemli bir kisminin gegmis finansal tablo dénemlerinde TL yerine doviz
tizerinden olmasi ve bu kapsamda kullanilan kredilerin de genellikle dogal hedge olmasi
acisindan doviz cinsinden kullanildig1 gorillmektedir. Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayih Karara Iliskin Teblig degisikligi ile 2018 yili Ekim ayimndan itibaren yeni
sézlesmelerin TL cinsinden diizenlenme yiikiimliiligi ile birlikte yeni sozlesmeler TL
cinsinden diizenlenmeye baglamistir. S6zlesmelerden kaynaklanan déviz cinsinden kiralama
alacaklari doviz kurlarindaki yiikselis sonrast Sirketin hasilatina pozitif etki yapmasina karsilik,
sirketin ddviz cinsinden finansal bor¢lanmalari sebebiyle finansman giderlerine de negatif
yansimistir. Sirket bu etkileri minimize etmek adina finansal tablo dénemleri itibariyla riskten
korunma amacli tiirev araglar kullanmigtir.

Kesin taahhiit niteligindeki faaliyet kiralama alacaklarinin riskten korunma muhasebesinin
baslangicindan itibaren olusan 25.972.650 TL kur farki bulunmaktadir (31.12.2019: 43.525.709
TL, 31.12.2018: 29.438.898 TL). Riskten korunma muhasebesinin donemsel olarak
yenilenmesinden kaynaklanan itfa gideri 31.12.2019 itibariyla 17.553.059 TL iken, 31.12.2018
itibartyla ise itfa geliri bulunmakta olup, tutar 13.677.836 TL’dir. 31.12.2020 d6neminde
yabanci para kredilerin kapatilmasi sebebiyle riskten korunma etkinligi sona ermis olup,
25.972.650 TL tutarinda kur farki gideri kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmisgtir.
(Hesaplanan net gelir: 31.12.2019: 25.972.650 TL, 31.12.2018: 43.525.709 TL).

5.4.4.2. Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araclarin deperlerinde dalgalanmalar olugturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgi veya tim
piyasayi etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlarinin degismesine kargi olan risk
aciklig1, degisken faiz oranli finansal yiikiimliiliklerine baglidir. Sirketin degisken faizli
kredilerin faiz orani etkisi 6nemsiz seviyelerdedir.

5.4.5. Ana Ortak Riski

Sirketin ana ortaklar1 Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora
Karakas Kiiciikberberyan olup, ana ortaklarin sahislartyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin
olusmasi halinde, Sirketin yatinmeilarina ve ortaklarina olumsuz yénde yansiyabilir. Bu durum,
sirket karliligini ve is hacmini negatif olarak etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin
kurumsallasma anlaminda attig1 adimlara ve Sirketin ana ortaklarin Sirkete olan baghliina
karsilik, ana ortaklarn sahip oldugu Sirket paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket yonetimi ve
faaliyetlerinden cekilmesi halinde, Sirketin faaliyetlerinde aksama yasanabilir, i siiregleri

olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak Sirketin satig ve karlilig1 negatif etkilenebilir.
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5.4.6. Makroekonomik Riskler

e Basta gelismis iilke merkez bankalarinin parasal genigleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bilyiime kanallari
aractligiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir.

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatirim kosullan yoluyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.7. Pandemi Riski

e Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
oniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalan kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.
Sirketin personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirketin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

6. THRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Ihragci hakkinda genel bilgi:

6.1.1.Thraccinin ticaret unvani ve isletme adi:

Ihragginin ticaret unvani Escar Turizm Tagimacilik Ticaret Anonim Sirketi olup, kullanilan
isletme ad1 Escar’dur.

6.1.2.Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi Mefkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4 Papirus Plaza
Kagithane/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 459787

6.1.3.1hragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket 04.07.2001 tarihinde Istanbul Sariyer’de Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. unvani
ile kurulmus olup, Sirketin kurulug iglemleri 04.07.2001 tarihinde tescil edilmis ve bu husus
09.01.2001 tarih ve 5334 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4

Merkez Adresi Papirus Plaza Kagithane/Istanbul

Telefon: +90 (212) 290 67 10

Telefon ve Faks Numaralari Faks: +90 (212) 290 67 17

internet Adresi www.escar.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi escar(@hs03.ken.tr
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6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

04.07.2001 tarihinde Istanbul Sariyer’de filo kiralama sektoriinde faaliyet gostermek iizere,
sirketlere 12 aydan uzun siireli arag kiralama hizmeti sunmak amaciyla kurulmustur.
Escar 2008 yilinda, 250.000 TL sermayeli olarak kurulan Standart Filo Kiralama A.S.’ye
%87,0 oraninda istirak etmis olup, Sirketin kurulugu 23.06.2008 tarihinde tescil edilmistir.
Standart Filo Kiralama A.S.’nin unvani 2011 yilinda CNT Turizm Tasimacilik Pazarlama
Ticaret A.S. olarak degistirilmis olup, s6z konusu degisiklik 10.02.2011 tarihinde tescil
edilmistir.

Escar 2010 yilinda “Central Rent a Car” markastiyla yerli ve yabanct turistlere giinlitk arag
kiralama amaciyla kisa siireli arag kiralama faaliyetine baglamis olup, Central Rent a Car
markasiyla tiim Tiirkiye’de hizmet verilmis ve bilyiik havalimanlarinda yer alan subeler de
dahil olmak tizere toplam 25 subeyle 5 y1l sonunda sektordeki en giiglii rakipler olan global
sirketler arasina girilmistir. Ayni1 zamanda Escar, sektorde bir ilki gergeklestirerek,
araglarini ilk bakim periyotlar: gelmeden 3-4 aylik dénemlerde yenileyen boylece yliksek
miisteri memnuniyeti yaratan bir modelin onciisii olmugtur. [stanbul, Ankara, Izmir,
Bodrum, Adana gibi miisteri potansiyeli yiiksek bolgelerde kendi ofislerinde faaliyet
gosterirken, diger bolgelerde yorenin yapisina hakim orta 6lgekli yerel firmalarla igbirligi
yaparak Central Rent a Car ofislerinde sadece Escar tarafindan tedarik edilen araglarla ve
tiim ofislerde Central Rent a Car hizmet standartlariyla faaliyetlere devam edilmistir.

2011 yilinda Escar’in CNT Turizm’deki pay sahipligi %96’ya yiikselmistir.

Sirketin merkez adresi 03.12.2013 tarihinde mevcut durumdaki adresine taginmis olup, bu
husus 09.12.2013 tarihli ve 8460 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Escar, gerek giinliik kiralamadan dénen diigiik kilometreli araglarin gerekse uzun siireli
kiradan donen araglarin 2. elde satisini gergeklestirmek amaciyla, 2014 yilinda
Varmiarttiran markasi ile (www.varmiarttiran.com) bir ihale platformu kurmus ve araglarin

internet sitesi tizerinden online ihale yoluyla bu platformda satmaya baslamustir.

Escar’in 03.11.2015 tarihinde CNT Turizm’deki payr %96’dan %100’e ¢ikarken,
14.12.2015 tarih ve 2015/9 sayili yonetim kurulu karari ile sermayesinin %100’tine sahip
oldugu CNT Turizm’i devralma yoluyla birlesmesine karar verilmis ve birlesme iglemi
31.12.2015 tarihinde tescil edilmistir.

2018 yilinda Central Rent a Car markast ile yiiriitiilen giinliik kiralama operasyonu, sirket
ortaklarina kismi béliinme yoluyla Escar biinyesinden ayrilmis ve MTL Oto Ticaret A.S.
unvanli yeni bir sirket kurularak s6z konusu sirketin satist gergeklestirilmigtir. Bu kapsamda
giinliik kiralama faaliyeti altindaki tiim markalar, isim haklari, personel, kiralik alanlar,
sozlesmeler, IT yatirimlar ve ofisler satin alan sirkete devredilmistir. Boylece Escar,
giinliik kiralama faaliyetinden tamamen ¢itkmig ve uzun donem arag kiralama faaliyetine
“Escar” markasi ad1 altinda devam etmeye baslamigtir.

27.02.2019 tarihinde ISO/IES 27001:2013 (Filo Kiralama Hizmetlerindeki Kayitlarin Bilgi
Varliklarinin Korunmasina iliskin Sertifika) ve 12.03.2019 tarihinde ISO 9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikas1) sertifikalarint alinmigtir.

Kuruldugu 2001 yilindan bu yana Escar, operasyonel kiralama kavraminin salt arag
kiralamas1 olmadigini, ara¢ segiminden ikinci el degerlemesine dek ara¢ kullanimindan
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saglanacak yarar en iist diizeye ¢ikarmay: hedefleyen hizmetlerin tamami oldugu
diisiincesini savunmakta olup, 2018 yilinda otomotiv sektdriinde binek araglarin perakende
alicilart  ile  bulusturulmas: amaciyla, Tiirkiye’de satigta olan tiim otomobil
markalarinin yetkili satis bayilerini tek bir ¢ati altinda toplayan, boylece kullanicilara araba
alma siireclerinde zamandan ve mekandan tasarruf ettiren yeni bir sistem olarak
www.otoboom.com’u olusturmustur. Tiim marka ve modelleri iginde bulunduran, online
otomobil fiyat teklif alim platformu olan otoboom, iiyelerine danigmanlik vermeyi, marka

model kiyaslamasi yaparak miisteri adina Tiirkiye’deki projeye dahil olup sisteme katilan
tiim bayilerden teklif toplayip en iyi teklifi miigteriye sunmay1 hedeflemistir. Ancak test
calismalan siirdiiriilen otoboom projesi, pandemi sonucu sektorde olusan yogun talep
durumu ve otomotiv sektdriindeki sartlar gdz dniinde bulundurularak 2020 Ekim ayinda
gecici olarak durdurulmus olup, projenin 2021 y1ili igerisinde piyasa kosullarina gore tekrar
aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.

e Halka a¢ilma siirecini giindemine alan girket, 2021 yili Mart ayinda 400.000.000 TL kay1tl
sermaye tavani ile esas sdzlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragginin
onemli yatirumlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2018 yilinda giinliik kiralama segmentinden ¢ikig ve 2019 yilinda sektordeki daralamaya bagli
olarak maddi duran varliklarda azalma yasanmig, 2020 yili ile birlikte ise Sirket personellerinin
kullanimi igin yenilenen araglarin alimi ve faaliyet kiralamasina konu varliklar igin nette 4,5
milyon TL tutarinda yatirim yapildig1 gériilmektedir. S6z konusu alimlar banka kredileri ve
Ozkaynaklarla gerceklestirilmistir.

Sirket, 2018 yilinda otomotiv sektoriinde binek araglarin perakende alicilar ile bulusturulmasi
amaciyla, Tiirkiye’de satista olan tiim otomobil markalarinin yetkili satis bayilerini tek bir ¢ati
altinda toplayan, boylece kullanicilara araba alma siireglerinde zamandan ve mekandan tasarruf
ettiren yeni bir sistem olarak www.otoboom.com’u olusturmustur. Tiim marka ve modelleri

icinde bulunduran, online otomobil fiyat teklif alim platformu olan otoboom, iyelerine
danismanlik vermeyi, marka model kiyaslamas: yaparak miisteri adina Tiirkiye’deki projeye
dahil olup sisteme katilan tiim bayilerden teklif toplayip en iyi teklifi miisteriye sunmayi
hedeflemistir. Ancak test ¢calismalar siirdiiriilen otoboom projesi, pandemi sonucu sektdrde
olusan yogun talep durumu ve otomotiv sektoriindeki sartlar géz 6niinde bulundurularak 2020
yih Ekim ayinda gegici olarak durdurulmus olup, projenin 2021 yih igerisinde piyasa
kosullarina gore tekrar aktif hale getirilmesi planlanmaktadir. S6z konusu platform yatirimi
sirketin 6zkaynaklari ile yapilmistir.

6.2.2. Ihracqi tarafindan yapilmakta olan yatinmlarinn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.
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6.2.3. Ihragqimin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracgiyr baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Ihracqyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

Ihragginin faydalandig destek ve tesvikler agagida yer almaktadur;

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu dogrultusunda Sigorta Primi
Isveren Hissesi Tesvigi,

e 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu dogrultusunda Asgari Ucret
Destegi,

e 6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu ve Diger Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun dogrultusunda Ilave Istihdam Tegviki

Tesvik Gelirleri (TL) 31.12.2020{31.12.201931.12.2018
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi
Kanunu dogrultusunda Sigorta Primi [gveren Hissesi| 205.101 224.427 300.639
Tesvigi
5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast

Kanunu dogrultusunda Asgari Ucret Destegi

6111 Sayilt Bazi Alacaklarin Yeniden

Yapilandirilmas ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik

Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun 0 0 4.027

Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun dogrultusunda flave Istihdam Tesvigi
Toplam 218.854 224.427 369.145

13.753 0 64.479

- 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu dogrultusunda Sigorta
Primi Isveren Hissesi Tesvigi;

Isveren iizerindeki mali yiiklerin hafifletilmesi, igsizlikle miicadele etmek, istihdamin
artirtlmasi ve kayit dist istihdamin 6niine gegilmesi amaciyla diizenlenen SGK tesvikleri igveren
icin olduk¢a onemli bir yer tutmakta olup, fhraget da 5510 sayili kanun uyarinca SGK prim
tesvikinden faydalanmaktadur.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortast Kanununun 4. maddesinin a bendi
kapsamindaki sigortalilart galigtiran 6zel sektor igverenlerinin, malullik, yashlik ve olim
sigortalari primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan karsilanmaktadir. Isveren hissesine ait primlerin Hazinece
karsilanabilmesi icin, isverenlerin galigtirdiklart sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca
aylik prim ve hizmet belgelerinin yasal siiresi igerisinde Sosyal Guivenlik Kurumuna vermeleri,
sigortalilarm tamamina ait sigorta primlerinin sigortal: hissesine isabet eden tutan ile Hazinece
karsilanmayan isveren hissesine ait tutari yasal siiresinde 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna
prim, idari para cezast ve bunlara iliskin gecikme cezast ve gecikme zammu borcu bulunmamast
sarttir.
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- 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu dogrultusunda Asgari
Ucret Destegi;

6661 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun‘un 17 inci maddesi ile 5510
sayill Kanuna gegici 68 inci madde eklenmistir. Istihdami desteklemek amaciyla i giicii
maliyetlerini azaltmak iizere; isverenlere, 5deyecekleri sigorta priminden mahsup edilerek giinliik
ilgili kanunda belirtilen tutarlarda destek saglanmaktadur.

-6111 Sayih Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun dogrultusunda flave Istihdam Tesvigi;

Kadinlarin ve genglerin isgiicline katihmin ve istihdamuni artirmak, yeni istihdam yaratiimasini
tesvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve etkinligini artirmak amaciyla
prim tesviki 13.02.2011 tarihinde kabul edilen 6111 Sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 74. maddesi ile
4447 sayili Kanuna eklenen gecici 10. madde ile yeniden diizenlenmistir.

Soz konusu maddeye gore; 31/12/2015 tarihine kadar ige alinan her bir sigortal igin gegerli
olmak iizere, bu maddenin yiiriirliik tarihinden itibaren 6zel sektor isverenlerince ige alinan ve
fiilen galistirtlanlarin; ise alindiklan tarihten dnceki alti aya iligkin Sosyal Giivenlik Kurumuna
verilen prim ve hizmet belgelerinde kayitli sigortalilar diginda olmalari, ayni déneme iligkin ige
alindiklan isyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortali sayisinin ortalamasina
ilave olmalar ve ayn1 maddede belirtilen diger kogullari da saglamalan kaydiyla, 5510 sayil
Kanunun 81 inci maddesinde sayilan ve 82 nci maddesi uyarinca belirlenen prime esas
kazanglari tizerinden hesaplanan sigorta primlerinin igveren hisselerine ait tutari, ige alindiklari
tarihten itibaren Issizlik Sigortasi Fonu’ndan kargilanir.

- Yatirim indirimi istisnasi

Yatirim indirimi Tiick Vergi Sistemi’nde 1963 yilindan 2009 yili sonuna kadar uygulanmig
olup, sirketlerin yatirim harcamalarinin yasa ile belirlenen kismi bir tesvik olarak Kurumlar
Vergisi matrahindan indirim konusu yapilmugtir. Uzun bir siire yiriirlilkte kalan yatirim
indirimi uygulamasi, 8 Nisan 2006 tarihinde yiiriirliie giren 5479 sayili kanunla sona ermistir.
Ancak, Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’uncu maddesi uyarinca vergi miikellefleri; 31
Aralik 2005 tarihi itibariyla mevcut olup kazancin yetersiz olmasi nedeniyle 2005 yil
kazanglarindan indirilemeyen ve sonraki déneme devreden yatirim indirimi istisnas: tutarlarint
ve bunun yaninda asagida siralanan tutarlan miikellefin kendi tercihine bagli olarak 2006, 2007
ve 2008 yillarina ait kazanglarindan indirebileceklerdir.

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tegvik
belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 4842 sayili kanunla yiirtirlitkten
kaldirtlmadan 6nceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nct maddeleri gergevesinde baslanilmis yatirimlar
igin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklar: yatirimlari,
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b) 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu’nun 19 uncu maddesi kapsaminda, 31 Aralik 2005 tarihinde
yiiriirliikte olan ve 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla
iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari,

Yukarida belirtilen istisnalarin disinda ayrica kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8, 9 ve 10’uncu maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40’inci
maddesi de dikkate alinmistir. Yukarida belirtilen kanun uyarinca, 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren, 2008 yili sonunda kullanilmamis taginan yatirim indiriminden faydalanmak miimkiin
olmamaktadir. 15 Ekim 2009 tarihinde gergeklestirilen oturumda Anayasa Mahkemesi,
miikelleflerin kazamilmis hakkini ortadan kaldiran ilgili mevzuati Anayasa’ya aykiri olmasi
nedeniyle iptal etmistir. Anayasa mahkemesinin karar1 8 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete’de
yaymlanmistir. Buna ilave olarak Resmi Gazete’de 1 Agustos 2010 tarihinde yayinlanan, 23
Temmuz 2010 tarihli ve 6009 No’lu Kanuna gore, Anayasa Mahkemesi'nin iptal karari
sonrasinda yeniden kazamlan yatirim indirimi tutarimin yil sinirt olmaksizin ancak kazancin
%25’1 ile sinirli olarak indirimine izin verilmistir.

Yukarida belirtilen Anayasa Mahkemesi’nin karari uyarinca, $irket yonetimi toplam 5.472.490
TL tutarindaki yatiim indirimini 2020 yili kurumlar vergisi hesaplamasinda kullanmigtir. 31
Aralik 2019 itibariyla hesaplanan yatirim indirimi tutar1 4.372.745 TL, 31 Aralik 2018 itibariyla
hesaplanan yatirim indirim tutar1 4.072.974 TL olup bu tutarlar 1 Ocak 2006 ve 8 Nisan 2006
tarihleri arasinda yonetim tahminlerine dayanan ve aktiflestirilen maliyet matrah1 3.929.347 TL
olan kullanilmamis yatirim indirimine iliskindir. ilgili kanuna gore, tesvik belgesiz yatirim
indirimlerinin %40°1, tesvik belgeli yatirim indirimlerinin ise %100’ kurum kazancindan
mahsup edilebilmektedir. '

- Kisa Calisma Odenegi

Covid-19 Pandemisi Tirkiye’de gorillmeye baslanmasindan bu yana, Sirket de g¢aligma
kosullan olarak Pandemi sartlarina uyum gostermistir. Gerek Sirket biinyesinde alinmasi
zorunlu is saghif1 ve giivenligi tedbirlerinin uygulanmasina gerekse de idari otorite tarafindan
alinan zorunlu ve tavsiye niteligindeki tedbirler nedeniyle ticari hayatin temposunun da biiyiik
olgiide diismesine bagl olarak Sirketin operasyonel siireglerinin de azalmasi nedeniyle,
24.04.2020 tarihinden 31.01.2021 tarihine kadar Sirketin muhasebe, satis, satis sonrasi
hizmetler, otoboom, 2.el arag satig, idari isler boliimlerinde galigsan toplam 50 personeli igin
haftalik 45 saat olan ¢alisma siirelerinin 1/3 oraninda (15 saat) azaltilmasina karar verilmis ve
kisa ¢alisma odenegi uygulamasina ile bagvurusu Tiirkiye [s Kurumu tarafindan uygun
goriilerek Sirket bahsedilen siiregte kisa ¢alisma ddeneginden faydalanmigtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirketin faaliyet konusu esas sozlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi gibi; soforlii ve
soforsiiz olarak sahibi bulundugu her tiirlii motorlu veya motorsuz kara, deniz ve hava tasitlarini
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kiraya vermek, yerli ve yabanci turistlere turizm hizmetleri sunmak, yurtigi ve yurtdisinda
turizm faaliyetleri tertiplemek ve subeler agmak, faaliyet konusu ile ilgili lisans, patent, marka,
know-how tesis etmek olup, Sirket mevcut durum itibartyla operasyonel filo kiralama faaliyeti
ile istigal etmektedir.

Escar, 2001 yilinda filo kiralama sektoriinde faaliyet gostermek iizere sirketlere 12 aydan uzun
siireli ara¢ kiralama hizmeti sunmak amactyla kurulmugtur.

Escar’in sektorde yakalamis oldugu biiyiime trendi, mali yonden sektorde ciddi yatirimlarin
yapilmis olmasi, ¢alisan kadrosunun tamamimn kendi alaninda profesyonel olan kisilerden
secilmesi ve yapilan ise deger katacak biiyiikliikte miisterilerle is ortakliklarinin yapilmast
kaynakli olugmustur.

Escar 2010 yilinda “Central Rent a Car” markastyla yerli ve yabanci turistlere giinliik arag
kiralama amaciyla kisa siireli ara¢ kiralama faaliyetine baslamis olup, bu markasiyla tiim
Tiirkiye’de hizmet verilmis ve biiyiik havalimanlarinda yer alan subeler de dahil olmak tizere
toplam 25 subeyle 5 yil sonunda sektordeki en giiglii rakipler olan global sirketler arasina
girilmigtir. Aym1 zamanda Escar, sektdrde bir ilki gergeklestirerek, araglarini ilk bakim
periyotlar1 gelmeden 3-4 aylik donemlerde yenileyen boylece yiiksek milgteri memnuniyeti
yaratan bir modelin 6nciisii olmugtur. [stanbul, Ankara, izmir, Bodrum, Adana gibi miisteri
potansiyeli yiiksek bolgelerde kendi ofislerinde faaliyet gosterirken, diger bolgelerde yorenin
yapisina hakim orta 6lgekli yerel firmalarla isbirligi yaparak kendi yarattigi Ozel sartlar
bulunan franchise sistemiyle sadece Escar tarafindan tedarik edilen araglarla ve tim ofislerde
esit ve ayn1 hizmet standartlariyla faaliyetlere devam edilmistir.

Escar 2008 yilinda, 250.000 TL sermayeli olarak kurulan Standart Filo Kiralama A.S.’ye %87,0
oraninda istirak etmis olup, 2011 yilinda istirak orani %96’ya yiikselmis ve Standart Filo
Kiralama A.S.’nin unvani 2011 yilinda CNT Turizm Tagimacilik Pazarlama Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir. Kasim 2015’te CNT Turizm’in kalan %4 hissesini de devralan Escar, CNT
Turizm’in %100’iine sahip olmus ve akabinde 2015 yili sonunda CNT Turizm ile devralma
yoluyla birlesmistir.

2018 yilinda giinliik kiralama operasyonu, sirket ortaklarina kismi bolinme yoluyla Escar
biinyesinden ayrilmis ve bolinmiis olan MTL Oto Ticaret A.§. yeni unvanl sirketin alict
firmaya satisi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda tiim markalar, isim haklari, personel, kiralik
alanlar, sézlesmeler, IT yatirimlari ve ofisler satin alan girkete tiimiiyle devredilmigtir. Giinlik
kiralama operasyonunun satilmasiyla birlikte Rent a Car tarafinda gorev alan ofis ve merkez
ofis ¢aliganlar kismi boliinme yapilan sirkete devredilmigtir.

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirtlimi detayli
olarak asagida gosterilmekte olup, hasilatin bityiik bir kisminin uzun donem arag kiralama ve
ikinci el ara¢ satig gelirlerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Hizmet gelirleri OGS-HGS
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hizmet gelirlerinden olusurken, diger gelirler ise temel olarak miisteri hasar yansitma gelirleri,

lastik yansitma gelirleri ve km asim gelirlerinden olusmaktadir

ikinci el arag satis gelirleri 148.282.752| 46,8 | 149.257.513| 49,6 |370.834.258| 71,1
Arag kiralama gelirleri 162.556.325| 51,3 |143.978.473 | 47,8 | 141.240.016| 27,1
Uzun dénem kira gelirleri 162.556.325| 51,3 |143.978.473 | 47,8 1129.409.975| 24,8
Gunlik kira gelirleri 0 0,0 0 0,0 | 11.830.041 | 2,3
Hizmet gelirleri 5.279.671 1,7 | 6.061.631 2,0 | 4.387.724 | 0,8
i 3. 009 829 | 0,9 | 3.653.368 1,2 | 8. 127 311 1,6

1-1.763.766

317.127.852 100,0]301.187.219 | 100,01 1521.920.182 1000

Escar’in filo ara¢ yapisina iliskin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almaktadir.

Filo Bilgisi 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%)
Ginlik Kiralama 0 0,0 0 0,0 0 0,0 5 0,1
Operasyonel Kiralama |3.370 77,6 3.434 79,9 3.772 86,8 4.464 86,2
Sozlesmeli Kirada 3.370 77,6 3.434 79,9 3.772 86,8 4.469 86,3
Gegici Kirada 9 02 79 L8 9 0,2 6 0,1
{kame/Havuz 53 12 41 1,0 71 1,6 89 1,7
2. El Satigta (Giinliik) 0 0,0 0 0,0 0 0,0 49 0,9
2. El Satista (Filo) 623 14,3 334 7.8 111 2,6 222 4,3
Teslimat/Stok 250 5.8 377 8,8 337 7.8 297 5,7
Calinti/Hukuk 13 03 13 03 15 03 15 03
Gorevli/Demirbag 25 0.6 22 05 30 07 32 0,6
Toplam 4343 100,0 14.300 100,0 |4.345) 100,0 [5.179| 100,0

2018 yilinda giinliik kiralama operasyonun devrine bagli olarak 5.179 adet olan filo sayis1 2019
yilinda filo kiralama sektoriindeki daralmaya bagli olarak her ne kadar pazar payinda gerileme
gorillmemis olsa da ara¢ adedi olarak 2018 yilina gore %16,1 oraninda diiglisle 4.345°e
gerilemistir. 2020 yilinda da Covid-19 Pandemisi’nin sektore yonelik olumsuz etkisine ragmen
2019 yili sonuna gore %1,0’lik sinirlt bir diigiisle 4.300’e gerilemistir. 31.03.2021 donemi
itibariyla ise filodaki ara¢ sayisi 2020 yili sonuna gére %1,0 oraninda artisla 4.343°e
yiikselmistir.

Escar’in filosunda bulunan araglarin marka bazinda kirilimi finansal tablo donemleri itibariyla
asagida yer almaktadir.

Arag Marka Dagilimi 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%)
Renault 1.193 27,5 1.296 30,1 1.520 35,0 1.642 31,7
Skoda 839 19,3 783 18,2 742 17,1 585 11,3
Volkswagen 803 18,5 832 19,3 1.034 23,8 1.811 35,0
Audi 272 6,3 274 6,4 227 5.2 316 6,1
Fiat 172 4.0 190 4.4 164 3,8 59 1,1
Ford 171 3.9 174 4,0 142 33 284 5,5




Seat 32 0,7 33 0,8 105 2,4 161 3,1
Nissan 13 0,3 13 0,3 18 0,4 59 1,1
Diger 848 19,5 705 16,4 393 9,0 262 5,1
Toplam 4343 100,0 [4.300] 100,0 14.345] 100,0 |5.179] 100,0

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyla 4.300 adet olan araglarinm 1.296’s1 Renault, 832’si
Volkswagen, 783’1 Skoda, 274’1t Audi, 190’1 Fiat, 174’ii Ford, 33’ii Seat, 13’{i Nissan, 705’1
ise diger marka araglardan olugsmaktadir. Sirketin 31.03.2020 donemi itibariyla ise 4.343 adet
olan araglarinin 1.193’ii Renault, 839’u Skoda, 803’ii Volkswagen, 272’si Audi, 172’si Fiat,
171’1 Ford, 32’ii Seat, 13’{i Nissan, 848’1 ise diger marka araglardan olugsmaktadir.

Escar’in operasyonel kiralama faaliyetlerine iligskin sahip oldugu araglarin marka bazinda
kirilimt ise finansal tablo dénemleri itibaniyla agagida yer almaktadir.

Ara¢ Marka Dagihmi 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%)
Volkswagen 590 17,5 701 20,4 915 24,3 1.532 34,3
Renault 819 243 1.061 30,9 1.383 36,7 1.452 32,5
Audi 210 6,2 181 53 190 5,0 272 6,1
Fiat 117 3,5 167 4.9 157 4,2 54 1,2
Ford 154 4.6 136 4,0 127 3,4 189 4,2
Seat 28 0,8 32 0,9 103 2,7 157 3,5
Skoda 776 23,0 729 21,2 712 18,9 556 12,5
Diger 676 20,1 427 12,4 185 4,9 252 5,6
Toplam 3.370| 100,0 (3.434| 100,0 |3.772} 100,0 |4.464] 100,0

Sirketin miisterileri ile diizenlemis oldugu operasyonel kiralama s6zlesmelerinin siire bazinda
kirtlimi finansal tablo donemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Sézlesme Siireleri 31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%) | Adet | Oran (%)

0-12 Ay 81 24 142 4,1 39 1,0 44 1,0

12 —24 Ay 149 44 38 1,1 83 2,2 182 4,1

24 -36 Ay 2.333 69,2 2.349 68,4 2.663 70,6 3.007 67,4

36 Ay iizeri 807 23,9 905 26,4 987 26,2 1.231 27,6

Toplam 3.370| 100,0 3.434) 100,0 |[3.772| 100,0 [4.464| 100,0

24 aydan daha kisa siireli olan kiralamalar, Rent a Car markasinin devredilmesi oncesinde,
genellikle havuzda bulunan araglarla ve misterinin 24 ay ve flizeri kiralama soézlesmesi
yapamadigi durumlarda ara donem olarak yapilmaktayken, Rent a Car markasinin
devredilmesiyle birlikte havuz ara¢ sayisi diisiiriilmiis ve misterilerin 6n siparis ve ikame
hizmetleriyle sinirli sayida havuz yonetimi yapilmistir. Bu nedenle s6zlesme siiresi agirligi 24-
47 ay araliginda toplanmis, geleneksel olarak en fazla adette olan 36 aylik kiralamalarin toplam
kiralama sozlesmelerine orani %70’lere yaklasmistir. Sirketin 31.03.2021 donemi itibariyla
3.370 olan sdzlesme sayisinin 81°1 0-12 ay, 149°u 12-24 ay, 2.333°ii 24-36 ay, 807’si ise 36 ay
ve iizeri siirelidir. Oransal olarak incelendiginde ise %2,4°l 0-12 ay vadeli, %4,4’l 12-24 ay
vadeli, %69,2’si 24-36 ay vadeli, %23,9’u ise 36 ay ve {izeri vadelidir.
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Merkaz Mab.

Escar’in filosundaki araglarin segment bazinda dagilimi ise asagida gosterilmistir.

31032021 | 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Arag Segment Dagulumu |, o ?;:;‘ Adet ?;:;‘ Adet (()(,'A’:)“ Adet | Oran (%)
B 537 | 124 | 634 | 147 | 947 | 218 | 1346 | 260
C 5792 | 643 | 2.802 | 652 | 2.517 | 579 | 2.700 | 52,1
D 733 | 169 | 707 | 164 | 716 | 165 | 957 18,5
B 29 | 11l | 45 | 10 | 4 | L1 | s L0
MPV 45 | 10 ] 49 | Ll | 57 | 13 | 73 L4
SUV 187 | 43 | 63 | 15 | 59 | 14 | 52 1.0
Toplam 4343 100,0 | 4.300 | 100,0 | 4.345 | 1000 | 5.179 | 100,0

Escar; gerek giinliik kiralamadan donen diisitk kilometreli araglarin gerekse uzun siireli
elde satisim gergeklestirmek amaciyla, 2014 yilinda
Varmarttiran markas: ile (www,varmiarttiran.com) bir ihale platformu gelistirmis ve araglarin

kiralamadan dénen araglarin 2.

internet sitesi iizerinden online ihale yoluyla bu platformda satmaya baglamigtir.

Siteye iiye olan hem bireysel hem de 2. el ara¢ arag ticareti ile istigal eden firmalarin katilimi
ile sirketin ara¢ doniis potansiyeline uygun olarak planlanan ve duyurulan giinlerde yapilan
thalelerde yillik 5.400 adedin iizerine ¢ikan satiglar yaptlmistir. Kisa siirede online 2. el arag
satisinda Oncii olan bu modele daha sonra hasarli olarak satilmast uygun bulunan araglar ve
diger kiralama sirketlerinin talepleri ile diger firmalarin da araglarinin satis1 gergeklestirilmeye
ihale modeli geregi katilimcilarin belirlenen miktardaki katilim bedelini
odemesinin ardindan, tiim satiglar ihaleyi kazanan tarafin 3 gin igerisinde Odemeyi
gergeklestirmesini takiben yapilmaktadir. Thaleyi kazanamayan katilimeilarin katilim bedelleri
iade edilirken belirtilen siire iginde 6demesini yapmayan veya satin almaktan vazgegen
katilimeilarin 6demis olduklar: depozito bedelleri ise ceza bedeli olarak faturalandinlmaktadir.

baslanmistir.

Varmuarttiran iizerinden yapilan ara¢ satiglari 2018 yilinda giinlikk kiralama segmentinden
¢ikisin da etkisiyle 4.512 adet iken, 2019 yilinda ise giinliik kiralamadan donen 2. el araglardaki
diiglis ve sektorde goriilen daralmaya bagli olarak 2018 yilina gore %66,0 azalisla 1.534°¢
gerilemigtir. 2020 yilinda da filo kiralamadan dénen ara¢ sayisindaki diisiis ve Covid-19
Pandemisinin sektére yonelik olumsuz etkisine bagh olarak 2019 yilina gore %49,6 diisiisle
773’e gerilemistir. 31.03.2021 donemi itibanyla ise 391 adet arag satig1 gergeklestirilmigtir.

Varmiarttiran Online Arag Satislan 31.03.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Giunliik Kiralama Arag¢lan (Adet) 0 0 46 2.095
Ortalama Km n/a n/a 22.400 17.906
Filo Kiralama Araclari (Adet) 353 718 1.462 2.070
Ortalama Km 87.027 91.041 85.389 85.077
Toplam Escar Araglari (Adet) 353 718 1.468 4.165
Baska Firma Araglari (Adet) 38 55 66 347
Ortalama Km 74.477 74.543 78.290 75.845
Varmarttiran Satilan Arag (Adet) 391 773 1.534 4.512
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Escar araglarinin Varmiarttiran online satiglarindaki pay1 2018 yilinda %92,3 iken, 2019 yilinda
%95,7’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda %92,9’e, 31.03.2020 donemi itibartyla ise %90,3’e
gerilemistir. _




Kuruldugu 2001 yilindan bu yana Escar, operasyonel kiralama kavraminin salt ara¢ kiralamasi
olmadigini, ara¢ se¢iminden ikinci el degerlemesine dek arag¢ kullanimindan saglanacak yarari
en {ist diizeye ¢ikarmay1 hedefleyen hizmetlerin tamami oldugu diisiincesini savunmakta olup,
2018 yilinda otomotiv sektériinde binek araglarin perakende alicilart ile bulusturulmas:
amaciyla, Tiirkiye’de satigta olan tiim otomobil markalarinin yetkili satig bayilerini tek bir gati
altinda toplayan, boylece kullanicilara araba alma siireglerinde zamandan ve mekandan tasarruf
ettiren yeni bir sistem olarak www.otoboom.com’u olusturmustur. Tiim marka ve modelleri
icinde bulunduran, online otomobil fiyat teklif alim platformu olan otoboom, iiyelerine
danigsmanlik vermeyi, marka model kiyaslamasi yaparak miigteri adina Tiirkiye’deki projeye
dahil olup sisteme katilan tiim bayilerden teklif toplayip en iyi teklifi miisteriye sunmay1
hedeflemigtir. Ancak test ¢aligmalar siirdiiriilen otoboom projesi, pandemi sonucu sektdrde

olusan yogun talep durumu ve otomotiv sektoriindeki sartlar goéz dniinde bulundurularak 2020
Ekim ayinda gegici olarak durdurulmus olup, projenin 2021 yili igerisinde piyasa kosullarina
gore tekrar aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.

Escar’in sahibi oldugu bir diger e-ticaret sitesi de www.filokiralama.com adiyla yliriitiilmekte
olan ve hem mevcut miisterilere hem de siteyi ziyaret eden potansiyel miigteri adaylarina filo
kiralama alanindaki tecriibeler, verilen hizmetler ve giincel ara¢ kiralama kampanyalar
hakkinda detayl bilgi verilmektedir. Site ayrica mevcut kampanyalar haricinde miisteritere
kendi filosunun yenilemesi veya yeni bir filo kiralama yapmak istedigi durumlarda firma

bilgilerini ve talebini form seklinde ileterek teklif talep etme imkant da sunmaktadir.

Escar, 1§ ortaklarina, her asamada en uygun ¢oziimii iiretebilmek igin dogrudan ilgilenecek bir
miigteri temsilcisi ile ihtiyacin tanimlanmasindan, en uygun siireye karar verilmesine dek her
adimda uzman siire¢ destegi vermekte olup, sabit kira bedelleri olusturulurken, sozlesme
kapsamina dahil edilmesi gerekli tiim hizmetler seffaf bir sekilde fiyatlandirilmakta,
degisebilecek ihtiyaglara gore kilometre ve siire uyarlamasina imkan veren esnek sozlesme
yapist ile siirpriz yaganmadan biitgeleme yapilmasi saglanmaktadir.

Filo kiralama sektoriinde faaliyet gosteren firmalara bakildiginda verilen servisler birbirinden
¢ok farkli olmamakla birlikte Escar rakiplerden ayrisarak, servisin kalitesini ve hizini en yiiksek
diizeyde tutmak i¢in ¢aligmalar yiiriitmekte olup, Tiirkiye’nin her yerinde kaza yapan araglar
i¢in Escar, aninda gegici arag organize edip, miisteriye teslim etmeyi hedeflemekte, yiiksek
limitli kasko poligelerinin yan: sira miisterilerine “Ihtiyari Mali Mesuliyet” kapsaminda ilave
teminatlar ve operasyonun aksamamasi i¢in 24 saat siireyle ulagmalarini saglayacak “cagri
merkezi” hizmeti vermektedir. Bunun yani sira yine sirket prensibi geregi, arayan miisterilere
mutlaka aninda ¢6ziim saglanmakta olup, Escar’in miisterileri tarafindan her zaman ulasilabilir
olmasi, rakipleri arasinda Escar’1 tercih edilen tedarik¢i haline getirmistir. Ulagilabilir olmanin
yani sira verilen yiiksek standartlardaki hizmet kalitesi karsiliginda, marka degeri ¢ok yiiksek
global ve yerli sirketler Escar’in uzun yillar miisterisi olmustur.

Escar’in sundugu, araglardan saglanacak faydayi en iist diizeye tasiyan ve asagida detayli olarak
anlatilan hizmet paketi, zaman, isgiicii ve maliyet tasarrufu saglamaktadir.
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Finansman

Escar, uygun maliyetli finansman
¢Ozlimleri sunar, is ortaginin filo
gerek

finansmani yapmasina

kalmaz.

Bakim ve Onarmim

Kiralama donemi boyunca tiim
periyodik bakimlar ve rutin parga
degisimleri, Escar tarafindan
iiretici firmanin kriterlerine gore,

uzman kuruluslarda yaptirilir.

Yol Yardim
Escar, acil durumlarda 7 giin 24

saat yol yardim hizmeti sunar.

Sigorta

Escar, is ortaklarini genis sigorta
limitleri ile koruma altina
alir. Ara¢ politikalar1 geregi
ilave teminatlar i¢in esnek

¢Ozlimler sunar.

Damismanhk

Escar, otomotiv sektoriindeki
gelismeleri yakindan takip eder,
her markaya esit uzaklikta
olmaktan kaynaklanan
tarafsizligini fiyat-fayda
optimizasyonu i¢in

miigterilerinin hizmetine sunar.
Karar alma siirecine verim ve hiz
katar.

Lastik Yonetimi
Escar, lastik

onde

degisimlerinde
lastik

sinif
Kiralama

diinyanin gelen

iireticilerinin, birinei
lastiklerini  kullanir.
siiresi boyunca, bir takim kis
lastigi ve lastik depolama hizmeti

Escar tarafindan verilir.

Yedek Arag

Escar, aracin hareketsiz kalmasi
durumunda, tim Tirkiye’de,
derhal aracin emsal niteliklerinde
ara¢ temin ederek, siiriiciiniin
hareket kabiliyetini en st

diizeyde tutar.

Kapidan Kapiya Hizmet
Escar misterileri, tiim bakim-

onarim ve kaza durumlarinda

araglarin  adreslerinden alinip
adreslerine  teslim  edilmesi
ayricaligini yasar, islerine

kesintisiz odaklanabilirler.

is birligi cercevesinde tek tedarikgi olarak ¢alismayi hedeflemis olan Escar; 100 adetlik filoya

ulagmis miisterilerine; filo yonetiminde tecriibeli bir personeli, miisterinin ofisinde

gérevlendirmek iizere atamaktadir ve miisterinin her tiirlii ihtiyact yerinde ve hizlica ¢oziime
ulagsmaktadir.
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Sirket Prensipleri;

Coziim Odaklh Olmak: Misterinin zaman, isgiicii ve toplam maliyetlerinde tasarruf
yaratabilecek ¢oziim yollanni iiretmek, hizmet kalitesinden vazge¢meden, miisteri ihtiyaglarina
uyarlanabilir hale getirmek anlayisini benimsemektedir. Miisteri memnuniyeti, salt hizmet
verilen sirketin memnuniyeti degil, filo yoneticisi ve kullanicilarin da ihtiyaglanni gozeterek
yerel ihtiyaglara etkin ve yaratici ¢6zlimler sunmak olarak tanimlanmistir.

Cevreye Duyarh Olmak: Diinyanin kisitli kaynaklarini kullanirken, trafige ¢ikan her aracin
¢evreye olumsuz tesirinin bilinciyle bu olumsuzlugu en aza indirgeyecek arastirmalar: yakindan
takip ederek, ara¢ marka ve modelleri igerisinde en g¢evrecileri 6nerilmektedir. Basili
malzemelerden, lastik degisimlerine dek tiim islemlerde ¢evre duyarliligimizdan &diin
verilmemesi hedeflenmektedir.

Seffaf Olmak: Miisteri teklifleri her bir kalem i¢in ongorillen maliyetler ile misteri
incelemesine sunulmaktadir. Talep edilmesi halinde kiralanan aracin kiralama siiresi boyunca
yaptlan tiim islemleri raporlanmaktadir.

Profesyonellik: Profesyonellik, isi yonetirken gerekli 6n ¢aligmay1 yapmak, siirekli gelismek
ve bilgi ve tecriibeyi ¢dziim ortaklart ile paylasmak olarak tanimlanmakta olup, Escar’in bu
prensip kapsaminda miisterilerine sundugu hizmetler asagida yer almaktadir.

- Kullanici memnuniyetini esas alan filo yonetimi hizmeti

- Seffaf yonetim prensibi geregince bilgi paylasimi — talep halinde agik hesap kontrat

yonetimi

- TCO (Toplam Maliyet Y 6netimi) — Biit¢e kontrolii

- Ihtiyaca gore ¢6ziim alternatifleri

- Arag politikast damismanligt

Takim Ruhu: Tedarik¢i ve miisteriler ile karsilikli saglikli ve uzun siireli iliskiler kurma
hedefiyle sirket, takimi tedarik zincirinin biitiinii olarak tanimlamakta, memnun miisterilerin
ancak isinden keyif alan, birbirinin gelisimlerine destek olan ¢alisanlar sayesinde
yaratilabilecegi benimsenmektedir.

Sirket egitim programlari, saglik sigortast, performansa dayalt prim sistemi, yilsonu personel
degerlendirme siiregleri ile sektérde ayrismast neticesinde her seviyede yiiksek kalitede
isgiicline sahip olmustur. Sektér genelinde personel degisimi ¢ok siklikla gorillmesine ragmen,
personeli ile uzun yillar birlikte ¢alismaya 6nem veren Sirket, bu hedefin ¢aliganlarda da
karsilik bulmas: neticesinde, personelin ortalama sirkete ¢alisma siiresi 7 yila yaklagsmaktadir.

Bununla birlikte Escar, 27.02.2019 tarihinde Filo Kiralama Hizmetlerindeki Kayitlarin Bilgi
Varliklarinin Korunmasina Hiskin Sertifika olan ISO/IES 27001:2013 belgesini, 12.03.2019
tarihinde ise Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas: olan ISO 9001:2015 belgesini almigtir.
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Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla ilk 10 misterisi ve hasilat igerisindeki pay: arag
kiralama miigterileri ve ikinci el ara¢ satis miisterileri igin ayri ayri olmak tizere asagida

gosterilmigtir.
-« . . 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Misteri (Filo Kiralama) Tutar (TL) | % | Tutar (TL) | % | Tutar (TL) | %
1 | Filo Kiralama Miisterisi | 12.580.360 | 7,7 10.376.615 | 7,2 11.497.130 | 8,1
2 | Filo Kiralama Miigterisi 2 12.422.601 | 7,6 7.878.014 5,5 7.916.473 5,6
3 | Filo Kiralama Miisterisi 3 9.905.222 | 6,1 7.058.204 | 49 | 3.284.262 | 2,3
4 | Filo Kiralama Miisterisi 4 9.663.109 | 5,9 | 8301.409 | 5,8 | 7.165.453 5,1
5 | Filo Kiralama Miisterisi 5 8.305.216 | 3,1 6.220.985 | 4,3 4.552.573 3,2
6 | Filo Kiralama Miisterisi 6 7.546.405 | 4.6 | 6.883.247 | 4,8 | 4.562437 | 3,2
7 |Filo Kiralama Miisterisi 7 6.738.679 | 4,1 3.839257 | 2,7 | 2.873.725 | 2,0
8 |[Filo Kiralama Miisterisi 8 4.508.092 | 2,8 | 3.883.347 | 2,7 3.577.591 2,5
9 | Filo Kiralama Miisterisi 9 3.135.120 1,9 0 0,0 | 2.879.990 | 2,0
10 | Filo Kiralama Miigterisi 10 2.707.949 1,7 0 0,0 0 0,0

Toplam 77.512.753 | 47,7 | 54.441.078 | 37,8 | 48.309.633 | 34,2

Toplam Filo Kiralama Gelirleri 162.556.325 | 100,0 | 143.978.473 { 100,0 | 141.240.016 | 100,0

Sirketin 1lk 10 filo kiralama miigterileri i¢erisinde uzun yillardir hizmet verilen global ve yerli
kurumsal firmalar bulunmakta olup, 31.12.2020 donemi itibariyla filo kiralama gelirlerinin
%47,7’si ilk 10 filo kiralama miisterisinden elde edilmistir. Ilk 10 filo kiralama miisterinin, 3
tanesi ilag ve kimya, 2 tanesi elektronik-bilisim ve yazilim, 2 tanesi telekomiinikasyon, 1 tanesi
otomotiv yan sanayi, 1 tanesi akaryakit & madeni yag, 1 tanesi de endiistriyel driinler
sektorlerinde faaliyet gostermektedir ve kendi sektorlerinin uluslararas: alanda lider ve dncii
firmalardan olusmaktadir. Bahsedilen sirketlerin tiimii ¢okuluslu sirketlerin Tiirkiye’deki
yerlesik sirketlerinden olugmaktadir.

Miisteri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
(ikinci El Ara¢ Satis) | Adet | Tutar (TL)| % | Adet | Tutar (TL) | % |Adet| Tutar(TL) | %
| | Ara¢ Satig Miisterisi 1 73 19.662.196 | 13,3 38 5.304.170 3,6 0 0 0,0
2 | Arag¢ Satig Miisterisi 2 139 9.790.343 6,6 0 0 0,0 0 0 0,0
3 | Arag Satis Miisterisi 3 32 6.958.898 | 4,7 28 3.049.407 | 2,0 0 0 0,0
4 | Arag Satis Miigterisi 4 46 6.866.483 4,6 0 0 0,0 0 0 0,0
5 | Arag Satig Misterisi 5 42 5.800.932 | 3,9 0 0 0,0 0 0 0,0
6 | Arac Satis Miisterisi 6 35 5.283.075 | 3,6 45 3.361.102 | 2,3 | 108 | 8.999.577 2,4
7 | Arag Satig Misterisi 7 1 2.574.257 1,7 0 0 0,0 0 0 0,0
8 | Ara¢ Satig Miisterisi 8 17 2.553.559 1,7 0 0 0,0 | 101 | 7.299.831 2,0
9 | Arag Satis Misterisi 9 46 2.509.711 1,7 0 0 0,0 0 0 0,0
10 | Arag Satig Miigterisi 10 14 2.479.110 1,7 0 0 0,0 0 0 0,0
Toplam 372 | 44.816.370 | 30,2 | 73 6.410.509 | 43 | 209 | 16.299.407 | 4.4
Ikinci el arag satis 148.282.752 [ 100,0 149.257.513 | 100,0 370.834.258 | 100,0
gelirleri

Sirketin finansal tablo dénemleri itibaniyla ilk 10 tedarik¢isi ve satiglarin maliyeti i¢erisindeki
pay1 arag satin alimlari ve diger tedarikeiler igin ayri ayr1 olmak iizere asagida gosterilmistir.
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Tedarikgi (Ara¢ Satin 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ahm Tedarikgileri) Adet | Tutar (TL) | % | Adet | Tutar (TL) | % | Adet | Tutar (TL) | %
I | Arag Alim Tedarikgisi 1 | 356 | 94.656.617 | 72,0 | 320 | 52.824.641 | 29,6 | 767 | 95.610.933 | 23,8
2 | Arac Alim Tedarikgisi 2 | 331 | 44.499.946 | 33,9 | 181 | 16.279.661 | 9,1 | © 0 0,0
3 | Arag Alim Tedarikgisi3 | 203 | 29.762.390 | 22,6 | 213 | 25.423.928 | 14,2 | 375 | 23.031.478 | 5,7
4 | Arag Alim Tedarikgisi4 | 82 | 17.252.819 | 13,1 | 18 2.016.438 | 1,1 | 130 | 12.779.559 | 3,2
5 | Ara¢ Alim Tedarikeisi5 | 19 | 7.703.773 | 59 | 25 6.751.545 | 3,8 | 12 | 3.922.198 | 1,0
6 | Arag Alim Tedarikgisi 6 | 32 | 4.725.799 | 3,6 | 132 | 12.527.500 | 7,0 | 23 | 1.545465 | 0.4
7 | Ara¢ Alim Tedarikgisi 7 25 4.216.102 3,2 0 0 0,0 0 0 0,0
8 | Ara¢ Alim Tedarikgisi 8 | 2 3.317.981 | 2,5 0 0 00 | 10 | 2.867.437 | 07
9 | Ara¢ Alim Tedarikeisi 9 14 2.834.896 2,2 0 0 0,0 0 0 0,0
10 | Ara¢ Alim Tedarikgisi 10| 1 1.390.976 | 1,1 3 3.061.780 | 1,7 1 1.287.322 | 0,3
Toplam 1.065 |210.361.299 | 160,0 | 892 | 118.885.494 | 66,6 | 1.318|141.044.392 | 35,1
;{’a‘;gzisamh’““ 131.459.663 | 100,0 178.639.419 | 100,0 401.856.225 | 100,0
Tedarikgi (Diger Higmet Tiirii 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Tedarikgiler) Tutar (TL) | % Tutar (TL) % Tutar (TL) %
| | Diger Tedarikgi | Sigorta 9.330.615 | 7,1 6.765.184 3.8 0 0,0
2 | Diger Tedarikgi 2 Servis 2.569.060 | 2,0 3.890.319 2,2 3381.984 | 08
3 | Diger Tedarikgi 3 Lastik 2.478.054 | 1,9 2.291.068 1,3 2.716.047 | 07
4 | Diger Tedarikei 4 Arag Kiralama 1.869.690 1,4 0 0,0 0 0,0
5 | Diger Tedarikei S Servis 1.520.879 | 1,2 2.019.612 L1 1171317 | 0,3
6 | Diger Tedarikei 6 Servis 1.194.840 | 0,9 0 0,0 0 0,0
7 | Diger Tedarikgi 7 Servis 857.021 0,7 0 0,0 0 0,0
8 | Diger Tedarikgi 8 Servis 679.454 0,5 0 0,0 0 0,0
9 | Diger Tedarik¢i 9 Lastik 650.880 0,5 0 0,0 0 0,0
10| Diger Tedarik¢i 10 | Otopark/Ekspertiz |  504.668 0,4 487.979 0,3 0 0,0
Toplam 21.655.161 | 16,5 15.454.161 8,7 7.269.348 | 1,8
lTV;’;:“y'e‘;iS““sl”‘“ 131.459.663 | 100,0 | 178.639.419 | 100,0 | 401.856.225 | 100,0

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 ag1ga ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrag¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Escar, mevcut durum itibariyla “Escar” markas: altinda her marka motorlu aracin operasyonel
filo faaliyeti istigal etmekte olup, ~www.varmiaritiran.com ve
www. filokiralama.com internet siteleri iizerinden de online olarak ihale usulii arag satis1 ve ara¢

kiralama ile

kiralama faaliyetlerini ytriitmektedir.

Ara(; kiralama sektorunun (;atl kurulusu Tum Oto Kiralama Kumluslarl Dermegl (TOKKDER)
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“TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporu”na gére (http:/tokkder.org/wp-
content/uploads/2021/02/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu-2020-
Yil-Sonu.pdf), ara¢ kiralama sektérii 2020 yilinda Tirkiye’de satilan yeni otomobillerin
%9,4’{ine karsilik gelen 57.500 adet aract filosuna katti. Bu dénemde, sektoriin aktif bitytikligii
39,6 milyar TL oldu. 2020 yilinda 2019 yilina gore %5,6 oraninda daralan sektoriin filosunda
bulunan arag sayisi ise 263.000 adede diistii. Sektoriin 2019 yili sonundaki arag park: ise
279.000 adetti.

TOKKDER raporuna gére, ara¢ kiralama sektériindeki arag¢ parki gelisimine iliskin veriler
yillar itibariyla asagida yer almakta olup, Escar’in filosunda bulunan arag sayisina iliskin veriler
de eklenmistir. Escar 31.12.2020 dénemi itibariyla 4.300 araglik filosuyla sektorde %1,63 pay
almaktadir.

Arac Parka Gelisim Tahmini (Bin Adet)
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= Sektor ® Escar

Yillar itibariyla operasyonel kiralama sektorii, Tiirkiye ekonomisi ve otomotiv satiglarinin
karsilagtirmali biiyiime verileri asagida yer almaktadir. Yillar itibariyla bakildiginda
operasyonel kiralama sektorii ve binek otomobil satiglarinin biiyiik dlgtde Tiirkiye ekonomisi
ile ayn1 yonlii olarak hareket ettigi goériilmekte olup, 2014 yilinda ekonomideki %3,0 ve
operasyonel kiralama sektoriindeki %14,3’liikk biiyiimeye karsilik binek otomobil satiglarinda
%11,6’lik daralma yasanmistir. 2015 yilinda ekonomide %4,0, operasyonel kiralama
sektoriinde %17,0, binek otomobil satislaninda %23,5’lik biiyiime, 2016 yilinda ekonomide
%2,9, operasyonel kiralama sektériinde %19,3, binek otomobil satiglarinda %4,3’liik bityiime
gerceklesmistir. 2017 yilinda ise ekonomide %7,4 ve operasyonel kiralama sektdriinde
%10,6’lik biiyiimeye karsilik binek otomobil satislarinda %4,5’lik daralma yasanmugtir. 2018
yilinda ekonomide %2,6’lik bilyiimeye karsilik operasyonel kiralama sektoriinde %11,5 ve
binek otomobil satislarinda %33,0’liik daralma, 2019 yilinda ekonomideki %0,9’luk biiytimeye
karsilik operasyonel kiralama sektériinde %13,9, binek otomobil satislarinda %720,4’lik
daralma yasanmustir. 2020 yilinda ise ekonomide %1,8’lik biiytimeye paralel binek otomobil
satiglarinda %57,6’lik artis yasanirken, operasyonel kiralama sektoriinde ise %5,6’lik bir
daralma goriilmistiir.
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Operasyonel Kiralama Sektorii - Tiirkiye Ekonomisi - Otomotiv
Sektorii Bitylime Oranlan (%)

L 235
14,3 17.0 7
, 40 0.9 18
2014 2015 2 2019 562020
-11.6 T
IS 139 L,

-33.0

‘Operasvouel Kiralama  #Tiirkiye iBinek Otomobil

Sektsrde bulunan araglarin marka bazli dagilimi 2020 yilsonu itibanyla asagida yer almakta
olup, Renault marka araglarin sektoriin biiyiik bir kismini olugturdugu gorillmektedir. Sektorde
yer alan araglarin %24,4°ii Renault, %15,2°si Fiat, %11,7’si Ford, %11,6’s1 Volkswagen,
%4,6’s1 Peugeot, %4,6’s1 Skoda, %4,4’ii Toyota, %4,3’1 Audi, %3,2’si Opel, %3,0’l Hyundai,
%2,7°si BMV ve %10,3’{i diger marka araglardan olusmaktadir.

Sektordeki Marka Bazhi Arac Dagilimt (%)
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Escar’in filosunda bulunan araglarin marka bazinda kirtlimi ise 31.12.2020 ve 31.03.2021

dénemleri itibartyla asagida yer almaktadir.
Escar Marka Bazli Ara¢ Dagilim (%)
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Sirketin 31.03.2020 dénemi itibariyla 4.343 adet olan araglarinin 1.193’ii Renault, 839°u Skoda,
803’ii Volkswagen, 272’si Audi, 172°si Fiat, 171’1 Ford, 32’si Seat, 13°ii Nissan, 848’1 ise diger
marka araglardan olusmakta olup, sektdrle ayni dogrultuda Escar’da da Renault marka araglarin
agirlikta oldugu gorilmektedir.

Sektsrde bulunan araglarin arag segmenti bazinda kirilimi 31.12.2020 dénemi itibariyla agagida
yer almakta olup, C simifi araglar tiim araglarin %50,8’ini olustururken, B sinifi araglar %26,7,
D simifi araglar %12,9, E-F(SUV) siifi araglar %5,3, LCV sunifi araglar ise %4,3 oraninda paya
sahiptir.

Sektordeki Ara¢ Segmenti Dagihmi (%)

50,8
26,7
12,9
5.3 4,3
c B D

E-F {SUV) Lev

Sirketin 31.12.2020 d6nemi itibariyla 4.343 adet olan araglarinin 1.193’1i Renault, 839'u Skoda,
803’ii Volkswagen, 272’si Audi, 172’si Fiat, 171’1 Ford, 32’si Seat, 13"ii Nissan, 848’ ise diger
marka ara¢lardan olusmakta olup, sektdrle aynt dogrultuda Escar’da da Renault marka araglarin
agirlikta oldugu gortilmektedir.

Escar Arac Segmenti Dagihmi (%)

68,6

17,7 185

C B D Diger
&31.12.2020 =31.03.2020
Sektorde ve otomobil pazarinda bulunan araglarin yakit tipi bazinda kirilimi 31.12.2020 donemi

itibariyla asagida yer almakta olup, dizel araglar sektordeki araglarin %86,4’iinii, otomobil
pazarindaki araglarin %39,5’ini, benzinli araglar sektordeki araglarin %11,4’iinii, otomobil
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pazarindaki araclarin ise %52,4’iinii olusturmaktadir. Diger araglar ise sektorde %2,2’lik paya
sahipken, otomobil pazarinda %38,1 oraninda paya sahiptir.

Sektérdeki Araclarn Yakat Tipi Daghimui (%)

86,4

Dizel Benzin Diger

m Sektor & Otomobil Pazan

Sektorde ve otomobil pazarinda bulunan araglarin sanziman tipi bazinda kirthmi 31.12.2020
donemi itibariyla agsagida yer almakta olup, otomatik araglar sektordeki araglarin %64,6’sin1,
otomobil pazarindaki araglarin %71,5’ini, manuel araglar sektordeki araglarin %35,4’iinii,
otomobil pazarindaki araglarin ise %28,5ini olugturmaktadir.

Sektordeki Araglarnn Sanziman Tipi Dagihnn (%)

71,5
64,6

35,4

Otomatik Manuel

m Sektor #Otomobil Pazar

Sektorde akdedilen sdzlesmelerin siire bazinda kirtlimi 31.12.2020 donemi itibariyla Escar ile
karstlastirmali olarak asagida yer almakta olup, sektordeki sozlesmelerin %11,6’s1 1-18 ay
vadeli, %17,9’u 18-30 ay vadeli, %52,2’si 30-42 ay vadeli, %18,3’1i 43 ay ve lizeri vadelidir.

Kiralama Sézlesmelerinin Vade Yapisi (%)

67,7
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Escar’in ise kontratlarina bakildiginda sektore gore sozlesmelerindeki uzun vade
yogunlasmasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 31.12.2020 dénemi itibariyla Escar’in
operasyonel kiralama sdzlesmelerinin %4,5’i 18 aydan kisa vadeli, %2,8’1 18 — 30 ay vadeli,
%67,7°s1 30 — 42 ay vadeli, %25,0’1 ise 43 ay ve lizeri vadelidir.

Sektorde tercih edilen para birimlerine iligkin bilgiler 31.12.2020 donemi itibariyla agagida yer
almakta olup, sekttrde tercih edilen para birimlerinin %78,9’u TL, %20,7’si EURO, %0,4’1i ise
USD para birimi cinsindendir.

Sektorde Tercih Edilen Para Birimleri (%)

78,9

20,7
TL EURO USD

Sektdrdeki ara¢ alimlarina iliskin tutarlar yillar itibariyla asagida yer almakta olup, 2014 yilinda
7,0 milyar TL olan ara¢ alim tutari, 2015 yilinda 2014 yilina gore %21,4 artisla 8,5 milyar
TL’ye, 2016 yilinda 2015 yilina gore %28,2 artisla 10,9 milyar TL’ye, 2017 yilinda 2016 yilina
gore %27,5 artisla 13,9 milyar TL’ye yiikselmistir. 2018 yili itibartyla sektorde goriilen
daralmaya bagl olarak 2017 yilina gore %24,5 digiisle 10,5 milyar TL’ye, 2019 yilinda da
2018 yilina gére %47,6 diisiisle 5,5 milyar TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise artan arag alim
adeti ve arag fiyatlarina bagli olarak 2019 yilma gore %130,9 artigla 12,7 milyar TL’ye
yiikselmistir.

Sektordeki Ara¢ Alun Tutart (Milyar TL)

13,9
12,7
10,9 10,5
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Sektordeki ara¢ alim adetlerine iliskin veriler yillar itibariyla asagida yer almakta olup, 2014
yilinda 103 bin olan ara¢ alim miktari, 2015 yilinda 2014 yilina gére %19,4 artisla 123 bine,
2016 yilinda 2015 yilina gore %19,5 artisla }47 hine, 2017 yilinda 2016 yilina gore %0,7 artisla
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148 bine yiikselmistir. 2018 yil1 itibariyla sektorde goriilen daralmaya bagli olarak 2017 yilina
gore %39,9 diisiisle 89 bine gerileyen ara¢ alim miktari, 2019 yilinda 2018 yilina gore %50,6
diigiisle 44 bine gerilemis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %31,8 artisla 58 bine yiikselmistir.

Sektordeki Ara¢ Al Adedi (Bin Adet)
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58
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Sektordeki ortalama birim ara¢ alim bedellerine iligkin tutarlar yillar itibariyla asagida yer
almakta olup, 2014 yilinda 67,8 bin TL olan birim arag¢ alim bedeli, 2015 yilinda 2014 yilina
gore %2,2 artisla 69,3 bin TL’ye, 2016 yilinda 2015 yilina gére %6,8 artisla 74,0 bin TL’ye,
2017 yilinda 2016 yilina gore %26,9 artigla 93,9 bin TL’ye, 2018 yilinda 2017 yilina gore
%25,0 artisla 117,4 bin TL’ye, 2019 yilinda 2018 yilina gére %6,9 artisla 125,5 bin TL’ye,
2020 yilinda da 2019 yilina gore %75,9 artigla 220,8 bin TL’ye yiikselmistir.

Sektordeki Ortalama Birim Arag Ahm Bedeli (Bin TL)

1174 1255
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Sektordeki arag satislarina iliskin tahmini adetler yillar itibariyla agagida yer almakta olup, 2014
yilinda 74,0 bin adet olan tahmini satilan arag sayisi, 2015 yilinda 2014 y1lina gore %12,2 artisla
83,0 bine, 2016 yilinda 2015 yilina gore %13,3 artigla 94,0 bine, 2017 yilinda 2016 yilina gore
%19,1 artigla 112,0 bine, 2018 yilinda 2017 yilina gore %17,0 artisla 131,0 bine yiikselmistir.
2019 yilinda sektorde goriilen daralmaya bagli olarak satilan arag sayilarinda diisiis goriilmiis
olup, 2018 yilina gére %32,0 disiisle 89,1 bine, 2020 yilinda da Covid-19 pandemisinin de
etkisiyle 2019 yilina gore %17,7 disiisle 73,3 bine gerilemistir.
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Sektoriin Tahmini Arac Satis Adetleri (Bin Adet)
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Escar’in arag satiglarina iligkin adetler yillar itibaryla asagida yer almakta olup, 2016 yilinda
4.729 adet olan tahmini satilan arag sayisy, 2017 yilinda 2016 yilina gore %2,4 distisle 4.615°¢
gerilemis, 2018 yilinda ise 2017 yilima gére %1,5 artisla 4.685’e yikselmigtir. 2019 yilt
itibartyla sektor ile ayni dogrultuda 2018 yilina gore %62,8 diisiisle 1.743’e, 2020 yilinda da
2019 yilina gore %36,5 diisisle 1.106’ya gerilemistir.

Escar Arac Satis Adetleri (Bin Adet)
4.685

1.743

2018 2019

Sektordeki vergi trendine iliskin tutarlar yillar itibartyla asagida yer almakta olup, OTV, KDV
ve MTV olmak iizere ii¢ vergi ¢esidi bulunmaktadir. Sektdrdeki toplam vergi trendi 2014
yilinda 3,3 milyar TL olan vergi tutari, 2015 yilinda 2014 yilina gore %22,2 artisla 4,1 milyar
TL’ye, 2016 yilinda 2015 yilina gére %21,6 artigla 5,0 milyar TL’ye, 2017 yilinda 2016 yilina
gbre %438 artisla 7,1 milyar TL’ye yiikselmistir. Sektordeki daralmaya bagli olarak 2018
yilinda 2017 yilina gére %26,0 diisiisle 5,3 milyar TL’ye gerileyen toplam vergi tutar1 2019
yilinda da 2018 yilina gore %43,5 diisisle 3,0 milyar TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise hem
ara¢ fiyatlarindaki hem de vergi oran ve tutarlarindaki artisa bagh 2019 yilina gére %123,5
artigla 6,7 milyar TL’ye yiikselmistir.




Sektérdeki Vergi Trendi (Milymr TL)

MTYV Toplam
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Tiirkiye’deki filo kiralama sektdriiniin isleyisi operasyonel anlamda yurt disindakinden ¢ok
farkli olmamakla birlikte en bityiik farklilik {ilkelerin para piyasalari ve vergisel farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Ulkemizdeki para maliyeti ve otomobil vergilerinin yiiksek olusundan
dolayr yurt disinda Operational Leasing adi verilen bu sistem Tiirkiye’de tam anlamiyla
kullanilamamaktadir.

Sektdrdeki miigteri sayisina iligkin veriler agsagida yer almakta olup, 2014 yilinda 33,1 bin adet
olan miisteri sayis1 2015 yilinda 2014 yilina gore %28,7 artisla 42,6 bine, 2016 yilinda 2015
yilina gore %33,1 artisla 56,4 bine, 2017 yilinda 2016 yilina gore %13,2 artisla 64,2 bine
yiikselmistir. 2018 yilindan itibaren sektorde daralma yasanmis olup, 2018 yilinda 2017 yilina
gore %12,8 azalisla 56,0 bine, 2019 yilinda 2018 yilina gore %27,7 diisiisle 40,5 bine, 2020
yilinda da %11,4 disiisle 35,9 bine gerilemistir.

Sektor Miisteri Adedi (Bin Adet)
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Sektordeki miisteri basina diisen ara¢ sayilarina iliskin veriler asagida yer almakta olup, 2014
yilinda 6,6 adet iken, 2015 yilinda 5,9, 2016 yilinda 5,3, 2017 yilinda 5,2, 2018 yilinda 5,3,
2019 yilinda 6,3 ve 2020 yilinda da 6,4 tiir.
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Sektirde Miisteri Basma Diisen Ara¢ Sayvisi (Adet)
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Sirketin Avantajlar

Cok uluslu ve kurumsal sirketlerle uzun yillara dayanan is iliskisi
Ortalama s6zlesme vadelerinin sektore gore yiiksek olmasi
S6zlesme yenileme oranlarinin yliksekligi

Kaldirag oraninin sektore gore diisiik olmasi

Finansal bor¢larinin tamaminin TL cinsinden olmasi

Hizmet odakli ¢aligma prensibi

Sirketin Dezavantajlan

Marka bilinirliginin ¢aligilan sirketler haricinde diisiik olmasi
Banka istiraki ve ¢ok uluslu rakiplere nazaran diisiik pazar payina sahip olmasi

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢ginin net
satig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina goére dagihmi hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilimi asagida

gosterilmekte olup, hasilatin bityiik bir kisminin uzun dénem arag kiralama gelirleri ile birlikte
ikinci el satis gelirlerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Bununla birlikte HGS-OGS
gelirlerinden olusan hizmet gelirleri ile birlikte temel olarak miisteri hasar yansitma gelirleri,

lastik yansitma gelirleri ve km asim gelirlerinden olugan diger gelirleri bulunmaktadir.

fkinci el arag satig gelirleri

148.282.752 | 46.8 | 149.257.513 | 49.6 | 370.834.258 | 71,1

Paplrus PI cza 34 10 A3

Kagithane V.R

Arag kiralama gelirleri 162.556.325| 51,3 {143.978.473| 47.8 1141.240.016| 27,1
Uzun donem kira gelirleri 162.556.325| 51,3 | 143.978.473 | 47,8 |129.409.975] 24,8
Giinliik kira gelirleri 0 0,0 0 0,0 | 11.830.041

Hizmet gelirleri 5.279.671 1,7 | 6.061.631 2,0 | 4.387.724

Diger
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Sirketin gelirlerinin tamam yurtigine gerceklestirilen satiglardan kaynakli olup, herhangi bir
yurt digt satig geliri bulunmamaktadir.

Net satiglar icerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya gevrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar iizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkileri, tim acilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket yonetimin bu olaydan miimkiin olan
en az sekilde etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar luzlica alinmaktadir. Pandemi kaynakli olarak
gerek Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler ve yavaslama dogrultusunda sektdrde faaliyet gosteren Sirketlerin operasyonel
siireglerinde aksamalar yasanabilmektedir.

Pandemi etkisinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi
heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket, operasyonlari kesintisiz siirdiirebilmeyi ve
likidite yonetimine daha fazla 6nem vererek bilango ile ilgili olast risklerin yonetimini
onceliklendirmistir.

2018 yilinda 521,9 milyon TL olan net satiglar 2019 yilinda giinliik arag kiralama faaliyetlerinin
ortaklara kismi béliinme yoluyla sirket biinyesinden ¢ikarilip satilmasina bagli olarak, o
donemden itibaren giinliik kira gelirleri takip eden yillarda olugmamistir. Bununla birlikte 2019
yilinda 2. El ara¢ satis gelirlerinde goriilen %59,8’lik diisiis de temel olarak giinliik kiralama
faaliyetindeki araglarin satislarindan olusan yiiksek baz etkisi sebebiyledir.

7.4.  Thracqinn ticari faaliyetleri ve karlihg1 agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢ginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:
Sirketin faaliyetlerinde kullandigi sertifikalar asagidaki gibidir:

-ISO/IES 27001:2013 “Filo Kiralama Hizmetlerindeki Kayitlarin Bilgi Varliklarinin
Korunmasina {liskin Sertifika”

-ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas1”

Sirketin sahip oldupu markalar ise asagidaki tabloda ver almaktadir;
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et ve || Bear _Blﬁzreﬁ Tescil Marka — Escar 2 %y |05.102011]05.10.2021
o ve | Bear ‘131;41;2: Teseil | Marka — FiloApp e |03.082018 | 03.08.2028
Vi R ve | B _B?IZS: Tesell | Marka—Otobom | (o2es [21.11.2017 [21.11.2027
o ve | Bear _thlgret? Tesell | Marka — Otoboom | 2ch | 21112017 [ 21112027
Vi Koo ve | Esear “Blﬁzret? Tesell | Marka —Otobum | pssc, | 21112017 |2111.2027
el e Rl A e
1312?;: ?Qﬁ?j;i Escar 'B?IZ:: Tescil | \farka — Varmuartiran 228 51(‘;; 10.04.2014 | 10.04.2024
e oo | Ese _BIZ:/{ZZ:I:? Teseil | Marka - Varmuarttran | o1y |0211:2012 [02.11.2022
wrk Taentve | Escar 'Blﬁ;i? Teseil | Marka — Yokmuartran | a9y | 10.04.2014 10.04.2024
e ot ve || B “Bﬁ;l:? Teseil | \Marka — Yokmuarttiran | oy |02.11201202.11.2022

7.5.

Ihra¢cimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarim dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler asagida bilgisi yer alan kurulugun
yayimlamis oldugu kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden olugmaktadir.

TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér Raporu

Tiim Oto Kiralama Kuruluslar1 Dernegi (TOKKDER), Adres: Barbaros Bulvari, Bahar Sok.
Baras Han, No:4 D:16 Balmumcu — Besiktag/Istanbul, Telefon: +90 212 266 51 73,
www.tokkder.org

7.6.  Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7.  Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iligkileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Yoktur.

8.1.1.
Yoktur.

Ihragcinin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Ltyaldy oy
akéy @sﬁ:/if&

Me\ ez I\ af
Papirus P|u28 .

P, wo0ars 0036 78740



9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrage: tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:
Slrketm finansal tablo donemleri 1t1bar1y1e maddi duran varliklar asaglda gostenlmlstlr

Bmalar 18.237.000 18.237.000 18. 237 000
Tasitlar 8.264.875 8.463.720 4.944.480
Demirbaslar ve diger maddi duran varliklar 2.838.148 2.965.965 2.954.238
Ozel Maliyetler 2.378.756 2.378.756 2.378.756
Faah et Kiralamasina Konu Varhklar 430.457.220 365.773 209 379.240.336

| 46217599 |

Birikmis Amortismanl

Binalar 1.222.408 825.951 429.494
Tasitlar 1.957.673 3.343.421 2.062.917
Demirbaslar ve diger maddi duran varliklar 1.500.284 1.842.540 1.692.983
Ozel Maliyetler 2.272.558 1.948.503 1.625.108
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 1.790. 823 3.483. 914 4.267.691
Binalar 17.014.592 17.411. 049 17.807.506
Tasitlar 6.307.202 5.120.299 2.881.563
Demirbaglar ve diger maddi duran varliklar 1.337.864 1.123.425 1.261.255
Ozel Maliyetler 106.198 430.253 753.648
428.666.397 362.289.295

Faali et Kiralamasina Konu Varliklar 37’4‘.972.645

Sirketin maddi duran varliklar agagida gosterilmis olup, Sirketin maddi duran varliklarimin
biiyitk bir kismi faaliyet kiralamasina konusu varliklar ve sahip oldugu tasinmazlardan
olusmaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler (31.12.2020
Vi(rlirl?l??se Yillik
Cinsi Edinildigi s Mevkii Net Defter Kullanim Kiralayan Kira Kira
yil m Degeri (TL)|  Amaal L 2YA0 | Dénemi | Tutary
Kisi / (TL)
Kurum
Sirket
Binalar 2013 | 84983 gagithane | 17.014 592 | faalivetlerinl - - -
m? gergeklestirme
amach
Sirket
2013- . faaliyetlerini
- 2 - - -
Tasitlar 2020 Kagithane | 6.307.202 gerceklestirme
amacli
Demirbaglar Sirket
ve diger 2015- . faaliyetlerini
maddi duran 2020 i Kagithane | 1.337.864 gergeklestirme )

Meikez
Papuus PI

W varliklar amacli
i %



Sirket

Ozel 2013- . faaliyetlerini

Maliyetler 2020 ) Kagithane 106.198 gerceklestirme ) ) )
amagl

Faaliyet Sirket

Kiralamasina 2012- . faaliyetlerini

Konu 2020 - Kagithane | 428.666.397 gergeklestirme -

Varliklar amacli

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iligkin Bilgiler:

Sirketin 14.04.2021 tarih ve 2021/13 sayili sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim
yerlerine iliskin karar ve yonetim kurulu raporunda da belirtildigi tizere, Sirketin isbu halka arz
kapsaminda elde edecegi kaynagin %70’ine karsilik gelen 136.213.000 TL’nin Sirketin
biiylime hedeflerine bagh olarak filodaki arag sayisinin artirilmas: kapsaminda yapilacak
alimlarin finanse edilmesinde kullanilmas: karar verilmistir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlklara Iligkin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Thra¢eimin maddi duran varhklarimin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Sirketin, faaliyet kiralamasina konu varliklar: alinan krediler karsiliginda bankalara teminat
olarak verilmis olup, bu husus disinda maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni
haklar ve ipotek bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ihrage1 biinyesinde yer alan 6 adet Ofis’e iliskin 31.12.2020 tarih ve OZEL-2020-00257 sayili
degerleme raporu Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. tarafindan yapilmistir.

Sirket biinyesinde yer alan degerlemeye konu olan maddi duran varliklarin rayi¢ degerine
iliskiler bilgiler asagida verilmektedir.

Maddi Duran Varliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDV
. Ekspertiz Degerleme
Maddi Edinme | Ekspertiz Raporu Simflandiriimast Fon Bilan¢o
Duran ot s . . < (Yatirinm amagh - ..
. .| Tarihi Degeri Tarihi ve - TutaryDeger | Degeri
Varhk Cinsi olup olmadigy) i d e o
Nosu Diisiikliigii
Tutan
31.12.2020 Yat Amacl
6 Adet Ofis | 10.05.2013|18.545.000 —OZEL— | "ol B0 | 3391474 115.153.526
2020-00257 S
e
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9.2, Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla ihra¢gimin
sahip oldugu maddi olmayan duran varlhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklan asagida
gosterilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Haklar 435.468 443.919 856.659
Toplam 435.468 443.919 856.659

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo donemleri itibartyla hareket tablosu asagida yer
almakta olup, Sirket igin gelistirilen programlar, yazilimlar, entegrasyonlar, bilgi islem
lisanslan ve marka tescillerinden olugsmaktadir.

Maliyet 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 1.338.760 1.318.343 1.298.675
Toplam 1.338.760 1.318.343 1.298.675
Birikmis Amortisman 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 903.292 874.424 442.016
Toplam 903.292 874.424 442.016
Net Defter Degeri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 435.468 443919 856.659
Toplam 435.468 443.919 856.659

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraggimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddiolmayan duran varliklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddiolmayan duran varhklarin kullanimini veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide Olmayan
Dénem 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 214.079.140 | 167.002.042 | 154.527.497
Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 | 77.630.113 | 53.52]1.892
Ticari Alacaklar 20.966.434 10.864.518 11.454.500
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 20.966.434 10.864.518 11.454.500
Diger Alacaklar 801.103 1.119.017 1.707.884
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 801.103 1.119.017 1.707.884
Stoklar 102.219.386 | 51.498.997 | 55.710.804
Riskten Korunma Amach Tiirev Araclar 0 18.999.954 | 28.135.420
Pesin Odenmis Giderler 4.057.652 3.967.868 3.956.539
Diger Dénen Varlklar 4.161.156 2.921.575 40.458
DURAN VARLIKLAR 453.867.721 | 396.976.440 | 415.580.241
Diger Alacaklar 0 3.185.505 1.656.676
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 3.185.505 1.656.676
Maddi Duran Varhklar 453.432.253 | 386.374.321 | 397.676.617
Binalar 17.014.592 17.411.049 17.807.506
Tasttlar 6.307.202 5.120.299 2.881.563
Demirbas ve Diger Maddi Duran Varliklar 1.337.864 1.123.425 1.261.255
Ozel Maliyetler 106.198 430.253 753.648
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 428.666.397 | 362.289.295 | 374.972.645
Maddi Olmayan Duran Varliklar 435.468 443.919 856.659
Riskten Korunma Amagh Tiirev Araglar 0 6.972.695 15.390.289
TOPLAM VARLIKLAR 667.946.861 | 563.978.482 | 570.107.738
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 249.645.431 | 274.667.135 | 263.879.081
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 59.166.264 | 143.502.665 | 97.697.122
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 130.131.083 | 79.786.163 | 133.472.898
Ticari Borglar 45.127.933 42.242.405 20.023.676
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 45.127.933 | 42.242.405 20.023.676
Diger Borclar 1.168.424 1.006.915 5.357.495
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.168.424 1.006.915 5.357.495
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Y iikiimluliikler 6.455.109 6.168.969 5.465.126
Ertelenmis Gelirler 196.394 1.294.165 1.254.936
Donem Kart Vergi Yikimlalagn 6.562.100 0 0
Kisa Vadeli Karsihiklar 838.124 665.853 607.828
Caligsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli 569211 304.209 182.932
Karstliklar
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 268.913 361.644 224.896
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 235.477.487 | 184.776.736 | 228.121.413
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 196.339.581 | 152.647.738 | 205.115.954
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilitkler 843.754 1.196.906 52.490
Uzun Vadeli Karsihiklar 726.144 534.343 499916
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 126,144 534343 499916
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 37.568.008 | 30.397.749 | 22.453.053
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OZKAYNAKLAR 182.823.943 | 104.534.611 | 78.107.244
Odenmis Sermaye 4.910.000 4.910.000 4.910.000
Sermaye Diizeltme Farklan 529.898 529.898 529.898
Kar veya Zararda Yeniden Smuflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 8.472.117 8.472.117 8.521.306
Tanumlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim 122206 _122.206 73017
Kayiplar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 2,594,323 R.504.323 8594323
Artislan
Gegmis Yillar Karlan 90.622.596 64.146.040 64.312.724
Net Dénem Kari / (Zarar) 78.289.332 | 26.476.556 -166.684
TOPLAM KAYNAKLAR 667.946.861 | 563.978.482 | 570.107.738

Sirketin aktif biiyiikliigii, 2018 yilinda 570,1 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gore
nakit ve nakit benzerlerindeki artisa karsilik riskten korunma amagl: tiirev araglar ve faaliyet
kiralamasima konu varliklardaki diisiise bagli olarak %1,1 oraninda sinirli diisiisle 564,0 milyon
TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise riskten korunma amagli tiirev araglardaki diigiise
karsilik, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, arag stoklari ve faaliyet kiralamasina konu
varliklardaki artisa bagl olarak 2019 yilina gore %18,4 artisla 667,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla aktif biiytikliguniin biiyik bir kismu,
filo kiralama faaliyetlerine bagli olarak faaliyet kiralamasina konu varliklart biinyesinde
barindan maddi duran varliklardan olugmaktadir.

Donen Varliklar

Sirketin dénen varliklar1 2018 yilinda 154,5 milyon iken, 2019 yilinda ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar ve riskten korunma amach tiirev araglardaki diisiise karsilik nakit ve nakit
benzerleri ve diger donen varliklardaki artiga bagli olarak 2018 yilina gore %8,1 artisla 167,0
milyon TL’ye, 2020 yilinda da riskten korunma amagli tiirev araglardaki diisiise kargilik, nakit
ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, arac stoklari ve diger donen varliklardaki artiga bagli olarak
2019 yilina gore %28,2 artigla 214,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2020 donemi itibartyla
Sirketin donen varliklari toplam aktiflerinin %32,1’ini olusturmaktadir.

Sirketin nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo donemleri itibartyla detay: asagida yer
almakta olup, nakit ve nakit benzerlerinin ¢nemli kisminin bankalar nezdinde tutuldugu
goriilmektedir. Sirketin 2018 yilinda 53,5 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda
2018 yilina gore %45,0 artisla 77,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilinda gore %5,5
artisla 81,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin nakit ve nakit benzerlerindeki artis bankalarda
bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlardaki artisa bagl olarak goriilmiis olup, 31.12.2020 tarihi
itibariyla Sirketin vadesi 3 aydan kisa olan TL para birimi cinsinden vadeli mevduatlarinin faiz
orant %16,90°dir (31.12.2019: %22, 31.12.2018: %23). Finansal tablo donemleri itibariyla
Sirketin devam eden faaliyetlerini siirdiiriirken ve yiikiimliliiklerini yerine getirirken kullanimi
kisitlanan bloke mevduat: bulunmamaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Kasa 7.901 3.871 3.395

Bankadaki nakit 81.865.508 77.626.242 53.518.497
Vadesiz mevduatlar 71.065.508

22.549.624




10.800.000
81.873.409

55.076.618
77.630.113

43.095.313
53.521.892

Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirketin kisa vadeli ticari alacaklarina iliskin bilgiler finansal tablo donemleri itibartyla asagida
yer almakta olup, Sirketin 2018 yilinda 11,4 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklar 2019
yilinda beklenen kredi risk karsiliklarindaki sinurli artiga bagli olarak 2018 yilina gére %5,2
diisiisle 10,9 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise ticari alacaklar ve arag¢ satiglarindan
kaynakli alacak senetlerindeki artisa bagli olarak 2019 yilinda gére %93,0 artisla 21,0 milyon
TL’ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Ticari alacaklar 17.080.765 | 14.696.254 | 14.145.462
Alacak senetleri 8.515.000 664.505 832.027

Beklenen kredi risk karsiligt (-) -4.629.331 | -4.496.241 | -3.522.989
Toplam 20.966.434 | 10.864.518 | 11.454.500

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle deger diisiikligiine ugrayan vadesi gegmis ve tamamt igin
karsihk ayrilmis iliskili olmayan taraflardan 4.629.331 TL (31.12.2019: 4.496.241 TL,
31.12.2018: 3.522.989 TL) ticari alacagi bulunmaktadir. [liskili taraflar i¢in vadesi gegmis ve
karsilik ayrilmis bir alacak bulunmamaktadir.

Sirketin stoklar1 sahip oldugu ikinci el araglardan ve kiralama igin teslimat yapilmasi beklenen
sifir araglardan olusmakta olup, kiralamadan donen araglar satisa ¢ikarildigi zaman “faaliyet
kiralamasina konu varliklar” sinifindan ¢ikarilip stoklar hesabinda siniflandiriimaktadir. 2018
yilinda 55,7 milyon TL olan stoklar 2019 yilinda 2018 yilinda gore %7,6 oraninda diisiisle 51,5
milyon TL’ye gerilmis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %98,5 artigla 102,2 milyon TL’ye
yitkselmigtir.

Stoklar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ikinci el motorlu araglar 102.219.386 51.498.997 55.710.804
Toplam 102.219.386 51.498.997 55.710.804

Sirketin kisa ve uzun vadeli riskten korunma amaglt tiirev arag iglemlerine iliskin bilgiler

finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Riskten korunma amach tiirev araglar 31.12.2020{31.12.201931.12.2018
Kisa dénem kesin taahhiit riskten korunma hesabi 0 18.999.954128.135.420
Uzun ddnem kesin taahhiit riskten korunma hesabi 0 6.972.695 |15.390.289
Toplam 0 25.972.649 | 43.525.709

Sirketin 2018 yilinda 43,5 milyon TL olan riskten korunma amagl tiirev araglari 2019 yilinda
2018 yilma gore %40,3 disiisle 26,0 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yili itibaryla ise
sifirlanmistir. Sirket, ge¢mis dénemlerde doviz cinsinden finansal borglari ve kiralama hizmeti
saglama taahhiitlerine iliskin olusan yabanci para cinsinden faaliyet kiralama alacaklarindan
dogan kur riski i¢in, gergege uygun degere yonelik riskten korunma islemi yapmakta iken,
31.12.2020 dénemi itibariyla yabanci para kredilerin kapatilmasi ve yasal mevzuat geregi 2018
yili Ekim ayindan itibaren yeni sdzlesmelerin TL cinsinden diizenlenme zorunlulugu sebebiyle
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Pesin 6denmis giderler agirlikl olarak trafik sigortas: ve kasko giderlerinden olusurken, 2018
yilindaki 3,96 milyon TL’den 2019 yilinda %0,3 artisla 3,97 milyon TL’ye, 2020 yilinda da
%?2,3 artigla 4,06 milyon TL ye yiikselmistir.

Temel olarak devreden KDV’den olusan diger donen varliklar ise 2018 yilindaki 0,04 milyon
TL’den 2019 yilinda %7.121 artisla 2,9 milyon TL’ye, 2020 yilinda da %42,4 artisla 4,2 milyon
TL’ye ytikselmistir.

Duran Varhklar

Sirketin duran varliklar1 2018 yilinda 415,6 milyon TL iken, 2019 yilinda diger alacaklardaki
sinirly artisa karsihik, faaliyet kiralamasina konu varliklar ve riskten korunma amagli tiirev
araglardaki diisiise bagli olarak 2018 yilina gore %4,5 diisiisle 397,0 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2020 yilinda ise diger alacaklarin tamaminin tahsil edilmesi ve hedge islemlerinin
sonlandirilmasina bagh olarak riskten korunma amagli tiirev araglarin sifirlanmasina karsilik
faaliyet kiralamasina konu varliklardaki artisa bagli olarak 2019 yilina gore %14,3 artigla 453,9
milyon TL’ye yitkselmistir. 31.12.2020 déneminde duran varliklarin toplam varliklar igindeki
pay1 %67,9 olarak gergeklesmistir.

Sirketin maddi duran varliklarina iliskin bilgiler finansal tablo donemleri itibariyla asafida yer
almakta olup, maddi duran varliklarin bilyilk bir kismimin faaliyet kiralamasina konu
varliklardan olustugu goriilmektedir. Sirketin 2018 yilinda 397,7 milyon TL olan maddi duran
varliklart tasitlardaki artisa karsilik faaliyet kiralamasina konu varliklardaki diisiise bagli olarak
2019 yilina gére %2,8 oraninda smurl: diisiisle 386,4 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise
tasitlar ve faaliyet kiralamasina konu varliklardaki artiga bagli olarak 2019 yilina gore %17,4
artlsla 453 4 m11yon TL’ye ylikselmigtir.

Bmalar 17. 014 592 17.411.049 17. 807 506
Tasitlar 6.307.202 5.120.299 2.881.563
Demirbaslar ve diger maddi duran varliklar 1.337.864 1.123.425 1.261.255
Ozel Maliyetler 106.198 430.253 753.648
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 428.666.397 36 289 295 374.972.645

Sirketin faaliyet kiralamasina konu varliklarinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla
asagida yer almakta olup, faaliyet kiralamasina konu varliklar alinan krediler karsilifinda
bankalara teminat olarak verilmistir. Sirketin 2018 yilinda 375,0 milyon TL olan faaliyet
kiralamasina konu varliklart 2019 yilinda 2018 yilina gore %3,4 azalisla 362,3 milyon TL’ye
gerilerken, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %18,3 artisla 428,7 milyon TLye yiikselmistir.

Maliyet degeri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Acthis 365.773.209 | 379.240.336 | 481.750.222
Girigler 134.239.405 | 121.193.398 | 173.795.720
Cikislar -42.105.048 | -125.517.653 | -261.170.863
Stoklara Transfer -27.450.346 -9.142.872 -15.134.743
Toplam 430.457.220 | 365.773.209 | 379.240.336




Birikmis amortismanlar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Acilis 3.483.914 4.267.691 9.769.054
Amortisman 0 1.836.512 1.665.684
Cikislar -1.693.091 -2.620.289 -7.167.047
Toplam 1.790.823 3.483.914 4.267.691

| Net Defter Degeri [ 428.666.397 | 362.289.295 | 374.972.645 |

Sirketin kiralamadan dnen araglar satiga gikarildigi zaman araglar “faaliyet kiralamasina konu
varliklar” sinifindan ¢ikarilip stoklar hesabinda siniflandiriimaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikimliilikleri 2018 yilinda 263,9 milyon TL iken 2019 yilinda banka
kredileri ve diger borglardaki diigiise kargilik ticari borglar ve miisteri sozlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklerdeki artisa bagli olarak 2018 yilina gore %4,1 artigla 274,7 milyon TL’ye
yiikselmis, 2020 yilinda ise ticari borglar ve donem kari vergi yiikiimliiliigiindeki artisa karsilik
banka kredilerindeki diisiise bagh olarak 2019 yilina gore %9,1 distisle 249,6 milyon TL’ye
gerilemistir. 31.12.2020 déneminde kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki
pay1 %37,4 olarak gergeklesmistir.

Sirketin ticari borglari finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almakta olup, 2018 yilinda
20,0 milyon TL olan ticari borglar 2019 yilinda 2018 yilina gore %]111,0 artisla 42,2 milyon
TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %6,8 artisla 45,1 milyon TLye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ticari Borg¢lar 45.127.933 42.242.405 20.023.676
Toplam 45.127.933 42.242.405 20.023.676

Sirketin miisteri sozlesmelerinden dogan kisa vadeli yiikiimliiliikleri pesin tahsil edilen ve
faturast 6nden kesilen kiralama gelirlerine iliskin olup, 2018 yilindaki 5,5 milyon TL’den 2019
yilinda %12,9 artisla 6,2 milyon TL’ye, 2020 yilinda da %4,6 artisla 6,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir.

Miisteri sézlesmelerinden dogan lisa vadeli 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
yiikiimliiliikler

Gelecek aylara ait giderler 6.455.109 6.168.969 5.465.126
Toplam 6.455.109 6.168.969 5.465.126

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin uzun vadeli yiikiimliliikleri 2018 yilinda 228,1 milyon TL iken 2019 yilinda
ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerindeki artiga karsilik uzun vadeli borglanmalardaki diisiise bagl
olarak 2018 yilina gore %19,0 diisiisle 184,8 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda da banka
kredileri ve ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerindeki artiga bagl olarak 2019 yilina gére %27,4
artisla 235,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 31.12.2020 déneminde uzun vadeli yitkiimliiltiklerin

toplam kaynaklar i¢indeki payt %35,3 olarak gerceklegmistir.




Sirketin ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliiklerine iliskin detayl tablo asagida yer
almakta olup, operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin yeniden diizenleme etkisi kaynakli
ertelenmis vergi yiikiimliligi olustugu goriilmektedir. 2018 yilinda 22,4 milyon TL olan
ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri 2019 yilinda 2018 yilina gore %35,4 artigla 30,4 milyon

TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilna gére %23,6 artisla 37,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ertelenmis vergi (varliklar)/yiikiimliiliikleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Kullanilmamuis yatinim tesvik indirimi 0 -874.549 -814.595
Satiglardaki dénemsellik diizeltmesi -249.726 -301.455 -331.484
Siipheli alacak karsilig -549.254 -576.306 -530.203
Personel prim karsilig; 0 -24.419 -55.088
Tasinan mali zararlar 0 0 -156.562
Kullanilmamus izin karsiligs -60.179 -42.507 -29.157
Kidem tazminati karsilig -145.229 -104.218 -99.321
Qpel'asyonel k.ir'clllamada kullanilan varliklarin yeniden 36.364.655 | 21.827.159 12.678.514
diizenleme etkisi

Yasalda 6zkaynak altina siniflanan duran varlik satis

gelirinin donem gelirine siniflanmasindan kaynaklanan 0 2.573.170 0
gecici farklar

Kesin taahhiit-riskten korunma hesabi 0 5.713.983 9.575.656
Bina yeniden degerlemesi 2.148.581 2.148.581 2.148.581
Gergeklesmemis finansman gideri 124.649 113.484 145.421
Diger -65.489 -55.174 -78.709
Toplam 37.568.008 | 30.397.749 | 22.453.053

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borglar

Sirketin finansal borglari banka kredilerinden olusmakta olup, finansal borglarin finansal tablo
donemleri itibariyla detay1 asagida gosterilmektedir. Banka kredileri 2018 yilinda 436,3 milyon
TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gore %13,8 disiisle 375,9 milyon TL’ye gerilemis, 2020
yilinda ise 2019 yilina gore %2,6 oraninda sinirh artigla 385,6 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Banka Kredileri 385.636.928 | 375.936.566 436.285.974
Toplam 385.636.928| 375.936.566 436.285.974

Banka kredilerinin déviz cinsinden dagilimi ise finansal tablo donemleri itibariyla asagida
gosterilmistir. Sirketin 2018 ve 2019 yillarinda Tiirk Liras: ile birlikte Avro para birimi
cinsinden banka kredileri bulunmakta iken, 2020 yil1 itibartyla Sirketin tiim banka kredileri TL

para birimi cinsindedir.

Finansal Borglar (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Banka Kredileri 189.297.347| 223.288.828 231.170.020
Tiirk Lirasi 189.297.347| 120.336.616 89.613.647
Avro 0 102.952.212 141.556.373
Uzun Vadeli Banka Kredileri 196.339.581 | 152.647.738 205.115.954
Tirk Liras: 196.339.581| 131.026.595 93.050.780
Avro 0 21.621.143 112.065.174
Toplam 385.636.928| 375.936.566 436.285.974
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Ozkaynaklar

Sirketin 6zkaynaklar1 2018 yilinda 78,1 milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %33,8
artisla 104,5 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %74,9 artigla
182,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklardaki yiikselis karlihk artisina bagl olarak
gerceklesmis olup, 6zkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payr 31.12.2020 donemi
itibariyla %27,4 olarak ger¢eklesmistir.

Bununla birlikte Sirketin 26.03.2021 tarihli 2020 yilina iliskin olagan genel kurul karan ile
Sirketin 4.910.000 TL olan sermayesinin 5.599.659,38 TL’si olaganiistii yedek akgelerden ve
34.970.340,62 TL’si 2020 yih karindan karsilanmak iizere toplamda 40.570.000 TL artinilarak
45.480.000 TL’ye yiikseltilmesine karar verilmis olup, bu husus 14.04.2021 tarihinde tescil

edilmistir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Kar veya Zarar Kism (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 317.127.852 | 301.187.219 | 521.920.182
Satislarin Maliyeti (-) -131.459.663 | -178.639.419 | -401.856.225
Briit Kar 185.668.189 | 122.547.800 | 120.063.957
Genel Yonetim Giderleri (-) -10.644.784 | -11.641.060 | -21.620.196
Pazarlama Giderleri (-) 22,392,104 | -2.983.851 | -3.249.507
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.481.048 1.615.708 2.908.640
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -3.779.013 -3.848.481 | -1.862.349
Esas Faaliyet Kan 171.333.336 | 105.690.116 | 96.240.545
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 8.098.575 2.459.568 3.586.492
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 179.431.911 | 108.149.684 | 99.827.037
Finansman Giderleri (-) -83.719.128 | -73.716.135 | -98.594.884
Vergi Oncesi Kar 95.712.783 | 34.433.549 | 1.232.153
Dénem (Gideri) / Geliri -17.423.451 | -7.956.993 | -1.398.837
Donem Vergi Gideri/Geliri -10.253.192 0 0
Ertelenmis Vergi Gideri -7.170.259 | -7.956.993 | -1.398.837
Dénem Kan 78.289.332 | 26.476.556 -166.684
Pay Basina Kazanc 15,94 5,39 -0,03

Sirketin gelirleri temel olarak arag kiralama faaliyetleri kapsamindaki gelirler ve ikinci el arag
satislarindan elde edilen gelirler ile birlikte satis sonrast hizmet gelirlerinden olugmaktadir.

Sirketin hasilati 2018 yilinda 521,9 milyon TL iken, 2018 yilinda giinlik kiralama
faaliyetlerinden ¢ikilmasi ve 2019 yilinda sektordeki daralmaya bagli olarak ikinci el arag satis
gelirlerinde diisiis goriilmiis olup, Sirketin hasilati 2018 yilina gore %42,3 diisiisle 301,2
milyon TL’ye gerilemistir. 2020 y1linda ise arag kiralama gelirlerindeki artisa bagli olarak 2019
yilina goére %5,3 artisla 317,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Hizmet gelirleri OGS-HGS hizmet
gelirlerinden olusurken, diger gelirler ise temel olarak miisteri hasar yansitma gelirleri, lastik
yansitma gelirleri ve ki asim gelirlerinden olugmaktadir.
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 Hasil:

Ikinci el arag satis gelirleri 148.282.752 | 46,8 | 149.257.513 | 49,6 |370.834.258 | 71,1
Arag kiralama gelirleri 162.556.325| 51,3 | 143.978.473 | 47,8 | 141.240.016| 27,1
Uzun donem kira gelirleri 162.556.325| 51,3 {143.978.473 | 47,8 1129.409.975| 24,8
Giinliik kira gelirleri 0 0,0 0 0,0 | 11.830.041 | 2,3
Hizmet gelirleri 5.279.671 1,7 | 6.061.631 | 2,0 | 4387.724 | 0,8
Diger 3.009.829 | 0,9 | 3.653.368 1,2 | 8.127.311 1,6

Sirketin satiglarinin maliyeti ise 2018 yilindaki 401,9 milyon TL’den 2019 yilinda %55,5
azaligla 178,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore 26,4 azalisla 131,5 milyon TL’ye
gerilemigtir.

Sirketin gerek arag kiralama alanindaki kar marjlarinin gerekse de 2. el arag satts fiyatlarindaki
artisa bagli olarak Sirketin briit kar1 2018 yilindaki 120,0 milyon TL’den 2019 yilinda %2,1
artigla 122,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére %51,5 artigla 185,7 milyon TL’ye
yilikselmistir.

Sirketin briit kar marji1 2018 yilindaki %23,0’ten, 2019 yilinda %40,7’ye, 2020 yilinda da
%58,5’e yiikselmistir.

Sirketin genel yénetim giderleri 2018 yilinda 21,6 milyon TL iken, giinliik kiralama
faaliyetlerinden ¢ikilmast ile birlikte 2019 yilinda personel ve kira giderlerindeki diisiise bagli
olarak %46,2 diisiisle 11,6 milyon TL’ye, 2020 yilinda da kisa c¢alisma 0Odenegi
uygulamasindan faydalanilmas: ve evden ¢alisma diizenine gegilmesi ile birlikte danigmanlik
ve kira giderleri haricinde tiim kalemlerde goriilen diisiiglere bagli olarak 2019 yilina gore %8,6
diisiisle 10,6 milyon TL’ye gerilemistir.

1

Genel Yonetim Giderleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel giderleri 5.919.651 6.323.096 | 9.419.218
Amortisman ve itfa giderleri 2.410.645 2.624.602 | 2.695.845
Kanunen kabul edilmeyen giderler 437.784 919.525 860.864
Danismanlik giderleri 740.150 727.113 557.958
Ofis giderleri 392.135 433.240 409.628
Temsil ve agirlama giderleri 84.114 117.222 117.525
Kargo ve posta giderleri 39.629 66.668 101.307
Kira giderleri 17.888 15.344 1.269.449
Alacaklarin yeniden yapilandirilmasina dair giderler (*) 0 0 4.289.653
Diger giderler 602.787 414.250 1.898.749
Toplam 10.644.783 | 11.641.060 | 21.620.196

(*) Sirket, 2018 yilinda 7143 sayili Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun’a bagvurmus ve bu kapsamda
4.151.271 TL tutarindaki ortaklardan alacagint 138.382 TL masrafa katlanarak gelir tablosunda

genel yonetim giderinde muhasebelestirerek kapatmugtir.
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Sirketin pazarlama giderleri 2018 yilinda 3,2 milyon TL iken, 2019 yilinda personel, reklam
ve seyahat giderlerindeki disiisiin etkisiyle %8,2 azalisla 3,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da
tiim kalemlerdeki diisiise bagli olarak 2019 yilina gére %19,8 azaligla 2,4 milyon TL’ye
gerilemistir. 2020 yilinda reklam giderlerindeki diigiisiin bir diger gerekgesi ise Otoboom
projesine iliskin reklam harcamalarin piyasa kosullari ¢ergevesinde projenin durdurulmasi

nedeniyledir.

Pazarlama Giderleri 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel giderleri 2.175.355 2.406.884 | 2.569.635
Reklam giderleri 189.379 489.726 534.967
Seyahat giderleri 27.370 87.241 144.905
Toplam 2.392.104 2.983.851 | 3.249.507

Faaliyet giderlerinin satiglara oran1 2018 yilinda %4,8 iken, 2019 yilinda %4,9’a yiikselmis,
2020 yilinda ise %4,1’e gerilemistir.

Sirketin esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin dahil edilmedigi esas faaliyet kar marji ise
2018 yilindaki %18,2’den 2019 yilinda %35,8’¢, 2020 yilinda da %54,4 e yiikselmistir.

Sirketin FAVOK’ii 2018 yilinda 99,6 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére %129
artisla 112,4 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %55,8 artigla 175,0 milyon TL’ye
yiikselmistir.

Sirketin esas faaliyetlerden diger gelirleri temel olarak sigorta, komisyon ve erken fesih
gelirlerinden olugmakta olup, sigorta gelirleri hasar goren araglarin sigorta giderleri ve buna
dair sigortadan alinan tutarlarin netinden olusmaktadir. Erken fesih gelirleri kiralama
sozlesmelerin vadesinden 6nce feshedilmesi halinde yansitilan gelirlerden olusmaktadir. Esas
faaliyetlerden diger gelirler finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer almakta olup, 2017
yilinda 2,9 milyon TL olan gelirler, 2019 yilinda erken fesih gelirlerindeki artisa karsilik,
sigorta, komisyon, vadeli alimlardan kaynaklanan faiz gelirleri ve diger gelirlerdeki diigiise
bagli olarak 2018 yilina gore %44,5 diisiisle 1,6 milyon TL’ye gerilerken, 2020 yilinda ise
komisyon, erken fesih ve diger gelirlerdeki diisiise karsilik sigorta ve vadeli alimlardan
kaynaklanan faiz gelirlerindeki artisa bagli olarak 2019 yilina gore %53,6 artigla 2,5 milyon

TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sigorta gelirleri 975.014 0 395.077
Komisyon gelirleri 310.870 344.038 660.091
Erken fesih gelirleri 659.658 776.046 626.174
Vadeli alimlardan kaynaklanan faiz geliri 107.405 0 460.910
Diger gelirler 428.101 495.624 766.388
Toplam 2.481.048 1.615.708 | 2.908.640

Sirketin esas faaliyetlerden diger giderlerinin dagilimi ise finansal tablo donemleri itibariyla
agagida yer almakta olup, 2018 yilinda 1,9 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler
2019 yilinda beklenen kredi risk karsiliklarindaki diisiise karsilik sigorta, komisyon ve diger
giderlerdeki artisa bagli olarak 2018 yllma gore %106,6 artigla 3,85 milyon TL’ yé’ag[uksellrken
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2020 yilinda ise beklenen kredi risk karsiliklari, komisyon giderleri ve diger giderlerindeki
artiga karsilik sigorta ve ticari borglarin vade farki giderlerindeki diisiise bagli olarak 2019
yilma gére %1,8 oraninda sinirh diistisle 3,78 milyon TL’ye gerilemistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sigorta giderleri (*) 0 861.833 0
Beklenen kredi risk karsthig1 1.340.826 973.252 1.038.050
Komisyon giderleri 1.622.057 1.185.849 411.846
Ticari borglarin vade farki giderleri 0 180.920 185.209
Diger giderler 816.130 646.627 227.244
Toplam 3.779.013 3.848.481 | 1.862.349

(*) Ilgili tutar hasar goren araglarin sigorta giderleri ve buna dair sigortadan alinan tutarlarin
netinden olusmaktadir.

Bu dogrultuda Sirketin 2018 yilinda 96,2 milyon TL olan esas faaliyet kar1, 2019 yilinda 2018
yilina gore %9,8 artigla 105,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore %62,1 artisla
171,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin yatirim faaliyetlerinden gelirlerine iliskin detaylar finansal tablo dénemleri itibariyla
asagida yer almakta olup, 2018 yilinda 3,6 milyon TL olan yatinm faaliyetlerinden gelirler
2019 yilinda vadeli mevduat faiz gelirleri, ortaklardan olan alacaklardan elde edilen faiz
gelirleri ve menkul kiymet alim satim karindaki diigiise bagh olarak 2018 yilina gore %31,4
diigiisle 2,5 milyon TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise vadeli mevduat faiz gelirlerindeki
diisiise karsilik ortaklardan olan alacaklardan elde edilen faiz gelirlerindeki artig ve sirket
kullanimindaki araglarin satisindan olugan sabit kiymet satis karina bagli olarak 2019 yilina
gore %2293 artigla 8,1 milyon TL’ye ylikselmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Vadeli mevduat faiz geliri 1.829.317 2.101.880 | 2.357.142
Ortaklardan alacaklardan elde edilen faiz geliri 1.727.271 357.688 823.787
Sabit kiymet satis kart 4.541.987 0 0
Menkul kiymet alim-satim kan 0 0 405.563
Toplam 8.098.575 2.459.568 | 3.586.492

Sirketin finansman gelir ve giderlerine iliskin bilgiler agagida yer almakta olup, 2018 yilinda
98,6 milyon TL olan net finansman gideri, 2019 yilinda kesin taahhiit-riskten korunma
hesabinda net gider olusmasina karsilik net kur fark: giderleri ile banka kredi faiz giderlerindeki
diigiise bagli olarak 2018 yilina gore %25,2 disiisle 73,7 milyon TL’ye gerilemistir. 2020
yilinda ise net kur farki giderindeki diisiise karsilik banka kredi faiz giderleri ve kesin taahhiit-
riskten korunma hesab: kur fark: giderlerindeki artiga bagl olarak 2019 yilinda gore %13,6

artisla 83,7 milyon TL ye yiikselmistir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Banka kredileri faiz giderleri -48.660.920 | -42.736.577 | -48.957.805
gKeel?;?(t:)ahhut—rlskten korunma hesabi kur farki (gideri) / 15.972.650 | -17.553.059 | 13.677.836
Net kur farki (gideri) / gelin -9.085.558 1-13.426.499]-63.314.915

-83.719.128 | -73.716.135 | -98.594.884
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(*) Kredilerden dogan kur riski ile gelecekteki yabanci para cinsinden kiralama alacaklaridan
kaynaklanan kur riski koruma altina alinmis olup, riskten korunma iliskisinin tiirli gercege
uygun degere yonelik riskten korunmadir. Sirket, faaliyet kiralama hizmeti saglama
taahhiitlerine iliskin olusan yabanci para cinsinden faaliyet kiralama alacaklarindan dogan kur
riskini yabanci para cinsinden kredileriyle koruma altina almakta olup, 2020 yil itibariyla
yabanci para kredilerin kapatilmasi sebebiyle riskten korunma etkinligi sona ermistir.

Bu dogrultuda Sirketin 2018 yilinda 0,2 milyon TL tutarinda net donem zarari bulunmakta
iken, artan faaliyet karlilhigina bagh olarak 2019 yilinda 26,5 milyon TL net dénem kar: elde
edilmis olup, ayni sekilde 2020 yilinda da net dénem kar1 2019 yilinda gore %195,7 artigla 78,3
milyon TL’ye yiikselmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:
Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilimi asagida

gosterilmekte olup, hasilatin biiyiik bir kisminin uzun dénem arag kiralama ve ikinci el satis
gehrlermden kaynaklandig1 g oorulmektedu

Ikinci el arag satis gelirleri 148 282 752 46,8 149 257 513 49,6 |370. 834 2581 71,1
Arag kiralama gelirleri 162.556.325| 51,3 |143.978.473| 47,8 | 141.240.016| 27,1
Uzun donem kira gelirleri 162.556.325| 51,3 |143.978.473 | 47,8 | 129.409.975] 24,8
Ginlik kira gelirleri 0 0,0 0 0,0 | 11.830.041 | 23
lemet gelirleri 5.279.671 1,7 | 6.061.631 20 | 4387.724 | 038

9 3 653 368‘

Sirketin hasilati 2018 yilinda 521,9 milyon TL iken, 2018 yilinda giinliik kiralama
faaliyetlerinden ¢ikilmasi ve 2019 yilinda sektordeki daralmaya bagl olarak ikinci el arag satig
gelirlerinde diigiis goriillmiis olup, Sirketin hasilati 2018 yilina gére %42,3 diigiisle 301,2
milyon TL’ye gerilemistir. 2020 yilinda ise arag kiralama gelirlerindeki artisa bagh olarak 2019
yilina gore %35,3 artigla 317,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

2018 yilinda giinliik ara¢ kiralama faaliyetlerinin ortaklara kismi bolinme yoluyla sirket
biinyesinden ¢ikarilip satilmasina bagh olarak, giinlitk kira gelirleri takip eden donemlerde
olusmamustir. Bununla birlikte 2019 yilinda 2. el arag satis gelirlerinde gériilen %59,8’lik diisiis
de temel olarak giinliik kiralama faaliyetindeki araglarin satislarindan olugan yiiksek baz etkisi
sebebiyledir. Giinliik kiralama faaliyetlerinin sona ermesi ile diger gelirlerde de diigiis
yasanmistir.

Uzun donem kira gelirleri istikrarhi bilyiime sergilemis olup, 2018 yilindaki 129,4 milyon
TL’den 2019 yilinda %11,3 artigla 144,0 milyon TL’ye, 2020 yilinda da %12,9 artigla 162,6
milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun donem kira gelirlerinin hasilat i¢indeki pay1 2018 yilindaki
%24,8’den 2019 yilinda %47,8’e, 2020 y
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inda da %51,3’e yiikselmistir.
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ikinci el arac satis gelirlerinin de son 2 yilda istikrarl bir seyir izledigi goriilmektedir. Gunliik
kiralama operasyonu kaynakli araglarin 2018 yilinda elden ¢ikarilmasi nedeniyle hasilat
icindeki pay1 2018 yilinda %71,1 iken, 2019 yilinda %49,6’ya, 2020 yilinda da %46,8’¢
gerilemigtir.

Hizmet gelirleri 2018 yilindaki 4,4 milyon TL’den HGS ve OGS gegis iicretlerine yapilan
zamlarin etkisiyle 2019 yilinda 2018 yilina gore %38,1 artisla 6,1 milyon TL’ye yiikselirken,
2020 yilinda 6zellikle pandemi kaynakli evden ¢aligma imkanlarinin artmasina bagh olarak arag
gecis ticretlerindeki diisiise ve sektordeki kiigiilmeye bagli olarak filo kii¢iilmesi neticesinde
2019 yilina gore %12,9 azalisla 5,3 milyon TL’ye gerilemistir.

Temel olarak miisteri hasar yansitma gelirleri, lastik yansitma gelirleri ve km agim gelirlerinden
olugan diger gelirler ise 2018 yilinda giinliik kiralama operasyonlarinin sona ermesi takip eden
donemde de sektdrdeki daralmaya bagli sekilde filo sayisindaki gerileme kaynakhi 2018
yilindaki 8,1 milyon TL’den 2019 yilinda %55,0 azalisla 3,7 milyon TL’ye, 2020 yilinda da
%17,6 azalisla 3,0 milyon TL’ye gerilemis, hasilat i¢indeki pay: da 2018 yilindaki %1,6’dan
2019 yilinda %1,2’ye, 2020 yilinda da %0,9’a gerilemistir.

10.2.3. ihracginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Tiim diinyay! etkisi altina alan COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte.ve Sirket yonetimin bu olaydan miimkiin olan
en az sekilde etkilenmesi i¢in gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir. Pandemi kaynakli olarak
gerek Sirketin faaliyet gosterdigi sektdrde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler ve yavaslama dogrultusunda sektorde faaliyet gosteren Sirketlerin operasyonel
siireglerinde aksamalar yaganabilmektedir.

Pandemi etkisinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegl
heniiz net olarak tahmin edilememekte olup, Sirket, operasyonlari kesintisiz siirdiirebilmeyi ve
likidite yonetimine daha fazla onem vererek bilango ile ilgili olasi risklerin yonetimini
onceliklendirmistir.

Global olarak yasanan Covid 19 salgini ve siirecin tiim hayatin yan: sira ticari hayati etkilemesi
nedeniyle Tiirkiye’de iiretici ve ithalatg1 otomobil markalari planlanan arzin gerisinde kalmig
ve sektdrde 2020 yilinda belirli bir siire arzla ilgili sikint1 yasanmis olup, bu durum sektérdeki
firmalarin mevcut araclarini, ekonomik Omiirleri ge¢mis dahi olsa, daha uzun sireler
kullanmasna, kiralama yapan firmalarin gegici siireyle taleplerini otelemesine veya kira
sdzlesmesi sona eren araglarin kira siirelerini uzatmalarina neden olmugtur.

Diger taraftan pandemi nedeniyle toplu tagima kullanimi yerine bireysel ara¢ kullanim
aliskanhiginin artmas: sonucu Tiirkiye’de sifir ve 2. el arag satiglarina olan talep artmus,
otomotiv pazarinda artan talep déviz kurlarindaki artis ile birlesince ve otomotiv endiistrisi ve



saticilarinin Pandemi oncesi yetersiz stoklar: sebebiyle pazardaki talebe cevap verememesi
lizerine otomotiv fiyatlarinda artig yasanmistir. Arag fiyatlarindaki artis yeni alinacak araglarin
satin alma maliyetlerini, dolayisiyla sirketlerin iizerindeki finansman yiiklerini artirmis,
bununla birlikte kiraya verilecek araglar i¢in olusan aylik kira tutarlarindaki artiglar filo
kiralama sektériinde daralmaya da yol agmistir.

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili yasa degisikligi nedeniyle, 2018 yil1 Ekim
ayindan itibaren yapilan ara¢ kiralama sézlesmeleri Tiirk Lirasi olarak diizenlenmekte ve var
olan doviz cinsinden yapilan sdzlesmeler de sozlesme bitim tarihine kadar mevcut para
biriminden devam etmektedir. Degisikligin yiiriirlige girdigi dénemde TL fonlama
maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi, gegmisten gelen déviz cinsinden kiralamalarin TL cinsinden
karsihiginin firmalarin 6deme kabiliyetlerinin iizerine ¢ikmasi sektorde daralmaya sebep
olmustur. Bu durum kisa dénemde ara¢ kiralama maliyetlerinin yiikselmesine ve firmalarin
yapilmis blitgelerin iizerinde kalmasina, dolayisiyla kiralama kararlarinin 6telenmesine neden
olmustur.

Doviz kurundaki artis bir taraftan arag fiyatlarindaki ve kira bedellerinde artis neticesinde pazar
daralmasina sebep olurken, diger taraftan sifir arag fiyatlarindaki artisa paralel olarak sirketin
filosunda bulunan araglarin 2. el degerlerine pozitif yonde etkisi olusmaktadir. Benzer sekilde
sifir araglarda OTV artislarinin da 2. el degerlerine pozitif etkisi bulunmaktadir.

Ayrica vergilerdeki artiglara bagli olarak ara¢ bedellerinde meydana gelen artig ile arag
temininde yaganan donemsel sorunlar ve Covid-19 Pandemisi nedeniyle degisen ¢alisma
sartlar1 ile birlikte ekonomik zorluklar neticesinde olusan talep daralmasi da sektdrdeki
kiiglilmenin bir diger sebebidir.

Thragginin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek diger hususlar kisaca agagidaki
gibidir:
o Makro ekonomik risk faktérleri,
e Yurt i¢i ve yurt digi ekonomik, politik, jeopolitik ve pandemik olaganiistii gelismeler,
¢ Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar,
e Pazardaki talep kosullar:.

Tiim bu s6z konusu durumlar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek olay ve riskler
isbu izahnamenin 5 numaral: Risk Faktérleri baslikli bolimiinde detayli olarak yer almaktadur.

10.3. Thrageinin son durum itibariyle finansman yapisi ve bor¢luluk durumu:

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 249.645.431
Garantili 0
Teminath 189.297.347
Garantisiz/Teminatsiz 60.348.084
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Uzun vadeli yiikiimliiliilkler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari haric)

235.477.487

Garantili 0

Teminatlt 196.339.581

GarantisizZTeminatsiz 39.137.906

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplami 485.122.918

Ozkaynaklar 182.823.943

Odenmis sermaye 4.910.000

Yasal yedekler 0

Diger Yedekler 177.913.943

TOPLAM KAYNAKLAR 667.946.861
0

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 7.901

B. Nakit Benzerleri 81.865.508

C. Ahim Satim Amach Finansal Varhklar 0

D. Likidite (A-+B+C) 81.873.409

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 59.166.264

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 130.131.083

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 189.297.347

J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 107.423.938

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 196.339.581

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 196.339.581

O. Net Finansal Borgluluk (J+N) 303.763.519

31.12.2020 ddneminden sonra net finansal borglulukta 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

Dolayli ve sarta bagl yiikiimliilik bulunmamaktadir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragcinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

[hrageinin fon kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmigtir.

Bagimsiz

(TL) Denetim%ien Gecmis
KAYNAKLAR 31.12.2020 | Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 249.645.431 | 37,4%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 59.166.264 | 8,9%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 130.131.083 | 19,5%
Ticari Borglar 45.127.933 | 6,8%

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 45.127.933 | 6,8%
Diger Borglar 1.168.424 | 0,2%

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.168.424 | 0,2%
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiiktimliiliikler 6.455.109 1,0%
Ertelenmis Gelirler 196.394 0,0%
Doénem Kan Vergi Yiikiimliiliigit 6.562.100 1,0%
Kisa Vadeli Karsiliklar 838.124 0,1%

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 569.211 0,1%

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

268.913

70 86



Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 235.477.487 | 35,3%

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 196.339.581 | 29,4%
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimliiliikler 843.754 0,1%
Uzun Vadeli Karsiliklar 726.144 0,1%

Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 726.144 0,1%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 37.568.008 | 5,6%
Ozkaynaklar 182.823.943| 27,4%
Odenmis Sermaye 4.910.000 | 0,7%
Sermaye Diizeltme Farklan 529.898 0,1%

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 8472117 13%
veya Giderler

Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kayiplan -122.206 0,0%

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglan 8.594.323 1,3%
Gecmis Yullar Karlar 90.622.596 | 13,6%
Net Dénem Karn / (Zarart) 78.289.332 | 11,7%
TOPLAM KAYNAKLAR 667.946.861 | 100,0%

Sirketin fon kaynaklan kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
31.12.2020 finansal doénemi itibariyle ihrag¢mnin kaynaklarinin %37,4’lik kismi kisa vadeli
yiikiimliliiklerinden, %35,3’lik kismi uzun vadeli yiikiimliiliklerinden, %27,4’ii de
dzkaynaklarindan olusmaktadir.

Ihrag¢inin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar finansal borglar, ticari ve diger borglar, miigteri
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler, ertelenmis gelirler, donem kari vergi ytkiimliiligi,
kisa ve uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimlilagiinden olusmaktadir.

Ihragginin 31.12.2020 donemi itibariyle;

e Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlarinin
toplami 189.297.347 TL,

e Ticari borglar 45.127.933 TL,

e Diger bor¢lar 1.168.424 TL,

e Kisa ve uzun vadeli misteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin toplami 7.298.863
TL,

e Ertelenmis gelirler 196.394 TL,

» Donem kar1 vergi yikimliligi 6.562.100 TL

e Kisa ve uzun vadeli karsiliklar 1.564.268 TL,

e Uzun vadeli borglanmalar 196.339.581 TL ve

e Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 37.568.008 TL dir.

31.12.2020 donemi itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolarin 14 numarali dipnotundan, ticari borglara 6 numarali dipnotundan, diger
borglara 7 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli miisteri sézlesmelerinden dogan
yiikiimliiliiklere 9 numaral dipnotundan, ertelenmis gelirlere 9 numarali dipnotundan, dénem
kari vergi yiikiimliiliiklerine 23 numaral dipnotundan, kisa ve uzun vadeli karsiliklara 15
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numarali dipnotundan ve ertelenmis vergi yiikiimliilikklerine 23 numarali dipnotundan

ulasilabilir.

fhragemin faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlan ile kredi faiz giderlerini ddeme giict

bulunmaktadir.

Faiz Giderlerini Karsilama Giicii 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Kredi Faiz Giderleri 48.660.920 42.736.577 48.957.805
FAVOK 175.041.946 112.384.003 99.555.783
Kredi Faiz Giderleri / FAVOK 27.8% 38,0% 49.2%

[hrageinin finansal tablo dénemleri itibariyle 6nemli rasyolar1 asagida yer almaktadir.

RASYOLAR 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran (Dor}et} Vztrl.l-klar/ Kisa Vadeli 0.86 0,61 0,59
Yiikiimliiliikler)
Likidite Orani (Donen Varliklar — Diger Alacaklar —
Stoklar — Riskten Korunma Amagl Tiirev Araclar — 0.41 0.32 0.25
Pesin Odenmis Giderler — Diger Dénen Varliklar / ’ ’ ’
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,38 0,23 0,16
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler / Toplam 0,73 0.81 0.86
Kaynaklar

Ozsermaye Karlihg1 (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,43 0,25 0,00

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari 18 14 8

Alacaklar*365/Net Satislar) — Giin
Stok Devir Sures¥ (O.rtalama Sto'l'dar/ Satiglarin 213 110 5
Maliyeti *365) — Giin
Bor¢ Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / 121 64 18
Satislarin Maliyeti *365) — Giin

Likidite oranlar: incelendiginde; Ihragginin donen varhiklarimin kisa vadeli yiikiimliiliklerine
olan oranini gésteren cari oran 2018 yilindaki 0,59 seviyesinden 2019 yilinda 0,61¢, 2020
yilinda da 0,86’ya yiikselmistir. Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, stoklar, riskten
korunma amagli tiirev araglar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklarin gikarilmasiyla
bulunan tutarin kisa vadeli yiikiimliiliiklere boliinmesiyle hesaplanan likidite orani ise 2018
yilindaki 0,25 seviyesinden cari orana paralel olarak 2019 yilinda 0,32’ye, 2020 yilinda da
0,41’e yitkselmistir.

Mali yap1 oranlari, isletmenin ne 6lgiide borgla finanse edildigini ve borgla finansmaninin
isletme igin ne kadar yararli oldugunu lgmeye yarar. Mali yap: oranlanyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin orani dlgiilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
odemelerini ka¢ defa karsiladig: belirlenmeye ¢aligilir.

Sirketin 6zkaynaklarin toplam yiikiimliiliiklere oranini veren finansman orant 2019 yilindaki
0,16 seviyesinden 2019 yilinda 0,23(¢
yiikselmistir. [

~2020 yilinda da artan karhiligin etkisiyle 0,38°e
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Yabanci kaynak oramini gosteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orant
2018 yilindaki 0,86 seviyesinden 2019 yilinda 0,81°e, 2020 yilinda ise 0,73 ye gerilemistir. S6z
konusu gerilemede karlilik artisinin etkili oldugu goriilmektedir.

Ihragginin alacak tahsil siiresi finansal tablo dénemleri itibariyle 2-3 hafta aralifinda
gerceklesirken, stok devir siiresi ise stoklardaki artiga bagli olarak 2018 yilindaki 51 giinden,
2019 yilinda 110 giine, 2020 yilinda ise 213 giine yiikselmistir. Ticari bor¢ 6deme siiresi ise
2018 yilindaki 18 giinden 2019 yilinda 64 giine, 2020 yilinda da 121 giine yiikselmistir.

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:
fhrageimin 31.12.2020 donemi itibariyle 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

= . Basimsiz Denetimden Gecmi
Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2050 31.12.2019 3;;.12?2018

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 51.602.945 | 126.331.487 | 110.728.124
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akimlar -4.486.976 | 19.998.403 124.472.687

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislari

Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden dnce nakit
ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 4.243.296 | 24.108.221 -15.213.887
Donem Bast Nakit ve Nakit Benzerleri 77.630.113 | 53.521.892 68.735.779
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 | 77.630.113 53.521.892

-38.930.558 | -121.836.674 | -249.339.662

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Net Borg / Toplam Sermaye oranimin yiiksekligi Sirketin finansal borglarini 6deme riskini
gostermektedir. Net bore, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (kisa
vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari ve uzun vadeli
borglanmalar) diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle Net Borg/Toplam Sermaye orani agagidadur:

(TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Finansal Borglar 385.636.928 375.936.566 436.285.974
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 81.873.409 77.630.113 53.521.892
Net Borg 303.763.519 298.306.453 382.764.082
Toplam Ozkaynak 182.823.943 104.534.611 78.107.244
Toplam Sermaye 486.587.462 402.841.064 460.871.326
Net Borc / Toplam Sermaye Orani 62% 74% 83%

Sirketin varliklarinin 6nemli bir kismi duran varliklarda tutulmaktadir. Sirketin net borcu 2018
yilindaki 382,8 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %22,1 distisle 298,3 milyon
TL’ye gerilemis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %1,8 artigla 303,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirketin finansal borglanmalarindaki diisiis ile birlikte artan karliligina bagh
olarak 6zkaynaklarinda artis goriilmiis olup, bu dogrultuda 2018 yilinda %83 olan net borg /
toplam sermaye orani 2019 yilinda %74’e, 2020 yilinda da %62’ye gerilemistir.

Sirketin 31.12.2020 dénemi itibariyle yi g?nlﬁliiklerini karsilayamama riski bulunmamaktadur.
Sirketin ytikiimluluklerini zamanind /’/ ekgigi gibi kargilayamamast durumunda zararla
karsilasabilecektir.
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11.4. Tsletme sermayesi beyan: ‘
Sirketin cari yiikiimliiliklerini karsilamak iizere yeterli isletme sermayesi yoktur. Ihragginin

31.12.2020 donemi itibariyla dénen varliklari toplami 214.079.140 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri toplam1 249.645.431 TL olup, net isletme sermayesi ag1g1 35.566.291 TL dir.
(31.12.2019: 107.665.093 TL, 31.12.2018: 109.351.584 TL)

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 214.079.140 167.002.042 154.527.497
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 249.645.431 274.667.135 263.879.081
Net Isletme Sermayesi -35.566.291 -107.665.093 -109.351.584

Sirketin isbu halka arz kapsaminda elde edecegi net 194.590.000 TL’lik fon ile net isletme
sermayesinin pozitife donmesi beklenmekte olup, elde edilecek fonun 19.459.000 TL’lik
kisminin isletme sermayesi ihtiyacinda, 38.918.000 TL’lik kismimin da sirketin finansal borg
faiz ve ana para 6demelerinde kullanilmasi planlanmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:
[hragcinin finansal tablo donemleri itibariyla vermis oldugu teminatlar asagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar (TL) 31.12.2020|31.12.2019 | 31.12.2018
Teminat 1.022.987 | 1.883.294 | 14.123.599
Diger (*) 19.880.700139.328.315[12.815.015
Toplam 20.903.687 | 41.211.609 | 26.938.614

(*) Sirket’in kredilere kargilik olarak bir bankaya temlik ettirdigi iptal edilemeyen faaliyet
kiralamasindan kaynaklanan alacaklarindan olusmaktadir.

fhraccinin vermis oldugu teminat mektuplarinin kurum bazinda kirithimi finansal tablo
dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
TAV Esenboga Yatinm Isletmeleri A.S. 0 0 599.743
Sabiha Gokeen Havalimant A.S. 0 0 149.494
TAV Ege Terminal Yatirum Yapim ve Isletme A.S. 0 0 465.590
[zmir 6. Asliye Hukuk Mahkemesi 90.893 90.893 20.000
Aydin 1. Icra Midiirliigii 70.800 70.800 70.800
Dominos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 442.894 885.787 1.328.680
Aydin 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 15.000 15.000 15.000
T.C. Istanbul 8. Icra Miidiirliigii 2017/42072 E. Dosya 18.000 18.000 18.000
Van 1. Icra Miidiirliigii 2018/5997 E. Dosya 335.000 335.000 335.000
Izmir 2. Icra Miidiirligii 2018/9745 26.100 26.100 26.100
Tire 2. Asliye Hukuk Mahkemesi 2016/309 15.200 15.200 15.200
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 0 0 11.000.000
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: 7.000 7.000 7.000
Sisli 2. Sulh Hukuk Mahkemesi 2.100 2.100 2.100
Denizli 3. Icra Dairesi 0 0 70.893
Omrox_l Electrqnics Elektro Mekanik Ya;@llm Ticaret ve 0 417414 0
Sanayi Ltd. Sti [

Toplam / o 1.022.987 | 1.883.294 | 14.123.599

(




Thrac¢inin vermis oldugu teminat mektuplarinin banka bazinda kirilimi agagida yer almaktadir.

Verilen Teminatlar (TL) 31.12.2020]31.12.2019 | 31.12.2018
Akbank 0 417.414 | 1.214.827
QNB Finansbank 20.000 20.000 20.000
Halkbank 70.800 70.800 70.800
Is Bankasi 852.194 | 1.295.087 | 1.737.980
Vakifbank 0 0 5.000.000
Yap: Kredi Bankas: 9.100 9.100 9.100
Ziraat Bankas: 70.893 70.893 6.070.893
Toplam 1.022.987 | 1.883.294 | 14.123.599

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar igin 6ngoriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:

Sirketin 14.04.2021 tarih ve 2021/13 sayilt sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanim
yerlerine iligkin karar ve yonetim kurulu raporunda da belirtildigi tizere, Sirketin isbu halka arz
kapsaminda elde edecegi 202.860.000 TL’lik kaynagin %70’ine karsilik gelen 136.213.000
TL’nin Sirketin bilyiime hedeflerine bagli olarak filodaki arag sayisinin artirilmas: kapsaminda
yapilacak ara¢ alimlarinin finanse edilmesinde kullanilmasina karar verilmistir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin
Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olas:
etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket yonetimin bu olaydan miimkiin olan
en az sekilde etkilenmesi i¢in gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir. Pandemi kaynakli olarak
gerek Sirketin faaliyet gosterdigi sektérde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler ve yavaslama dogrultusunda sektorde faaliyet gosteren Sirketlerin operasyonel
siireglerinde aksamalar yasanabilmektedir.

Pandemi etkisinin diinya ve Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi
olup, Sirket, operasyonlar: kesintisiz siirdiirebilmey1 ve

heniiz net olarak tahmin edilememekte
likidite yonetimine daha fazla 6ngfm vererek Dbilango ile ilgili olasi risklerin ydnetimini

) Onceliklendirmistir.

; | N | ah ~ < fgmmf VD, 478 003 6787
BUL QM Gersih Ho:0478 G036 7870 0011



Merkez Mah.

S ‘ Y 5 Bt
7 b at4,
4 §7i¢ ' R
Papcrus Plazas ;‘ ‘3 o ¥ NS
) e

Global olarak yasanan Covid 19 salgini ve siirecin tiim hayatin yani sira ticari hayati etkilemesi
nedeniyle Tiirkiye’de iretici ve ithalatg1 otomobil markalar planlanan arzin gerisinde kalmus
ve sektérde 2020 yilinda belirli bir siire arzla ilgili stkinti yasanmis olup, bu durum sektordeki
firmalarin mevcut araglarini, ekonomik Omiirleri ge¢mis dahi olsa, daha uzun siireler
kullanmasina, kiralama yapan firmalarin gegici siireyle taleplerini 6telemesine veya kira
s6zlesmesi sona eren arag¢larin kira siirelerini uzatmalarina neden olmustur.

Diger taraftan pandemi nedeniyle toplu tagima kullanimi yerine bireysel ara¢ kullanim
aligkanliginin artmasi sonucu Tirkiye’de sifir ve 2. el ara¢ satiglarina olan talep artmis,
otomotiv pazarinda artan talep déviz kurlarindaki artig ile birlesince ve otomotiv endiistrisi ve
saticilarinin Pandemi 6ncesi yetersiz stoklari sebebiyle pazardaki talebe cevap verememesi
lizerine otomotiv fiyatlarinda artis yasanmustir. Arag fiyatlarindaki artig yeni alinacak araglarin
satin alma maliyetlerini, dolayisiyla sirketlerin lizerindeki finansman yiiklerini artirmis,
bununla birlikte kiraya verilecek araglar i¢in olusan aylik kira tutarlarindaki artiglar filo
kiralama sektoriinde daralmaya da yol agmigtir.

Doviz kurundaki artis bir taraftan arag fiyatlarindaki ve kira bedellerinde artis neticesinde pazar
daralmasina sebep olurken, diger taraftan sifir arag fiyatlarindaki artisa paralel olarak sirketin
filosunda bulunan araglarin 2. el degerlerine pozitif yonde etkisi olusmaktadir.

Sektorde 6zellikle son ii¢ yildir gerek yasal diizenlemeler, gerek doviz kurlarindaki artis gerekse
Pandemi etkisiyle yasanan kiigiilme ve talep ertelemelerinin yerini biyiime ve ertelenen
taleplerin karsilanacag: bir doneme gegirmesi beklenmektedir.

Bununla birlikte otomotiv sanayinde kullanilan ¢iplerin diinyada tedarikinde yasanan
problemler nedeniyle otomotiv endiistrisindeki iireticiler tarafindan iretime ara verilmeye
iliskin haberler ¢ikmakta olup, tedarik siirelerinde yasanabilecek aksakliklarin uzamasi ve arag
iiretimine daha uzun siireli ara vermeler, sektorde 2020 yilinda yasanan O ara¢ arz sikintisina
ve dolayisiyla fiyatlarin yeniden artmasina sebep olabilir ya da istenilen nitelikte araglarin
temininde sorun yasanabilir.

13.2. Ihragcimin beklentilerini 6nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. boliimiinde ortaklia ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
onemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, ylkiimliiliikler veya olaylar
yoktur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap

14.1. Thracqimin kar beklentileri
donemlerine iliskin kar tahminleri
Y oktur.
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14.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:
Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihraccinin genel organizasyon semasi:

escdar

15.2. Idari yap::
15.2.1. Thracginin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sﬁ:]rzcg:‘l;:a Gorev Siiresi/ Sermaye Payi

Adi Soyadi Gorevi {stiendigi Kal;i? G(?rev (TL) (%)
e uresl
Gorevler
Efrayim Kebudi Yonetim Kurulu - 3vil/3 Yl |13.644.000 30,00
Baskani

Daryo Kebudi Yonetim Kurulu - 3Yil/3 Y1l |13.644.000|30,00

Yy Baskan Vekili ; o ’

s
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Yoénetim Kurulu

Azra Kebudi s - 3Yil/3Yil | 13.644.000]30,00
Uyesi

Betina Halyo Yoneg‘;‘eﬁumlu Satis Yoneticisi | 3 Yil/3 Yl | 2.274.000 | 5,00

Nora Karakas Yonetim Kurulu

Kiigiikberberyan | Uyesi - Genel Miidiir ) 3Va/3vib | 2.274.000 | 3,00

Cengiz Arabaci | Dagumsiz Yonetim . 3vil/3 Yl 0 0,00
Kurulu Uyesi

Alaettin Safak Uras| sagimsiz Yonetim . 3Y1l/3 Yil 0 0,00
Kurulu Uyesi

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri 26.03.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yillifina
segilmistir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢gr disinda yiiriittiikleri gorevler:

Gorevine | Sermaye | Sermaye | Sermaye
Adi Soyad: Sirket Unvani Gorevi | Devam Edip | Tutan Pay1 Pay:
Etmedigi (TL) (TL) (%)
Efo Turizm Yo6netim Devam
Efrayim Kebudi Pazarlama ve Kurulu 50.000 50.000 100,00
) Etmekte
Ticaret A.S. Baskani
Esteks Kumaggilik
Sanayi ve Dig Devam
Efrayim Kebudi Ticaret Turizm Ortak 4.200.000 {2.100.000| 50,00
Etmekte
Tagimacilik Ltd.
Sti.
g Yo6netim
Alaettin Safak Uras| Farmanet Saglic | | Devam )56 600 150,000 | 100,00
Hizmetler A.S. Etmekte
Baskani
LifeFarma Ilag ve | Yonetim Devam
Alaettin Safak Uras| Saghk Uriinleri Kurulu Etmivor 550.000 | 500.000 90,91
Ticaret A.S. | Baskam Y

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Y oktur.

15.2.3. Thragci son 5 yil igerisinde kurulmuyg ise ihra¢ginin kuruculari hakkinda bilgi:
fhragg1 04.07.2001 tarihinde kurulmugtur.

15.2.4. Thraggimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirketin ydnetim kurulu iiyelerinden Daryo Kebudi, Azra Kebudi ve Betina Halyo, Sirketin
yonetim kurulu bagkani Efrayim Kebudi’nin gocuklandir.

15.3. Thracginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:



Sirkette is Tahsil
Unvani Adi, Soyadi Bulundugu | Tecriibesi Durumu
Siire (Y1) (Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani Efrayim Kebudi 20 45 Lise
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Daryo Kebudi 20 25 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Azra Kebudi 15 25 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Betina Halyo 16 16 Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi Nora Karakas Kiciikberberyan 20 25 Lisans
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Arabact - 29 {lilsis:sk
Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi Alaettin Safak Uras - 36 Lisans

Efrayim KEBUDI - Yénetim Kurulu Bagkam

1951 yilinda Antakya'da dogmus olan Efrayim Kebudi, ticaret hayatina kiigiik yaslarda
ailesinin Antakya’da sahip oldugu manifatura diikkaninda caligarak baglamistir. Isin tiim
detaylarint kiigiik yasta 6grenmis olup, ailesinden de aldif:i ticari egitim birikimiyle 1985
yilinda Istanbul’a gelerek halen toptan kumay ticareti alaninda faaliyet gostermekte olan Esteks
Kumascilik Sanayi ve Dis Ticaret Turizm Tagmmacihk Ltd. $ti.’ni (“Esteks Kumasgilik™)
kurmustur. Tim c¢ocuklanimin Esteks Kumasggilik biinyesinde ¢aligmalarint ve ticareti
ogrenmelerini sagladiktan sonra, Escar’in kurulmasi i¢in hem sermaye destegi hem de manevi
destek vermistir. Efrayim Kebudi mevcut durum itibariyla Escar ve Efo Turizm Pazarlama ve
Ticaret A.S.’de yonetim kurulu bagkani, Esteks Kumasgilik’ta ise ortak olarak gorev
almaktadir.

Daryo KEBUDI — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1975 yilinda Antakya’da dogmus olan Daryo Kebudi, is hayatina kiigik yaslarda aile sirketi
olan Esteks Kumascilik'ta yaz donemlerinde galisarak baglamustir. 1997 yilinda Marmara
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra bir siire daha Esteks Kumaggilik’ta
calismaya devam etmigtir. Kurucu ortaklarindan oldugu Escar’da uzun siire genel miidiirlitk
gorevini iistlenmis olup, mevcut durum itibariyla yonetim kurulu bagkan vekili olarak gorev
almaktadir.

Azra KEBUDI — Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Antakya’da dogmus olan Azra Kebudi, is hayatina tiniversite yillarinda ait sirketi
olan Esteks Kumasgilik’ta baglamis olup, séz konusu sirkette ithalat ve finans bolimlerinden
sorumlu olarak gérev almigtir. Mevcut durum itibariyla kurucu ortaklarindan oldugu Escar’da
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almaktadir.

Nora KARAKAS KUCUKBERBERYAN — Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1974 yilinda Istanbul’da dogmus olan Nora Karakas Kiigiikberberyan, ig hayatina iniversite
yillarinda AIG Sigorta’da satig danigmani olarak baglamigtir. Marmara Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra ara¢ kiralama sektériinde Budget Rent a Car’da 2 yil
pazarlama yonetmeni olarak, 4 y1l da satig ve pazarlama midiiri olarak gorev almigtir. Mevcut
durum itibariyla kurucu ortaklarindan oldugu Escar’da yonetim kurulu liyesi ve genel midiir

olarak gorev almaktadir. 8 yil boyunda Tim Oto Kiralama Kuruluglart Dernegi’nde
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(TOKKDER) y6netim kurulu tiyeligi, Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi’nde (TURSAB) Rent
a Car komitesinde 5 y1l bagkan yardimcilig1 yapmugtir. Halen [stanbul Ticaret Odasi 26. meslek
komitesi bagkan yardimciligi goérevine devam etmektedir.

Betina HALYO - Yénetim Kurulu Uyesi

1983°te Antakya’da dogmus olan Betina Halyo, 2005 yilinda Yeditepe Universitesi
Uluslararast Ticaret boliimiinden mezun olmustur. Is hayatina aile sirketi olan Esteks
Kumaseilik’ta yaz donemlerinde calisarak baglamistir. 2004 yaz doneminde giinliik kiralama
faaliyeti ile istigal etmekte olan Miller Rent a Car’da ¢alismistir. 2005 yilinda Yapi Kredi
Bankasi1 Karakoy Subesi’nde stajini tamamlamis, akabinde Escar’da satis yoneticisi olarak
calismaya baslamistir. Mevcut durum itibariyla Escar’da yonetim kurulu iiyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

Alaettin Safak URAS — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1961 yilinda Ankara’da dogmus olan Alaettin Safak URAS, 1979 yilinda TED Ankara
Koleji’'nden, 1984 yilinda da Istanbul Universitesi [ktisat Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
PricewaterhouseCoopers denetim firmasinda 1985 ve 1990 yillari arasinda denetim uzmant ve
miidiirii olarak gérev almistir. Ege-Ferro A.S.’de 1990 ve 1991 yillar1 arasinda mali igler
miidiirii olarak, 1991 ve 2003 yillar1 arasinda Wyeth Ilaglart A.$.’de mali ve idari isler direktorii
olarak gorev almistir. Wyeth ilaglari A.S.’de gorev aldif siire boyunca s6z konusu sirketi
Uluslararast Yatirimeilar Dernegi (YASED) ve ilag Endiistrisi Isverenler Sendikasi nezdinde
temsil etmistir. Alaettin Safak URAS, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 ve
Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi iiyesidir. 2003 yilindan itibaren saglik alaninda hizmet
veren Farmanet Saglik Hizmetleri A.S.’nin kurucu ortag: olarak gérevine devam etmekte olup,
aynmi zamanda Escar’da bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gorev almaktadir.

Cengiz ARABACI - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Ankara’da dogmus olan Cengiz Arabaci, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi boliimiinden mezun olduktan sonra is hayatina Kelebek
Mobilya’da magaza miidiirii olarak baglamistir. Kelebek Mobilya’da calistig1 2 yil boyunca
satis, stok, miisteri iliskileri, finans ve ekip yonetimi konusunda 6nemli tecriibeler edinmistir.
1995 yilinda ¢alismaya basladigi BP Petrolleri A.S.’de satin alma, lojistik, planlama, kalite gibi
boliimlerde yoneticilik yaparak birgok iilke bazli ve uluslararasi 6nemli projelerde gorev
almistir. Bu dénemde Ahmet Yesevi Universitesi Yonetim ve Organizasyon béliimiinde ‘Risk
Yo6netimi’ konusunda yazdig: tez ile yiiksek lisans egitimini tamamlamis olup, ayni zamanda
BP Petrolleri A.S.’de merkezi satin alma béliimiinii kurmus ve bu boliimiin tilke yoneticiligini
yapmistir. Cengiz ARABACI mevcut durum itibariyla Escar’da bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak gorev almaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakh@inin halen devam edip etmedigine dair
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Gorevine
Devam Sermaye Sermave Sermaye
Adi Soyadi Sirket Unvam Gorevi . Tutar: y Payi
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedigi ’
Escar Turizm Y 6netim Devam
Efrayim Kebudi | Tasimacilik Ticaret | Kurulu N 45.480.000 | 13.644.000 | 30,00
Etmekte
A.S. Baskani
Efo Turizm Y 6netim Devam
Efrayim Kebudi Pazarlama ve Kurulu v 50.000 50.000 100,00
; Etmekte
Ticaret A.S. Baskani
Esteks Kumageilik
. . Sanayi ve Disg Devam
Efrayim Kebudi Ticaret Turizm Ortak Etmekte 4.200.000 | 2.100.000 | 50,00
Tasimacihik Ltd. Sti.
Escar Turizm YKonetllm Devam
Daryo Kebudi | Tagimacilik Ticaret | oo o 45.480.000 | 13.644.000 | 30,00
AS Baskan Etmekte
o Vekili
Escar Turizm Yonetim Devam
Azra Kebudi Tasimacilik Ticaret Kurulu 45.480.000 | 13.644.000( 30,00
B Etmekte
A.S. Uyesi
Escar Turizm Yonetim Devam
Betina Halyo | Tasimacilik Ticaret | Kurulu 45.480.000 | 2.274.000 5,00
R Etmekte
A.S. Uyesi
Nora Karaka Escar Turizm Y 6netim Devam
Lo ? Tasimacilik Ticaret Kurulu 45.480.000 | 2.274.000 5,00
Kiigiikberberyan B Etmekte
A.S. Uyesi
Escar Turizm %%griglsr;z Devam
Cengiz Arabaci | Tasimacilik Ticaret 0 0 0,00
Kurulu Etmekte
AS. R
Uyesi
. Bagimsiz
. Escar Turizm N
Alaettin Safak Tasimacilik Ticaret Yonetim Devam 0 0 0,00
Uras Kurulu Etmekte
AS. I
Uyesi
. . Yénetim
Alaettin Safak Fa‘rmanet Sagllk Kurulu Devam 50.000 50.000 100,00
Uras Hizmetleri A.S. Etmekte
_ Baskant
. LifeFarma ilag ve | Yonetim
AlaetU“;‘afafak Saglik Uriinleri | Kurulu é)tfnvia‘c‘:r 550.000 | 500.000 | 90,91
Ticaret A.S. Baskant y
15.5. Son 5 yilda, ihraginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati,

5411 sayil

Papirus Plaza 3440
Kagithay

Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarinin kitiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kagakeihir veya haksiz mal
edinme suclarindan dolayr alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya
kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:




Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karst gorevleriile sahsi ¢cikarlari arasindaki
¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu iiyelerinin Sirkete karst gorevleri ile sahsi ¢ikarlari veya diger gorevlert
arasinda gikar gatigmasi bulunmamaktadir. S6z konusu kisilerin gorevlerine se¢ilmelerinde
etkili olan anlagma yoktur. Ayni zamanda bu kisiler Sirketin sermaye piyasas! araglarini satma
konusunda herhangi bir sinirlamaya tabi degildir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihragcinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarimin satist konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Rergl No:0478 0036 78 -‘ ot




Sirketin ydnetim kurulu iiyelerine 6denen ticret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
doénemleri itibariyla asagidaki gibi olusmustur. Sirket iist diizey yonetim kadrosu yonetim
kurulu iiyelerinden olugmakta olup, tist diizey yoneticilere saglanan faydalar ise {icret, prim,
saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalar1 igermektedir.

Cahsanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 1.778.977 2.625.924 3.332.050
Toplam 1.778.977 | 2.625.924 3.332.050

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihra¢cimin veya bagh ortakliklarinmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

[hragginin yonetim kurulu iiyelerine ayrilan kidem tazminati karsiliklani finansal tablo
donemleri itibariyla asagidaki gibi olusmustur.

Kidem Tazminati Karsiliklari (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Yonetim Kurulu 235.164 0 129.494
Toplam 235.164 0 129.494

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. 1hragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Siohnr:c:ll‘ﬁa Gérev Siiresi / Sermaye Pay:
Adi1 Soyad: Gorevi Ustlendigi Kala? G(?rev (TL) (%)
. Siiresi
Gorevler
Efrayim Kebudi Yonetim Kurulu - 3vil/3 Y1l | 13.644.000]30,00
Baskani
. Yonetim Kurulu
Daryo Kebudi Bakan Vekili - 3YiIl/3 Y1l | 13.644.000]30,00
Azra Kebudi Yoneg’;‘eiuml“ - 3Yi/3Yil | 13.644.000]30,00
Betina Halyo Yé“eg’;‘ei‘“l” Satis Yoneticisi | 3 Yil/3Yil | 2.274.000 | 5,00
Nora Karakag Yonetim Kurulu
Kiiciikberberyan | Uyesi - Genel Miidiir ) 3Yd/3vil ) 2.274.000 | 5,00
Cengiz Arabac | D2gumsiz Yonetim . 3vil/3 Yl 0 0,00
Kurulu Uyesi
Alacttin Safak Uras| D28msiz Yonetim - 3vil/3 Yl 0 0,00
Kurulu Uyesi

Sirketin y6netim kurulu ityeleri 26.03.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilligina
secilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:
W Son finansal tablo dénemi itibariyle Sirket tarafyfidan, yonetim kurulu tiyelerine is iliskisi sona
7
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erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. lhraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun II-17.1 say1ili
Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’ni 14.04.2021 tarihli ve 2021/18
say1li Yonetim Kurulu Karar ile kurulmustur. Thraggi, ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek iizere
yetkilendirilmesine karar vermistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amact Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimidir. Komite en az iki iiyeden olusacak ve tiim iiyeler bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kez toplanir ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP ta
aciklanir.

Komite iiyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri se¢ilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Alaettin Safak Uras Baskan Bagimsiz
Cengiz Arabaci Uye Bagimsiz

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catigmalarinin  tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatinmei iligkileri bolimiiniin
calismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri mimkin kildig: tizere, Sirket’in
yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve ilicret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve ticret
komitesi gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki iiyeden olugmasi gerekir. Iki iiyeden
olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olugmast zorunludur. Komitenin baskani,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Y6netim kurulu iiyesi olmayan konusunda
uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim
caligmalar1 yazili hale getirerek kaydini tutar. Komitenin hangi liyelerden olusacagi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir. Yatirimer iligkileri boliimii yoneticisinin

komite iiyesi olarak gérevlendirilmw
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Isim Girevi Bagimsizhk Durumu
Cengiz Arabaci Bagkan Bagimsiz
Betina Halyo Uye Bagimsiz Degil

Aday gosterme komitesi ve iicret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komitenin en az iki iiyeden olusmast gerekir. Iki ityeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesi bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
liyelerinden olugsmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tiye
olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplanir ve yaptigi tiim ¢alismalart yazili hale getirerek
kaydini tutar. Komite ¢alismalart hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarint igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAPta agiklanur.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Alaettin Safak Uras Bagkan Bagimsiz
Betina Halyo Uye Bagimsiz Degil

17.4. Ihrageimin  Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirkeitn paylarinin halka arzi sonrasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun I[I-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” cercevesinde 3. grupta olmast beklenmektedir. Ihraggi, ayni teblig
cergevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasini ve
Komitelerin olusturulmasini gergeklestirmistir.

Ihragcinin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” baslikli 18. maddesine
gore;

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas
sozlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin dnemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim
ilkelerine iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligskin diizenlemelerine tabi
olunmast durumunda, ydnetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.”
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Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar igiincii
grupta yer alan ortakliklanin yiikiimliilikklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincii gruptaki ortakliklarin ytkiimliiliiklerine tabi
olacaktir.

Halka acgilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligin Kurumsal Yénetim Ilkeleri karsisindaki durumu
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hitkiimleri ¢ergevesinde Sirket, kamuya
yapacagl duyurularin, mevzuatin 6ngordiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiy1
olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkani veya iiyeleri ya da yatirimer iligkileri birimi,
Thragg1 faaliyetleri ile ilgili 6nemli gelismelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasini,
kar dagitim politikalari hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢alismalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirketin faaliyetleri, sektérel gelismeler, yeni pazarlara ulagsma ve yeni driinler
gelistirme tiirii bilgiler gibi yatinmcilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum
aciklamalari www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.escar.com.tr adreslerinde

duyurulacaktir.

Yatirimetlar ve/veya piyasa uzmanlari tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirketin yatirime:
iliskileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sozlii ya da
bilgilendirme toplantilan vasitasiyla yanitlanacaktir. Sirketin internet sitesi www.escar.com.tr
adresidir. Asagida belirtilen konu basliklar: ile ilgili dosyalarin halka agilma sonrasi zaman
icerisinde Sirketin internet sitesinde yer almasi igin gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket kamuyu
aydinlatma ve bilgilendirmede asagidaki araglar kullanir;

e Ozel durum agiklamalar

¢ Finansal raporlar

o Yillik faaliyet raporlari

e Kurumsal internet sitesi

* Yatirimecilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari

e SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine

satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar
e  Yazli ve gorsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalar

o Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihracginin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

SPK’nin II-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi’nin Yatirimer Iligkileri Bolimii baslikl 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortaklikiar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatwrimct iliskileri boliimiiniin olusturulmast ve bu boliimiin ortaklik genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yédneticilerden birine
dogrudan bagli olarak ¢alismasi ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.” hiikkmii, ayni maddenin 6.
fikrasinda ise “ Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada igslem gdrmeye
baslamast icin  Kurula bagvuran/basvurulan  ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yitkiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem girmeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hiikkmi bulunmaktadir.

Sirketin Pay Sahipleri ile Iliskiler birimi heniiz kurulmamis olup, yukarida belirtilen Kurumsal
Yonetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikrast dogrultusunda, Sirket paylarinin borsada islem
gormeye baslamasini takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gorevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir. Pay sahiplerinin sirket ile ilgili konularda iletisim
kurabilecegi kisinin bilgileri agagida yer almaktadir.

Sahip
Oprenim Oldugu
Adi-Soyadi Unvani g Sermaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Durumu -
Piyasasi
Lisanslar:
Raporlama Merkez Mah. Ayazma | ¢;opon alvana | 0212 | 0212
Vahan Can ve Planlama | Lisan - Cad. Papirus Plaza kyan@escar. | 29067 | 290
Alyanakyan B sans No: 37 K:4 Kagithane, )
Miidiird istanbul com.tr 10 67 17

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriillen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagihhmi hakkinda agiklama:

Sirketin finansal tablo dénem sonlari itibariyla personel sayist asagidaki sekilde olusmustur.

31.03.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Personel Sayisi 55 55 61 63

Sirketin 2018 yilinda 63 olan personel sayis1 2019 yilinda 2018 yilinda gore %3,2 diisiisle 61°e,
2020 yilinda da 2019 yilina gére %9,8 disiisle 55’e gerilemigtir. 31.03.2021 tarihi itibariyla da
personel sayisinda degisiklik yasanmamis olup 55°tir. Sirketin personel sayisindaki sinirl
diiglis, test caligmalar siirdiiriilen otoboom projesinin, pandemi sonucu sektérde olusan yogun
talep durumu ve otomotiv sektoriindeki sartlar goz 6niinde bulundurularak 2020 yili Ekim
ayinda gegici olarak durdurulmasina bagli olarak otoboom tarafindaki personellerin

kalmamasina baglhdir.

¥




Personelin gorev tanimlarina gore dagilimi ise asagida gosterilmistir.

Personel |41 033021 % [31.12.2020] % |31.12.2019] % |31.12.2018 %
Dagihmi
Yonetim 5 9.1 5 9.1 5 8.2 5 7,9
2. El Arag Sati 3 55 3 5,5 5 8,2 4 6,3
Muhasebe 8 14,5 8 145 8 13,1 8 12,7
Otoboom 0 0,0 0 0,0 5 8,2 3 4.8
Satis 6 10,9 6 10,9 4 6,6 7 1,1
Pazarlama
Satis Sonrasi
Hizmetler 29 52,7 29 52,7 30 49,2 32 50,8
Personelleri
Diger 4 73 4 73 4 6,6 4 6,3
Toplam 55 100,0 55 100,0 61 100,0] 63 |100,0

Sirket personellerinin tamami sirket merkezinin bulundugu Marmara Bolgesi’nde gorev

almaktadir.

18.2.

Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kuarulu iiyelerinin ihrag¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Y oktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar:

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda

bilgi:
Yoktur.

19.
19.1.

ANA PAY SAHIPLERI
Ihrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle

sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %5 ve
fazlas1 olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi
Ticaret Unvam / Adi Soyad: 26&2?1';0[2(13“?;}::;)8:3%;“ Son Durum (16.04.2021)
(TL) (%) (TL) (%)
Efrayim Kebudi 13.644.000 30,00 13.644.000 30,00
Daryo Kebudi 13.644.000 30,00 13.644.000 30,00
Azra Kebudi 13.644.000 30,00 13.644.000 30,00
Betina Halyo 2.274.000 5,00 2.274.000 5,00
Nora Karakas Kiicitkberberyan 2.274.000 5,00 2.274.000 5,00
TOPLAM 45.480.000 100,00 45.480.000 100,00
YaTinip
Kugtep,




Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Oy Hakkx
Ticaret Unvam / Adi Soyadi Zzgi'éoéh;ruir,}‘l;l;gﬁlg:n Son Durum (16.04.2021)
(TL) (%) (TL) (%)
Efrayim Kebudi 21.980.456 30,00 21.980.456 30,00
Daryo Kebudi 21.980.456 30,00 21.980.456 30,00
Azra Kebudi 21.980.456 30,00 21.980.456 30,00
Betina Halyo 3.663.412 5,00 3.663.412 5,00
Nora Karakas Kiiciikberberyan 3.663.408 5,00 3.663.408 5,00
TOPLAM 73.268.188 100,00 73.268.188 100,00

Sirkette dolayli pay sahipligi bulunmamaktadir.

19.2.

bulunmadigina dair ifade:

Esas Sozlesmenin 1 1. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu
nama yazili pay sahiplerinin 5 oy hakk: bulunmakta olup, 6.947.047 TL nominal degerli A
grubu imtiyazh paylarin 2.084.1 14 adedi Efrayim Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Daryo Kebudi'ye,
2.084.114 adedi Azra Kebudi'ye, 347.353 adedi Betina Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora

Karakas Kiigiikberberyan'a aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya

Nama/
Hamiline
Oldugu

Grubu

imtiyaz Tiirii
(Kimin Sahip Oldugu)

Bir Paymn
Nominal
Degeri
(TL)

Toplam
(TL)

Sermayeye
Orani (%)

Nama

Esas Sozlesme’nin 8. maddesine goére
(A) Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis

sermayesinin en az %10 unu temsil
etmeye devam ediyor olmast sartiyla,
Sirketin en az S kisiden olusacak
Yo6netim Kurulu tiyelerinin yarist (A)
grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yo6netim kurulu liye sayisinin yarisinin
kiisuratli bir say1 olmasi halinde kiisurat
asagiya dogru en yakin tam sayiya
yuvarlanir. Esas Sozlesme'nin 1 1.
maddesine gore yapilacak olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda A
grubu pay sahiplerinin 5 oy hakk: vardir.
6.947.047 TL nominal degerli A grubu
imtiyazl paylarin 2.084.114 adedi
Efrayim Kebudi'ye, 2.084.114 adedi
Daryo Kebudi'ye, 2.084.114 adedi Azra
Kebudi'ye, 347.353 adedi Betina
Halyo'ya ve 347.352 adedi ise Nora
Karakas Kiigiikberberyan'a aittir.

1,00

6.947.047

15,27
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B gurubu pay sahiplerine taninmig
herhangi bir imtiyaz yoktur.
Toplam 45.480.000 | 100,00

B Hamiline 1,00 38.532.953 84,73

19.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihrag¢imin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihra¢giy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Sirketin yonetim hakimiyetine Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Nora Karakas
Kiiciikberberyan ve Betina Halyo sahip olup, séz konusu yonetim hakimiyetini pay
sahipliginden ve imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadr.

Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesinde diizenlendigi iizere, A grubu paylarn temsil ettigi
sermayenin, Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin en az %10’unu temsil etmeye devam ediyor
olmasi sartiyla, en az 5 kisiden olusacak yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisinin
kiisuratl bir say1 olmasi halinde kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir.

Sirket esas sozlesmesinin | 1. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
her bir A grubu payin 5, her bir B grubu payin | oy hakki vardir.

Sirket esas s6zlesmesinin 7. maddesine gore, sirket paylarinin devri esas sdzlesme, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce gerceklestirilir.

Sirketin yonetim hakimiyetinin kétilye kullanilmasi konusunda mevzuatta ve esas sozlesmede
yer alan kurumsal yonetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamis olup, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim
Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmasi da yonetim hakimiyetinin kotiiye
kullanilmasini engelleyici tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. Thragginin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagsmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirketin yonetim kurulu iiyelerinden Daryo Kebudi, Azra Kebudi ve Betina Halyo, Sirketin
yonetim kurulu baskani Efrayim Kebudi’nin ¢ocuklandir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKIiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

0478 D036 7870 D013 |



20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintili agiklama:
Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle iliskili taraf kapsaminda degerlendirilen kisiler ile

iliski diizeyleri agagidaki gibidir.

Sirket ve Iliskili
Taraflarmin Unvani /
Isimleri

iliskisi

Efrayim Kebudi

Sirketin %30 oraninda ortagi ve yonetim kurulu bagkanidir.

Daryo Kebudi

Sirketin %30 oraninda ortagi ve yonetim kurulu baskan vekilidir.

Azra Kebudi Sirketin %30 oraninda ortag: Sirketin ydnetim kurulu iiyesidir.
Nora Karakag e y e i
Kiicikberberyan Sirketin %35 oraninda ortag ve Sirketin yonetim kurulu tiyesidir.

Betina Halyo

Sirketin %5 oraninda ortag: ve Sirketin yonetim kurulu iyesidir.

Sirketin iliskili taraflardan diger alacaklar1 asagida yer almakta olup, iliskili taraflardan diger
alacaklarin tamami 31.12.2020 dénemi itibariyla tahsil edilmistir.

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 31.12.2018
Daryo Kebudi 0 1.099.847 689.863
Azra Kebudi 0 1.207.425 485.545
Efrayim Kebudi 0 110.871 91.663
Nora Karakas Kiicitkberberyan 0 767.362 389.605
Toplam 0 3.185.505 1.656.676

Sirketin iligkili taraflardan faiz gelirleri asagida yer almakta olup, s6z konusu tutarlar, Sirket
ortaklarinin Sirketten kullanmis olduklart nakit kaynaklara iliskin olarak isletilen faiz

tutarlarindan olusmaktadir.

fliskili Taraflardan Faiz Gelirleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Daryo Kebudi 146.664 134.318 387.975
Azra Kebudi 189.513 118.243 295.509
Efrayim Kebudi 1.289.611 16.278 77.680
Nora Karakag Kiigiikberberyan 101.483 88.849 62.396
Betina Halyo 0 0 227
Toplam 1.727.271 357.688 823.787

Sirketin yonetim kurulu iiyelerine 6denen iicret ve saglanan benzeri faydalar asagida
gosterilmistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar iicret, prim, saglik sigortasi ve ulagim
gibi faydalar igermektedir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (TL) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 1.778.977 2.625.924 3.332.050
Toplam 1.778.977 2.625.924 3.332.050

Iligkili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.

Son hesap déneminden sonra iliskili taraflarla yapilan islemlerde 6nemli bir degisiklik yoktur.
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a) Ortaklar, istirakler, bagh ortaklhiklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler
Yoktur.

b) Thragq tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup i¢i ortakhklara ddenen ve
alinan, danismanlik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve ddenen /alinan
tutarlar,

Y oktur.

c) fhraceinin yoneticilerine, ihracei ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Sirket ortaklarinin, Sirketten kullanmis olduklari nakit kaynaklara iliskin olarak isletilen faiz
tutarlar1 asagida yer almakta olup, kredi faiz orani olarak ilgili aydaki ortalama rotatif kredi faiz

orant kullantlmigtir.

iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Daryo Kebudi 146.664 134.318 387.975
Azra Kebudi 189.513 118.243 295.509
Efrayim Kebudi 1.289.611 16.278 77.680
Nora Karakas Kiigiikberberyan 101.483 88.849 62.396
Betina Halyo 0 0 227
Toplam 1.727.271 357.688 823.787

d) Thraccinin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklariyla yaptig, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iliskin bilgi,

Yoktur.

e) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara

ddenen faiz, kira ve benzerleri

Sirket ortaklarmin, Sirketten kullanmis olduklari nakit kaynaklara iliskin olarak igletilen faiz
tutarlar: asagida yer almakta olup, kredi faiz orani olarak ilgili aydaki ortalama rotatif kredi faiz

orant kullanilmistir.

Iliskili Taraflardan Faiz Gelirleri 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Daryo Kebudi 146.664 134318 387.975
Azra Kebudi 189.513 118.243 295.509
Efrayim Kebudi 1.289.611 16.278 77.680
Nora Karakas Kiigiikberberyan 101.483 88.849 62.396
Betina Halyo 0 0 227
Toplam 1.727.271 357.688 823.787

f) Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;

Yoktur.

20.2. (iliskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:




Papirus Flaza 3

Sirketin finansal tablo donemleri itibanyla iligkili taraflara gideri bulunmamakta olup, iliskili
taraflardan olan gelirlerinin Thragcinin hasilati igindeki pay: asagida yer almaktadir.

Gelirler (TL) () 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Daryo Kebudi 146.664 134.318 387.975
Azra Kebudi 189.513 118.243 295.509
Efrayim Kebudi 1.289.611 16.278 77.680
Nora Karakas Kiicikberberyan 101.483 88.849 62.396
Betina Halyo 0 0 227
Toplam 1.727.271 357.688 823.787
Hastilat 317.127.852 301.187.219 521.920.182
Iliskili Taraflardan Gelirler / Hasilat 0,54% 0,12% 0,16%

(*) S6z konusu tutarlar, Sirket ortaklarinin Sirketten kullanmis olduklari nakit kaynaklara
iliskin olarak isletilen faiz tutarlarindan olusmaktadir.

21. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 45.480.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan 45.480.000
adet paydan olugmaktadir.

21.2. Kayithh Sermaye Tavanu:
Sirketin kayith sermaye tavani 400.000.000 TL dir.

21.3. Donem bagsi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklari ihrag¢¢r paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

/  Yoktur.
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21.8. lizahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

5.160.000} 4.910.000 0 0 -250.000 Yoktur K15m1 30.05.2018 { 01.06.2018 | 07.06.2018 | 9595
Boliinme
6.197.047
TL nominal
degerli
grl:‘;:l[‘lﬁm 5.599.659,38
TL'si
yazly, olaganiisti
34.732.953 c;:dek
4.910.000 | 45.480.000 | 40.570.000 0 0 TL nominal a{(g:eler 29.03.2021 ] 14.04.2021 { 15.04.2021 | 10310
kli:l%ng 34.970.340,62
TL'si 2020
grubu yili karindan
hamiline
yazili pay
olarak
verilmistir.

Sirketin giinlitk kiralama faaliyetlerinin ortaklara kismi boliinme yoluyla sirket disina
¢ikarilmasi kapsaminda 250.000 TL sermayeli MTL Oto Ticaret A.$. kurulmus olup, Sirketin
sermayesi bu kismi boliinme iglemi kapsaminda 250.000 TL tutarinda azaltilmigtir.

Sirketin 29.03.2021 tarihli genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin 4.910.000
TL’den 5.599.659,358 TL’si olaganiistii yedek akgelerden, 34.970.340,62 TL’s1 2020 yili
karindan olmak iizere toplam 40.570.000 TL artigla 45.480.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar
verilmig olup, s6z konusu sermaye artirimi 14.04.2021 tarihinde tescil edilmistir.

21.9. TIhracqinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thrag¢ginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. iIzahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir nceki yilda eger ihragg: hali hazirda halka
acik bir ortaklik ise ihrag¢inin paylar: iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin onemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmus Sirketin esas sozlesmesi (Ek/2)
KAP’1n internet sitesinde www.kap.org.tr ve Sirketin internet adresi www.escar.com.tr’de yer
almaktadir.

Sirketlerin amag ve konusu, esas sdzlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3. maddesinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrica belirtilmistir.

Sirketin yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri, esas sozlesmesinin “Yénetim Kurulu” baslikh 8.
ve “Yonetim Kurulu Toplantilart Sirketin idaresi ve Temsili” baslikli 9. maddelerinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 21.14 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirketin genel kurula iligkin hiikiimleri, esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baghkli 11.
maddesinde yer almakta olup, igbu izahnamenin 21.17 numarali maddesinde ayrintil olarak
belirtilmistir.

Sirketin karin tespiti ve dagitimina iligkin hitkiimleri, esas sozlesmenin “Karin Tespiti ve
Dagitim1” baslikli 15. maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 23.6 numarali
maddesinde ayrintili olarak belirtilmigtir.

Sirketin Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda [¢ Yonergesi’nde genel kurulun
caligma esaslan ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarini kapsamakta
olup, toplantilara elektronik ortamda katilim {c Yonerge’nin 15. maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim imkani
tanind1g1 durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanliginca yerine getirilecek islemler
TTK’nin 1527. maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢ginin amag ve
faaliyetleri:

Sirketin faaliyet konusu esas sozlesmesinin 3. maddesinde de belirtildigi gibi; soforli ve
soforsiiz olarak sahibi bulundugu her tiirlit motorlu veya motorsuz kara, deniz ve hava tagitlarini
kiraya vermek, yerli ve yabanci turistlere turizm hizmetleri sunmak, yurtigi ve yurtdisinda
turizm faaliyetleri tertiplemek ve subeler agmak, faaliyet konusu ile ilgili lisans, patent, marka,
know-how tesis etmek olup, Sirket mevecut durum itibariyla operasyonel filo kiralama faaliyeti
ile istigal etmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirketin esas sozlesmesinin “Y®dnetim Kurulu” baghikli 8. maddesine gore;

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuatt hiikiimleri ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinda
belirtilen sartlart haiz olarak segilecek en az 5 kisiden olusan Y&netim Kurulu tarafindan

yliriitilir.
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A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin en az %10’unu
temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu liye sayisinin
yarisinin kiisuratl bir say1 olmast halinde kiisurat agagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir.
Yénetim kurulu iiyeleri en az 1 ve en ¢ok 3 yil igin segilirler ve gorev siiresi dolan fiyeler
yeniden secilebilirler. Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna segilebilirler.

Bir tiizel kisinin yonetim kurulu {iyesi olmas: halinde, bu tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina,
soz konusu tiizel kisi tarafindan belirlenen sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica
tescil ve ilanin yapilmis oldugu sirketin internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi iiye adina
sadece, tescil edilmis s6z konusu gergek kisi yonetim kurulu toplantilarina katilip oy
kullanabilir.

Genel Kurul liizum goriirse, gorev siiresine bagl kalmayarak, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuata uymak kaydiyla yonetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin en az %10 unu
temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, soz konusu duruma yol agan hukuki islemin
gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen ydnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi
sonradan canlanmamak iizere kendiliginden vyiiriirlikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun
gerceklesmesi iizerine yapilacak ilk genel kurul toplantisinda esas sozlesme tadil edilerek A
grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme konusundaki imtiyazina yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz y6netim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tébi
olunmasi durumunda yonetim kuruluna Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y®netim
ilkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligmna iliskin esaslar gergevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu ityesi genel kurul tarafindan segilir. Ynetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyeler ile icrada gorevli olmayan diger tiyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y6netim ilkelerine iligkin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerinde yer alan kosullar1 tagimasi sarttir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine uygun olarak,
yonetim kurulu iiyelerine, genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret,
ikramiye, prim ve yillik kardan pay 6denebilir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ticretlerine
iliskin Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri saklidir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin goérev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine ve esas s6zlesme hitkiimlerine
uyulur.

M Yonetim kurulu, gorev siiresini asan sdzlesmeler ve sair iglemler akdedebilir.
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Yonetim kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bogalmasi veya bagimsiz yonetim
kurulu iiyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
geregi ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu tarafindan gegici olarak
atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan segimi
onaylanan liye, yerine se¢ildigi tiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

Tiizel kisi yonetim kurulu ilyesini temsil etmesi igin ilgili tizel kisi tarafindan segilecek gergek
kisi temsilci, temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesildiginde fiyelik sifatini
kendiliginden kaybederler.

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslar ile yonetim kurulu
ile iliskileri hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Y6netim kurulu tarafindan gorev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirilmesini teminen yonetim kurulu biinyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi ile gerektigi dlgiide diger komiteler olusturulur. Ancak
yonetim kurulu yapilanmas: geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi liyelerden olusacag: yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin
tamaminin, diger komitelerin ise baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu fiyeleri arasindan
secilmesi gerekmektedir.

Sirketin esas sdzlesmesinin “Y onetim Kurulu Toplantilan, Sirketin [daresi ve Temsili” baslikli
9. maddesine gore;

Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasast mevzuati hiikkiimleri uygulanir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik
ortamda yapilmasi veya toplanti yapilmaksizin karar alinmast hélinde de uygulanir. Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, iyelerden higbiri toplanti yapilmas: isteminde
bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, yonetim kurulu iiyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig1, karar seklinde yazilmig dnerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili
onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tim yonetim kurulu iiyelerine yapilmig
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapigtirilmas: veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iyelerin
fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim iyelerin elektronik ortamda katilmasi
yoluyla da icra edilebilir. Fiziken katilimin gergeklestigi Yonetim Kurulu toplantilar girket
merkezinde veya uygun goriilen yerde toplanir.
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Yonetim kurulu, sirket isleri ve muamelelerine gore gerekli olan siklikta toplanti yapar.

Yonetim kurulu sermaye piyasasi mevzuati Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme ile
miinhasiran Genel Kurula yetki verilmis olan hususlar haricindeki tiim sirket isleri hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim [lkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gecersiz olup, esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim lkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket esas sozlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem lzerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarint Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabitmesi saglanir.

Sirketin yénetimi ve iigiincii sahislara karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Y6netim kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatta 6ngériilen ve Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen goérevleri ifa eder.

Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklar: kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu iiyesine veya liglincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim
kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.

Yonetim Kurulunun alacag karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi yonetim kurulu ityelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya midiir olarak Ugiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile
yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simirlandirilmast, 1yi niyet
sahibi ticiincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
smirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375’inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

YATIE a h};&?z EGE
o Al 2 yakdy Yolu
sﬁ;w&y . :;emn/

M iy H0:0478 0038 7870 ho11



Yonetim kuruly, yukarida belirtilen temsilciler disinda, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu
liyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger
tacir yardimcilar: olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agik¢a belirlenir. Bu durumda ig
yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimeilari
atanamaz. Bu fikra uyarinca yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve tigiincii kisilere verecekleri her tiir zarardan
dolay1 yonetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

Yonetim kurulu islerin yiiriitiilmesi igin komite ve komisyonlar kurabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirketin esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” basliklt 6. maddesine gore;

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 6.947.047 adet A grubu nama
yazili pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 38.532.953 adet B grubu hamiline yazil1 pay olmak
lizere toplam 45.480.000 adet paya boliinmiistiir.

A grubu paylarn sahip oldugu hak ve imtiyazlar Sirketin esas s6zlesmesinde diizenlenmistir.

Sirket esas s6zlesmesinin 8. maddesinde diizenlendigi iizere, A Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %10’unu temsil etmeye devam ediyor
olmast sartiyla, en az 5 iiyeden olugacak yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu fiye sayisinin yarisinin
kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat agagiya dogru en yakin tam saytya yuvarlanir. Yonetim
Kurulu iiyeleri en az 1 ve en ¢ok 3 yil i¢in segilirler ve gorev siiresi dolan liyeler yeniden
secilebilirler. Tiizel kisiler Yonetim Kuruluna segilebilirler.

Esas sozlesmenin | 1. maddesine gore olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir
A grubu payin 5, her bir B grubu payin 1 oy hakki vardir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda g¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay
sahiplerine paylari oraninda dagtilir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi kararlastinlmadik¢a A grubu paylar karsihginda A
grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ¢ikartilir. Yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlandig1 durumlarda ¢ikarilacak tiim paylar B grubu olacaktir.
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarmmn degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirketin esas sézlesmesinin “Pay Devirleri” baslikli 7. maddesine gore;

Sirket paylarmmn devri esas sozlesme, Tiitk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri ve ilgili diger mevzuatlara gore herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce
gerceklestirilir.

Sirketin esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” bashkli 6. maddesine gore;

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuat: hilkiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, (ii) imtiyazli pay ¢ikarmaya, (iit) pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin kismen veya tamamen sinirlandiriimasina ve (iv) primli veya nominal degerinin
altinda pay ihracina karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi yetkisini, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanamaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile

toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirketin esas sozlesmesinin Genel Kurul baslikli 11. maddesine gore;

Genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Toplantilara davet,
toplantilarin teskili ve icrast hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu
hiikiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul
toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant: giinleri harig
olmak iizere toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yaymmlanir. Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte Sirketin ilgili
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat
cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplant: Vakti: Olagan genel kurul toplantilan sirketin hesap donemi sonundan itibaren 3
ay i¢inde toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantilari sirket iglerinin gerektirdigi her zaman
kanun ve esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve karar alir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A
grubu payin 5, her bir B grubu payin 1 oy hakk: vardir. Oy kullanilirken Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine uyulur. Pay
sahipleri, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, Genel Kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan tigiincii bir kisiyi de temsilci
olarak Genel Kurul’a gonderebilirler. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Yo6netim Kurulu hazir bulunanlar llstesml kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
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Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak
“pay sahipleri ¢izelgesine” gore hazirlar.

Paylar Sirkete karsi bolinmez bir biitiindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu
takdirde, bunlar Sirkete kars: haklarin1 ancak ortak bir temsilci araciligryla kullanabilirler.
Boyle bir temsilci atamadiklan takdirde, Sirket tarafindan séz konusu payin sahiplerinden
birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.

Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisab1: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 29. maddesi sakli kalmak iizere, giindemde yer almayan konular gériisiilemez
ve karara baglanamaz. Genel kurul toplantilarinda, toplant: ve karar yeter sayisinda sermaye
piyasast mevzuat: hiikiimleri ile Sermaye Piyasasit Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri
diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Toplant1 Yeri: Olagan ve olaganiistii Genel Kurullarin toplant: yeri sirket merkezidir. Ancak
Yénetim Kurulunun karart dogrultusunda ve gerekli olmas: halinde, Sirketin ydnetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde de Genel Kurul toplantis1 yapilabilir.
Sirket Genel Kurul toplantilari elektronik ortamda da yapilabilir. Sirketin Genel Kurul
toplantilarma katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik
Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hitkkmi
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Y onetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Toplantilann Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel kurul toplantilarinin igleyis sekli, bir i¢ yonerge
ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
mevzuatt hitkiimleri ile esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Gerek olagan gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilart, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sirket’in internet sitesi dahil olmak iizere, ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile buna iliskin
bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmesi gerekir. Biitiin toplantilarda
Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmast sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerekli gordugi
takdirde Sirket Genel Kurulunda temsilci bulundurabilir.

ACILIKTIC. £.5. o3 ot T e EcERLL

& 00 Fax:021% 32
D, 478 00

ergis Mo:0478 o035 7870 0011




21.18. fhragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirketin esas sézlesmesinin “Pay Devirleri” bagliklt 7. maddesine gore; Sirket paylarinin devri
isbu esas sdzlesme, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger
mevzuatlara gére herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge gergeklestirilir.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozleymede Ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketin filosunda bulundurdugu araglar ile ilgili olarak 2021 ve 2022 is yili iginde
diizenlenecek kasko sigorta poligelerine iliskin Tiirk Nippon Sigorta A.S. ile Escar arasinda
01.04.2021 tarihli Kasko Sigorta Poligesi diizenlenmis olup, polige kapsaminda donem sonunda
kazanilmis prime gére Escar ve Tiirk Nippon Sigorta A.S. tarafindan yapilacak olan kar veya
zarar paylasimi diizenlenmistir.

Bununla birlikte Escar’in 01.04.2021 ile 01.04.2022 dénemlerinde diizenlenecek Kasko, Limit
Asimi, Ihtiyari Mali Mesuliyet (IMM), Ferdi Kaza ve diger branglardaki sigorta poligesi
talepleri kapsamindaki sigorta reasiirans brokerligi ve sigorta reasiirans danismanlig hizmetine
iliskin olarak idol Sigorta Brokerlik ve Aracilik Hizmetleri A.S. ile 01.04.2021 tarihinde hizmet
sGzlesmesi imzalanmustir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihraggimin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirketin, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca Drt Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 ddnemine ait konsolide finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporu
www.escar.com.tr adresinde ve Ek/1’de yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2018,31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iliskin
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denetlenmis ve ilgili ba
Drt Bagimsiz Denetin

1msiz denetim raporu hazirlanmigtir
rbest Muhasebeci Mali Miisavi

Sorumlu Denetei Volkan BECERIK

. Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. No:1, Maslak Nol
Adresi X

Plaza, Sanyer / Istanbul

Telefon (0212) 366 60 00
Fax (0212) 366 60 10
internet Adresi www.deloitte.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Istanbul Serbest
Kuruluslar: Muhasebeci Mali Miisavirler Odast

Bagimsiz Denetim Goriisii:

“Goriigiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2020, 2019 ve 2018
tarihlerindeki finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemlerine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmas: halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Y oktur.

23.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirketin esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” bashkli 15. maddesine gore;

Sirketin kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
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goziiken net (safi) kardan, varsa, gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge;
(a) %5’1 ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye aynlir.

Birinci Kar Payi;

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden,
Sirketin kar dagitim politikast ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payr;

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile aywdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge;

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmast kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar pay: diistildiikten sonra bulunan tutarin %10’u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek
ak¢eye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve
pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 8denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamant Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri géz 6niinde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda dngériilen siirelere uygun
olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagiimi zamanmnin belirlenmesi hususunda Y&netim

Kurulu’nu yetkilendirebilir.
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Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimler:
cercevesinde pay sahiplerine kar pay: avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay: avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap dénemiyle sinirli olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

23.7. Son 12 ayda ihrac¢cinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Ihraggt taraf oldugu dava ve icra takiplerine iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, sirketin
taraf oldugu dava ve takiplerin gok biiyiik bir kismui filo kiralama hizmeti verilen miisteriler
kaynakli olup, araglarin miilkiyetinin sirket tizerinde olmasi sebebiyle davalarda sirket de taraf
olarak goziikmektedir.

ihragginm Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
fhracer tarafindan acilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar:
Risk
Davaci Davals Mahkeme ve Konusu Tutan Gelinen Asama
Dosya No
(TL)
Neksen Bilisim Teknolojileri
A.S.'nin Escar'dan kiralanus oldugu
2 adet araca Escar'in bilgisi diginda
Neksgen istanbul 15. | Alacak (Tasir bakim ve onarim isleminin
Escar Bilisim Sulh Hukuk Kira 10.000 yaptirilmasi sebebiyle, Escar
Teknolojileri | Mahkemesi | Sézlesmesinden ' tarafindan s6z konusu araglara
A.S. (Daval) 2021/403 Kaynaklanan) iliskin deger kayb1 davasi agilmis
olup, 16.09.2021 tarihindeki 6n
inceleme durusmasi
beklenilmektedir.
Boysan Boya Sanayi ve Ticaret
Boysan Boya | [stanbul 16. Tasinir kira A-3.nin Es_c.ar Qan .klralamls o_ld}lgu
. . ) araglara iliskin kira bedellerinin
Sanayi ve Sulh Hukuk | s6zlesmesinden N . .
Escar B . 344.898 | ddenmemesi sebebiyle dava agilmig
Ticaret A.§. | Mahkemesi kaynaklanan olup. 08.07.2021 tarihindeki &n
(Daval) 2019/329 alacak davasi p, ve-u /.
inceleme durusmasi
beklenilmektedir.
Sevda Sancak'in Escar'dan kiralamis
oldugu arag¢la yapmis oldugu kaza
sebebiyle aragta olugan hasara iligkin
istanbul 10. dava a¢1lmis olup, dosyada bilirkisi
Sevda Sancak | Sulh Hukuk ST raporu Escar lehine gelmistir.
Escar \ ™" paval) | Mahkemesi | |uramptali ) 2310674\ i degisikligi nedeniyle
2017/679 dosyanin incelemeye alinmasina, bu
nedenle durusmanin 22.06.2021
giinii saat 11:45'e birakilmasina
karar verilmistir.
Europe Qll istanbul 7. itirazin Iptali Eurc')p_e Oil M.adem _Yaglar Tic. Lfd.
Madeni . Sti.'nin Escar'dan kiralamis oldugu
- . Sulh Hukuk (Tasinir Kira o .
Escar Yaglar Tic. . ,, - 11.841,69 araglara iliskin kira bedellerinin
. Mahkemesi | Sozlesmesinden . . .
Ltd. Sti. 2019/1515 K avnaklana ddenmemesi sebebiyle dava agilmig
W (Daval) | 2 aynaklanan) olup, dosyada bilitkisi raporu
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beklenilmektedir. Duruyma giinii
22.06.2021 giinii saat 11:35tir.

Toya Gayrimenkul Yatirim Ingaat

G Toya Istanbul 7. Itirazin iptali Turizm A.S.'nin Escar'dan kiralamis
ayrimenkul . - e o
Sulh Hukuk (Tasinur Kira oldugu araglara iliskin kira
Escar Yatirim . N . 80.996 RO - .
fnsaat Turizm Mahkemesi | Soézlesmesinden bedellerinin ddenmemesi sebebiyle
2019/1326 Kaynaklanan) dava acilmis olup, dosyada bilirkisi
A.S. (Davali) .
raporu beklenmektedir.
] Info Muzik Elektronik San. Tic.
Info Muzik Istanbul 7. itirazin Iptali A.S.'nin Escar'dan kiralamis oldugu
Escar Elektronik Sulh Hukuk (Tasiwnir Kira 7139 araglara iligkin kira bedellerinin
San. Tic. A.S.| Mahkemesi | Sézlesmesinden ’ ddenmemesi sebebiyle dava agilmisg
(Daval) 2019/1332 Kaynaklanan) olup, bir sonraki durusma tarihi
21.05.2021 dir.
Sercer Anatolia Seramik Insaat
Sercer Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd.
Anatol'la istanbul 7. itirazin iptali Sti.'nin }'Egca_r da? kiralamis oldugu
Seramik . araca iligkin s6z konusu aragta
: . Sulh Hukuk (Tasinir Kira .
Escar | Insaat Turizm ) N . 8.131 olugan hasarin sigorta kapsami
. Mahkemesi | Sdzlesmesinden . .
Sanayi ve 2019/1335 Kaynaklanan) disinda kalmasi scbebiyle s6z
Ticaret Ltd. yna konusu tutarin Sirkette tahsiline
Sti. (Davali) iliskin davadir. Bir sonraki durugsma
tarihi 17.06.2021 dir.
Dilek _ ‘ . Dilek Gayrimenkul Yatirim ve
- Istanbul 7. [tirazin Iptali Turizm A.S.'nin Escar'dan kiralamis
Gayrimenkul . - e
Sulh Hukuk (Taginir Kira oldugu araglara iliskin kira
Escar Yatirim ve . - . 96.905 O . -
. Mahkemesi | Sézlesmesinden bedellerinin 6denmemesi sebebiyle
Turizm A.S. ] :
(Davaly) 2019/1342 Kaynaklanan) dava ag¢ilmis olup, bir sonraki
durusma tarihi 05.04.2021 dir.
) ) Boysan Boya Sanayi ve Ticaret
Boysan Boya | lIstanbul 7. [tirazin Iptali A.S'nin Escar'dan kiralamis oldugu
Escar Sanayi ve Sulh Hukuk (Tasinir Kira 166.139 araglara iliskin kira bedellerinin
Ticaret A.S. | Mahkemesi | S6zlesmesinden ) 6denmemesi sebebiyle dava agilmis
(Daval1) 2019/805 Kaynaklanan) olup, bir sonraki durusma tarihi
01.07.202[’dir.
Boysan Boya Sanayi ve Ticaret
A.S'nin Escar'dan kiralamis oldugu
araglara iliskin kira bedellerinin
Boysan Boya | lIstanbul 7. ftirazin Iptali ddenmemesi sebebiyle dav'a allmis
. . olup, bilirkisi raporu Escar'in lehine
Sanayi ve Sulh Hukuk (Tasinir Kira .
Escar . . N - 106.956 | sonuglanmistir. Yargilama sonunda
Ticaret A.S. Mahkemesi | Sozlesmesinden - o
(Daval) 2019/306 Kaynaklanan) davanin kismen ka_bulune, takibin
- 106.875,63 TL iizerinden devamina,
%20 icra inkar tazminatina
hitkmedilmistir. Dosya henliz
kapanmamustir.
Mustafa Oztiirk'in Escar'dan
Itirazin [ptali kiralamis oldugu aragla yapmis
) istanbul 6. (Ticari oldugu kaza sebebiyle aragta olusan
Escar Musta Oztiirk | Sulh Hukuk Nitelikteki 27.917.73 hasann kasko sirketi tarafindan
(Davaly) Mahkemesti Tasinir Kira e 6denmemesi sebebiyle soz konusu
2018/866 Sozlesmesinden hasarin kargtlanmasi talebiyle dava
Kaynaklanan) acilmis olup, sorusturima devam

etmektedir.
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Ozak
Ga{};gﬁ;kul Ankara 1. .
- Fikri ve Sinai | Marka (Marka Ile Escar'in sahip oldugu markaya
Ortaklig1 A.S. M e .
Haklar Ilgili Kurum benzer nitelikte bir marka
Escar (Davali) - .
g Hukuk Kararlarinin kullanilmas: sebebiyle dava agilmis
Tiirk Patent . A o
E nstitiisi Mahkemesi Iptali) olup, dosya istinaftadir.
nstitiisi
- 2017/99
Bagkanlig:
(Daval)
T.C.
?ég?ik;::;% Sigorta Tebligi ve Karayollar:
_ Tiirki . Resmi Maddenin Motorlu Araglar Zorunlu Mali
S y Danistay 15. Iptali ile Sorumluluk Sigortas1 Genel
1gorta e o : R U
Escar Reasil Dairest Yiiriitmenin Sartlarma Iligskin Teblig'in ilgili
easiirans ve v . e GO
o 2015/6229 Durdurulmasi hiikiimlerine yapilan itiraza iliskin
Emeklilik . :
. . Talebi dosyadir. Dosyada inceleme devam
Sirketleri ;
‘e etmektedir.
Birligi
(Miidahil)
Zetas Zemin Teknolojisi A.$.'nin
Escar'dan kiralamis oldugu araglara
iliskin kira bedellerinin 6deqmemcsi
_ . istanbul 20. ) N sebebiyle dava agxlmlstlr: Istinaf
Zetas Zemin | Icra Takibine bagvurusu Escar lehine
.. Icra Hukuk . .
Escar Teknolojisi . [tirazin sonuclannustir. Karsi tarafca temyiz
A Mahkemesti . . . L7
.S. (Daval) . Kaldirilmasi edilmemis olup, karar kesinlesmistir.
2019/173 . . .
Escar'a olan borglar 6denmis fakat
avukata yapilacak heniiz
kapanmamis olup, bu nedenle dosya
heniiz kapanmamustir.
Escar'in Teknik Egitim Ticaret
A.S.'den kiralanus oldugu taginmaza
iliskin Escar'in 6demis oldugu
depozitonun geri talebine iliskin
. istanbul 5. Qava acuimistir. Teknik E'gl'tln:l
Teknik Ticaret A.S. de tasinmaza iligkin
o . Suth Hukuk . L
Escar Egitim Tic. - Itirazin [ptali masraflarin Escar tarafindan
Mahkemesi ere
A.S. (Davaly) karsilanmasina iliskin dava agmus
2018/917
olup, karsilikli dava agilmigtir.
Dosyanin 27.021,87 USD iizerinden
takibine devam edilmesi yoniine
karar verilmis olup, dosya her iki
tarafca istinaf edilmistir.
Escar tarafindan Escar'in sahip
oldugu markaya benzer nitelikte bir
Tiirk Patent r'n.arkan.m lfgllamlmasma yonelik
Enstitiisi Ankara 3. itiraz niteliginde dava agtlmistir.
B N Fikri ve Sinai | Marka (Marka ile Itiraza karsilik s6z konusu benzer
askanhg1 o .
Escar (Davali) - Haklar [Igili Kurum markanin islemden kaldirilmasina
Hukuk Kararlarinin karar verilmistir. Gerekgeli karar ile
Savas . : . . .

D& Mahkemesi Iptali) takip edilmeyen davanm agilmamig
énmez o
(Davalt) 2017/223 sayllmasina karar verilmistir,

Miivekkil aleyhine vekalet ticretine
takdir edilmis oldugundan gerekgeli

karar teblige ¢ikarilmamaktadir.
Mp Plastik Istanbul 8. Miilkiyet (Tasumr Mp Plastlxl'c Metal S?nayl ve Ticaret

.| Sulh Hukuk Ltd. Sti.'nin Escar'dan kiralamis

Escar | Metal Sanayi . Maldan ) e e e
ve Ticaret Mahkemesi Kaynaklanan) oldugu araglara iliskin kira

2017/75 bedellerinin 6denmemesi sebebiyle
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Ltd. Sti. dava agilmustir. Gerekgeli karar
(Davali) yazilmig olup, teblige gikarilmasi
talep edilecek ve icra takibi
baslatilacaktir.
S6z konusu davalinin ¢alisant is yeri
tarafindan Escar'dan kiralanan araca
Istanbul 16. verilen hasarin sigorta sirketi
Escar | Sinan Kala Sulh Hukuk Tazminat kapsami diginda olmasi sebebiyle
¢ | Mahkemesi (Riicuen) s6z konusu hasarin tahsiline yonelik
2018/519 a¢ilan davadir. Escar lehine karar
verilmis olup, heniiz gerekeeli karar
yazillmamistir.
Escar'dan kiraladig1 arag ile trafik
Trafik cezasl alan sahsin almis oldugu
Kasg Sulh o
Denetleme A cezanin aracin sahibi Escar olmasina
Ceza Trafik Idari Para . . . .
Escar Sube/Kas- N . bagl olarak Escar'a verilmesi
Hakimligi Cezasina [tiraz : - I
Antalya sebebiyle s6z konusu cezaya yonelik
2019/467 o .
(Davaly) itiraz davasi agilmis olup, inceleme
devam etmektedir.
Escar'dan kiraladig arag ile trafik
tevre Yollan cezast alan sahsin almis oldug
Trafik fstanbul 3. zast 3 g su
. . S cezanin, aracin sahibi Escar
Ekipleri Suth Ceza Idari Para - .
Escar I . T olmasina bagh olarak Escar'a
Amirligi/Istan | Mahkemesi | Cezasinn Iptali . . . i
. verilmesi sebebiyle s6z konusu
bul (Kars1 2013/1097 IR
Taraf) cezaya yonelik itiraz davasi agilmis
olup, inceleme devam etmektedir.
Escar'dan kiralamis oldugu araca
iliskin kira bedelinin 6denmemesi ve
‘ soz konusu aracin Escar'a teslim
Istanbul 18. edilmemesi sebebiyle agilan davadr.
Escar Murat Acar | Asliye Ceza | Giiveni Kotiiye Sug uzlagtirmaya tabi suglardan
(Sanik) Mahkemesi Kullanma oldugundan uzlagma siirecinin
2020/732 yiriitiilmesi i¢in dosyada durma
karar1 verilmisse de uzlagsma
saglanamamis olup, yargilama
devam etmektedir.
Escar'dan kiralamis oldugu arag ile
sozlesmeye aykiri olarak ve sug
kasti ile hareket edilerek kagirilmast
Bilisim iizerine baslatilmig sorusturmadir.
Tuncay Avar Gaziosman Sistemleri Banka Arag, baska bir olaya karigmasi
(Karsi Taraf- az ;n ba veya Kredi sebebiyle, hasarlt olarak
Siipheli) - 3 Kurumlarinin bulunmustur. 26.04.2016 tarihinde
Escar Cumbhuriyet . - o
Ercan Kokulu Bassavcilist Arag Olarak aracin kiralama iglemine iliskin
(Karst Taraf- 7075/393% Kullanilmast belgeler Savcilik dosyasina
Stpheli) - Suretiyle sunulmus olup, siipheli hakkinda
Dolandiricilik sikayetin hala devam ettigi
belirtilmigtir. Ara¢ iade alindig1 igin
dosya haricen takip edilmekte olup,
sorusturma devam etmektedir
. fstanbul Escar'dan kiralamis oldugu aract
Sibel . R, . . . .
- Cumbhuriyet | Guveni Kotiiye Escar'a teslim etmemesi sebebiyle
Escar Ayazoglu y - .
(Siipheli) Bassavcilig: Kullanma soz konusu kisiye agilan dava olup,
P 2018/100979 sorusturma devam etmektedir.
Pegas Kuqukcekme Escar'dan kiralamis oldugu araca
» . ce 20. Asliye e e L -
E Giivenlik Giiveni Kotiiye iliskin kira bedelini d6demeyen kisi
scar . . Ceza
Hizmetlert Mahkemesi Kullanma hakkinda a¢ilan davadir.
A.S. (Karst 2018/;]70 Durugmanin 25.05.2021 giinii saat




Taraf- 10:10% birakilmasina karar
Stipheli) verilmistir.
Saffet Uzun Escar'dan kiralamis oldugu ara“q: ile
Gebze 6. suga karisilmasi sebebiyle s&z
(Sanik) - . . .
Asliye Ceza konusu araci kiralayan kisilere dava
Escar Ramazan - Hirsizlik . .
N Mahkemesi acilmis olup, saniklarin ifadelert
Ogztiirk
2015/481 almmistir. Yargilama devam
(Sanik) .
etmektedir.
Escar'dan kiralamis oldugu araci
Mudanya Escar'a teslim etmemesi sebebiyle
Abbas : - p
. Cumbhuriyet s6z konuyu kisiye agilan dava olup,
Escar Sahindur - Hirsizlik .
(Sapheli) Bagsaveiligt sorusturma devam etmektedir.
2017/2249 Siipheli hakkinda kamu davasi
acilmasi beklenmektedir.
Escar'dan kiralamis oldugu araca
iliskin kira bedelinin ddenmemesi
sebebiyle agilan davadir. Basit
yargilama usuliine gore goriilen dava
Istanbul Hizmet Nedeni sonucunda sanigim
Ahmet Anadolu 20. ile Gitveni cezalandirilmasina karar verilmistir.
Escar Kayhan Giil | Asliye Ceza Kbtlili em Sanik midafiinin itiraz tizerine
(Sanik) Mahkemesi Kull ni/nak dosya mahkemenin 2021/110 Esas
2021/110 a sirasina kaydedilerek yargilamaya
genel hiikiimlere gore devam
olunmasina, durusmanin bu nedenle
08.06.2021 giinii saat: 10:50'a
birakilmasina karar verilmistir.
Escar'dan kiralamis oldugu aracin
Eren istanbul e Escar'a teslim etmemesi sebebiyle
Laledemi - Nitelikli Gliveni « .
Escar aledemir Cumbhuriyet Kotiye sdz konusu kisiye a¢ilan dgvadlr.
(Kars1 Taraf- | Bagsavciligl Kullanma 29.06.2015 tarihinde daimi arama
Siipheli) 2015/29373 utian karar1 verilmis olup, sorugturma
devam etmektedir.
Kira bedellerinin sozlesmeye uygun
olarak ddenmemesi, bunun {izerine
sozlesmenin feshedilmesi ve
Plastosan istanbul s e s aracl‘arm s.ozlcsmefiei anl_aslld_lgl .gﬂ.)l
. . Nitelikli Giiveni teslim edilmemesi iizerinc nitelikli
Plastik San. | Cumbhuriyet - I,
Escar - Kotlye giiveni kotiiye kullanma sugu
AS. Bagsavciligt . 4 .
(Sipheli) 2017/15850 Kullanma sebebiyle s6z konusu sirket
hakkinda su¢ duyurusunda
bulunulmustur. Sorusturma devam
etmekte olup, kamu davasi agilmast
beklenmektedir.
info Miizik Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S'nin Escar'dan kiralanmug
. oldugu aracin Escar'a teslim
Info Miizik istanbul edilmemesi sebebiyle dava
Elektronik - Nitelikli Giiveni acilmistir. Bagsavcilik ilgili aracin
- Cumhuriyet oo . - . i
Escar Sanayi ve g Kotitye sikayetten 6nce iade edildigi ve bu
. Bagsaveilig1 .
Ticaret A.S. 2019/105460 Kutlanma kapsamda sugun unsurlarinin
(Siipheli) - olusmadig gerekgesiyle takipsizlik
karari vermistir. Karara karst Escar,
10.01.2021 tarihinde itiraz etmis
olup, sorusturma devam etmektedir.
Ali MeF21fon 2. . Ali Altunkeser'in Escar adina sahte
Altunkeser Asliye Ceza | Resmi Evrakta . . .
Escar - - evrak diizenlemesi sebebiyle agilan
(Kars1 Taraf- | Mahkemesi Saltecilik dava olup. dosya istinaftadir
Sanik) 2018/69 ~—~_ ‘2 0lup, oSy '
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Kiigiik¢ekme

Escar'a ait araca iliskin plakanin

Faili Mechul ce Sahte Para ve kopvalanarak kullanilmis olmas:
Escar | (Karst Taraf- | Cumhuriyet Sahte Plaka opyalanarak Xu 3
- . N sebebiyle agilan dava olup,
Stpheli) Bagsavciligi Kullanmak sorusturma devam etmektedic
2014/8858 i :
Escar'dan kiraladigi arag ile
giimriikten kagakgilik yapan sanik
hakkinda kagake¢tlik kanununa
Bitlis Asliye muhalefetten ceza verilmis ancak
Unal Kaplan Ceza 5607.s.K. Yargitay, kacakgilik konusu malin
Escar . 7 T -
(Sanik) Mahkemesi20 Mubhalefet degerinin tespit edilerek maddi
13/912 degerinin az olmasi halinde cezada
indirime gidilmesi gerekcesiyle
karar1 bozmustur. Dosya devam
etmektedir.
Escar'dan kiraladig1 arag ile trafik
istanbul ' cezasi alan sahsin alrpl; oldugu
Ulastirma Istanbul 3. cezanin, aracin sahibi Escar
. Sulh Ceza Trafik Cezasina olmasina bagli olarak Escar'a
Escar Bolge . C . . . n
e e Mahkemesi [tiraz verilmesi sebebiyle s6z konusu
Miudirlaga IR
2011/158 cezaya yonelik itiraz davasi agilmus
(Sanik)
olup, kanun yararma bozma
incelemesi devam etmektedir
: Escar'a ait arac1 otoparktan ¢alan
Istanbul ahis hakkinda yapilan yargilama
Hiiseyin Can | Anadolu 4. 3ahis fa yap yarglam
- . neticesinde beraat karar1 verilmis
Escar Yomen Asliye Ceza Hirsizlik :
. olup, karar Escar tarafindan temyiz
(Sanik) Mahkemesi .
edilmistir. Dosya Yargitay
2016/48 . ; .
incelemesindedir.
Tatvan 1. Escar'dan kiraladig1 arag ile
Nurullah .
. Asliye Ceza kagakeilik suguna karigan sahsa
Escar Aydemir - Kacakeilik ot .
(Sanik) Mahkemesi yonelik dava agilmis olup, inceleme
2014/93 devam etmektedir.
Escar'dan kiraladig arag ile
kagakeilik suguna karisan sahsa
yonelik dava agilmis olup, saniga 2
iskenderun 1. yil 9 ay 10 giin hapl.s cezasi ve 1.500
Asliye Ceza 5607 S TL para cezasi verilmistir. Kararlar
; . . ) taraflara 05.03.2021 tarihinde teblig
Ibrahim Kaya | Iskenderun 1. Kagakeilik S o
Escar . edilmis olup, 02.04.2021 tarihi
(Sanik) Asliye Ceza Kanununa . e
- itibariyle saniga ait bir istinaf
Mahkemesi Mubhalefet - R .
2020427 dilekgesi gor.unmemekte.:dlr.
Mahkeme ile irtibata gegilerek
kararin kesinlesmesinin saglanarak
arag lzerindeki tedbirin kaldirilmas:
talep edilecektir.
Bakirksy 19. Sefa Blllf:l nin Escar. c}an. klr'fllamls
I . I oldugu araglara iliskin kira
Sefa Bilici Asliye Ceza | Giiveni Kotiiye IS . .
Escar - bedellerinin 6denmemesi sebebiyle
(Sanik) Mahkemesi Kullanma
dava acilmis olup, yargilama devam
2020334 etmektedir
Escar'in kiralamis oldugu aracin s6z
Metin Kok Bak}rkoy 44, o konusu kiralayandan g:fllmmam ve
Asliye Ceza | Giiveni Kotiiye pargalanmasi sebebiyle dava
Escar | (Karsi Taraf- - -
Santk) Mahkemesi Kullanma agilmustir. Saniklar heniiz yakalanip
2015/495 ifadeleri alinamadi1 i¢in yargilama

devam etmektedir.
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Kamu Kurum ve
Kuruluglari, vb.

Sefika Isik Geggel'in Escar'dan

Sefika Isik ISt%nbUI 20. Tiizel Kisiliklerin kiralanmis oldugu aract Escar'a
Gecggel (Kars1 | Agir Ceza . ? . N
Escar . Arag Olarak teslim etmemesi sebebiyle soz
Taraf- Mahkemesi . . 1
Siipheli) 2020/123 Kullanilmas: konusu kisiye yonelik agilan dava
I Suretiyle olup, sorusturma devam etmektedir.
Dolandiricilik
Ag Medya Escar ile slipheli arasinda akdedilen
Reklamcihik arag kiralama sozlesmesine iliskin
Turizm olarak stipheliye arag kiralanmustir.
Sanayi Ltd. Sozlesme bedelinin denmemesi
Sti. {stanbul nedeniyle siipheliye ihtamame
Escar (Mubhatap) - | Cumbhuriyet | Giiveni Kétiiye keside edilmesine ragmen aract
Alaaddin Bassavciligl Kullanma teslim etmemesine bagli olarak
Gilser 2018 giiveni kétllye kullanma sugundan
(Supheli) - su¢ duyurusunda
Erdogan bulunulmustur. Stiphelinin ifadesi
Sahin heniiz alinamamis olup, inceleme
(Supheli) devam etmektedir.
Mp Plastik Mp Plastik Metal Sanayi ve Ticaret
Metal Sanayi [stanbul Ltd. Sti.'nin Escar'dan kiralanmig
Escar ve Ticaret Cumbhuriyet Hirsizlik oldugu araglarin Escar'a teslim
Ltd. $ti. Bassavciligt etmemesi sebebiyle s6z konusu
(Karst Taraf- | 2018/218292 sirkete a¢ilan dava olup, sorusturma
Sanik) devam etmektedir.
Escar'dan kiraladig1 araci teslim
etmemesi sebebiyle kendini Yilmaz
ivdil olarak tanitan kisiye dava
: acilmistir. Mahkeme siirecinde s6z
: Istanbul konusu kiralama sézlesmesinde
Yilmaz Ivdil Anadolu Nitelikli Gliveni . FMCS) L.
. g bulunan imzanm Yilmaz Ivdil'e ait
Escar | (Karsi Taraf- | Cumhuriyet Katiiye ~ S .
. ; - olmadig tespit edilmis ve Yilmaz
Stpheli) Bagsavciligi Kullanma ivdil hak K takinsizlik k.
2015/164822 lvdi a kinda ek takipsizli karari
- verilmistir. Mart 2021 tarihi
itibariiyla esas slipheli tespit
edilememis olup, dosya devam
etmektedir.
Escar'dan kiraladig1 araci teslim
etmemesi sebebiyle siipheliye dava
istanbul acilmistir. Mahkeme siirecinde aract
Baran Peker stanou Nitelikli Gliveni kiralayan kisinin Baran Peker isimli
Cumhuriyet o T
Escar | (Karsi Taraf- N Kaétiye kisinin kimlik bilgilerininin
. - Bagsavciligl -
Stipheli) Kullanma kullanildigi, esas sahsin Osman
2015/151741 y
Erdem oldugu anlagilmistir.
Sorustura bu sahis {izerinden devam
etmektedir.
Escar'dan kiraladigt araci teslim
etmemesi ve s6z konusu aract
yurtdisina ¢tkarrnasi sebebiyle araci
kiralayan sahsa dava agilmis olup,
Orhan Giilbag iskenderun 3. karaF kesmlesmeml.stlr. Dosya Bolge
(Kars: Taraf- - e Adliye Mahkemesi tarafindan usule
- - Asliye Ceza | Giiveni Kétliye e g s .
Escar Stipheli) - . iliskin eksiklik bulundugu
- Mahkemesi Kullanma . .
Murat Salgin 2017/409 gerekgesiyle esasen incelenmeden
(Stpheli) ilk derece mahkemesine

gonderilmistir. Usule iliskin
eksiklikler tamamlanarak Bélge
Adliye Mahkemesi'ne
gonderilecektir.
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Ihragci aleyhine agilan davalar ise agagida yer almaktadir.

fhraccs aleyhine acilmis ve halen devam eden her tiirlii davalar:

fcra Dosya Risk .
Davaci Davall No Yil Konusu Tutar Gelinen Asama
Fadimenur
Karadas (Karst [zmir 4. Escar'dan kiralanan arag ile karistlan
Taraf) - Emre Asliye Alacak (Ticari kazada magdur olduklarini iddia
Karadas (Kars1 | Escar Ticaret Satimdan 28.000 eden davacilar tarafindan aracin
Taraf) - Hatice Mahkemesi Kaynaklanan}) maliki olan Escar'a dava agilmig
Karadas (Kars! 2014/553 olup, dava devam etmektedir.
Taraf)
Al}c;a[s(:rza ) Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
- . Istanbul kazada magdur olduklarini iddia
Degerlendirme -
Cézim Anadolu 4. ‘ . eden davacilarin araglarinin deger
- Escar | Asliye Hukuk | Itirazin Iptali 1.070,53 | disiikliigiine ugradigini iddia ederek
Ortaklig1 ve . oy 2 .
Damismanlik Mahkemesi aracin sahibi maliki olan Escar'a
- - 2019/196 dava agtlmis olup, 03.06.2021
Hizm. Tic. Ltd. oy " .
- tarihindeki durusma beklenmektedir.
Sti. (Davaci)
Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
) kazada magdur olan kisiye 6denen
Istanbul 5. Itirazmn iptali tazminatin sigorta sirketi tarafindan
Mapfre Genel . . . . . .
Sigorta A.S. - Asliye (Haksiz Escar'a riicu edilmesi talebiyle agilan
e Escar Ticaret Eylemden 51.631,82 dava olup, dosyanin 24.03.2021
(Kars1 Taraf- . o . .
Davact) Mahkemest Kaynaklanan tarihli celsesinde taraf vekillerinin
2020/152 Zarar Nedeni ile) mazereti nedeniyle durusmanin
21.04.2021 giinii saat 10:20'ye
birakilmasina karar verilmistir.
Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
kazada magdur olan tarafindan
aracin maliki olan Escar'a dava
; agilmis olup, dava devam
Mustafa I;s\ll(e x;d;r ul?u?(' etmektedir. Dosyanin 25.03.2021
Yilmaz Kurt | Escar 1ye BUKUK | N faddi Tazminat | 67.800 | tarihli celsesinde dosyanin aktiierya
Mahkemesi L A
{Kars1 Taraf) R bilirkisisinden déniigiiniin
2015/517 .
beklenmesine, bu nedenle
durusmanin 27.05.2021 giinii saat
10:50'ye birakilmasina karar
verilmistir.
Tugee
Capanoglu
(Karsl_TaraD . Istanbul Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
Nigar Anadolu 14, kaza sonucu kars! tarafin vefat
Capanoglu Escar | Asliye Hukuk | Maddi Tazminat | 712.000 . . 3
. etmesi sebebiyle agilan dava olup,
(Karst Taraf) - Mahkemesi20 dosya istinaf incelemesindedi
Ali Bektas 14/472 osya 1stin ¢ 8
Capanoglu
(Karsi Taraf)
Van 1. Asliye Escar'dan kiralanan ara¢ ile karistlan
Osman Ilbak ve Hukuk . . kaza sonucu karsi tarafin vefat
Ailesi (Davaci) Escar Mahkemesi Manevi Tazminat | 450.000 etmesi sebebiyle agilan dava olup,
2020/73 dosya istinaf incelemesindedir.
Istanbul Escar'dan kiralanan arag ile karigilan
Anadolu 3. . kaza sonucu magdur oldugunu iddia
- . Tazminat L
Hilal Kursun Asliye i eden davaci tarafindan aracin maliki
Escar . {Haksiz Fiilden 11.000 \
{Karsi Taraf) Ticaret Kaynaklanan) olan Escar'a dava agtlmis olup, dava
Mahkemesi ayna n devam etmektedir. Durugma giinii
%/7 2016/1121 09.09.202 1 giinii saat 11:35'ir.
- & — y /
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Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
kaza sonucu magdur oldugunu iddia

Hakan L
I . eden davaci tarafindan aracin maliki
Giindogar Gaziantep 4. . .
. Tazminat olan Escar'a dava ag¢ilmis olup dava
(Davali) - Asliye Hukuk . . -
Escar . (Manevi 50.000 devam etmektedir. Durugma giini
Mehmet Mahkemesi . . o
. Tazminat) 02.06.2021 giinii saat 10:15'ir.
Bozoglan 2019/70 s
(Daval) Dosya 19.03.2021 tarihinde rapor
tanzim edilmek iizere bilirkisiye
teslim edilmistir.
Sultan Og Istanbpl l6. Tazminat (Olim Escar'dan klralallan arag 1lve kar{sllgn
Asliye - b kaza sonucu magdur oldugunu iddia
(Davaci) - . ve Cismani Zarar <
-- Escar Ticaret . 110.000 | eden davaci tarafindan aracin sahibi
Faruk Og h .| Sebebiyle Agilan )
(Davact) Mahkemesi Tazminat) olan Escar'a dava agilmis glup, Escar
2017/145 tarafindan dava red edilmistir.
Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
kaza sonucu magdur oldugunu iddia
eden davacinin elinde zarar
Cemal Boz - .
Kahramanma . —_— olusmugtur. Magdurun ingaat
(Davaci) - . Tazminat (Oliim :
ras 7. Asliye . ) calisani olmasi sebebiyle
Mapfre Genel ve Cismani Zarar DA e
- Escar Hukuk . 5.000 caligamadigi siirecin tazminine
Sigorta A.S. .| Sebebiyle Agilan Lo o .
Mahkemesi - iliskin aracin sahibi olan Escar'a
(Karsi Taraf- N Tazminat) -
2020/52 dava agilmustir. Aract kiralayan
Davali) . . o
sirkete sz konusu hususa iliskin
teblig yapilimis olup, durusma tarihi
] 25.05.2021 giinii saat 09:55'dir.
Necmiye Irem
Seyfi (Karst . Escar'dan kiralanan arag ile
Taraf) - Serkan Kayseri 2. . .
. Tazminat (Oliim karisilan kaza sonucu karsi tarafin
Seyfi (Kars1 Asliye . : . .
) . ve Cismani Zarar vefat etmcsi sebebiyle agilan dava
Taraf) - Zehra | Escar Ticaret . 193.000 .
.| Sebebiylc Agilan olup, dava Escar yéniinden red
Seyfi (Kars1 Mahkemesi . AR .
. Tazminat) edilmistir. Istinaf incelemesi devam
Taraf) - Ahmet 2016/337 .
etmektedir.
Seyfi (Kars1
Taraf)]
. Karsivaka | Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
Ali Onder Aslis yHuk k Tazminat (Trafik kaza sonucu magdur olduklarini
Akbulut Escar ye u Kazas1 (Maddi 20 iddia eden davaci tarafindan aracin
Mahkemesi . .- \
(Davaci) Hasarli) Nedenli) sahibi olan Escar'a dava agilmis
2019/477 .
olup, dosya devam etmektedir.
' Escar'dan kiralanan arag ile
Istanbul 7. . karisilan kaza sonucu karsi tarafin
- . Tazminat (Trafik : .
Aydin Deniz Asliye Hukuk . vefat etmesi sebebiyle agilan dava
Escar . Kazasi (Oliim) 201.000 . b
(Davaci) Mahkemesi Nedenli) olup, aracin iizerindeki ihtiyati
2017/53 tedbir kaldirdmistir. inceleme
devam etmektedir.
Cigdem
Parmak Akyazl Tazminat (Trafik Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
(Davaci) - . Kazas1 Sonucu - - L
Asliye Hukuk e kaza sonucu magdur oldugunu iddia
Mapfre Genel | Escar . Olim ve 50.250
. Mahkemesi eden sahis tarafindan agilan dava
Sigorta A.5. 2018/14 | YLaralanmadan olup, durusma tarihi 20.04.2021'di
(Kars1 Taraf- - Kaynaklanan) P, i T i
Davali)
Kader
Esmergiizeli . . Tazminat (Trafik Escar'dan kiralanan ara¢ ile karigilan
Tire 2. Asliye
(Davaci) - Hukuk Kazas1 Sonucu kaza sonucu kars: tarafin vefat
Aliye Tasir Escar uee Oliim ve 304.000 etmesi sebebiylc agilan dava olup,
Mahkemesi - L
(Davaci) - 2016/309 yaralanmadan 03.06.2021 tarihli durusma giinii
Kadriye - Kaynaklanan) beklenilmektedir.
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(Davact) -

Sezgin
Omurtag
(Davaci)
Mapfre Sigorta [STANBUL | Tazminat (Trafik Escar dz{n kiralanan ara 1}0 karisilan
: ; alkolli kaza sonucu magdur olan
AS. 20. ASLIYE Sigorta ahsa sigorta sirketi tarafindan
(Davaci)[Mapfr | Escar | TICARET Sorlesmesi | 290.000 | 32T SEOTE N inde s62
¢ Sigorta MAHKEME Kaynakl konyusi 6demenin tazmini igin agilan
A.8.J[Davaci] SL2021/45 Riicuen) dava olup, dosya devam etmektedir.
. Tiketiciyi
Istanbul Koruma S6z konusu sahsin Escar'dan satin
Serdar Seriner Anadolu 7. Kanunundan ald1g1 aracin kusurlu oldugunu iddia
(Davact) Escar Tiiketici Kaynaklanan 78.100 | etmesi sebebiyle Escar'a agilan dava
Mahkemesi | (Hizmetin Ayiplt olup, 03.06.2021 tarihli durusma
2019/1077 Olmasindan glini beklenilmektedir.
Kaynaklanan)
' istanbul 27. Alacak (Is¢1 ile Isten g:llkan.lz.m personelm tazminat
Ali Yilmaz : . [sveren talebine iliskin agilan davadir,
Escar |[s Mahkemesi A 1.100 L
(Davact) 2019/76 lliskisinden istinaftan sonu¢ ¢ikmasi
Kaynaklanan) beklenmekte.
_ Soz konusu sahsin Escar'dan satin
Istanbul 4. aldig1 aracin gizli kusurlu oldugunu
Tugay Aktas Tiiketici iddia etmesi sebebiyle Sirket'e agilan
2.02
(Davact) Escar Mahkemesi Ayiph Mal 38.702,02 dava olup, 02.03.2021 tarihli celsede
2019/163 davanin reddine karar verilmistir.
Gerekceli karar heniiz yazilmamistir.
Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
Istanbul itirazin iptali kaza sonucu karsi taraf aracinin
Adil Haluk Anadolu 13. (Haksiz deger dusiikliigiine ugramast
Yagci (Davact Escar | Asliye Hukuk Eylemden 34.642,75 | sebebiyle dava agmis olup, gerekgeli
© Mahkemesi Kaynaklanan karar taraflara 01.04.2021 tarihinde
2018/508 Zarar Nedeniyle) teblig edilmistir. Dosya heniiz
kapanmamugtir,
Escar'dan kiralanan arag ile karisilan
kaza sonucu magdur olan tarafin
Bakurkoy 9. ) magdurlyetvme 111§k1n madfil ve
Hasan Kara Asliye Hukuk Tazminat manevi tazminat talebi
Escar | (Haksiz Fiilden 15.000 dogrultusunda agilan dava olup,
(Davact) Mahkemesi ; ;
Kaynaklanan) davanin pasif husumet nedeniyle
2020/39 . o .
reddine karar verilmistir. Gerekgeli
karar taraflara teblige ¢ikarilmig
olup, karar heniiz kesinlesmemistir.
Escar'dan kiralanan arag ile karigilan
Cam Tasarim <
. kaza sonucu magdur tarafin Escar'a
Turizm Reklam -
Beykoz 1. . acmis oldugu dava olup, dosya
San. ve Dig - Tazminat (Trafik -
. . Asliye Hukuk . devam etmektedir. Dava Escar
Tic. Ltd. Sti. Escar . Kazas1 (Maddi 3.500 <
(Davact) - Mahkemesi Hasarlt) Nedenli) tarafindan husumet yoklugu
' 2017/184 sebebiyle red edilmistir. Karara
Serkan Ay e .
iliskin istinaf incelemesi devam
(Davali) .
etmektedir.
Soz konusu kisinin Escar'dan
Cihan Hasgil I§1hs 1. 5607 S. kiralamis oldugu aragla k.agakglhk
(Karg Taraf- | Escar Asliye Ceza Kagakeilik ) sucu yapmis olmas! sebebiyle agilan
stmlk) Mahkemesi Kanununa kamu davasi olup, 15.09.2021
2015/96 Muhalefet tarihinde gergeklesecek durugma

beklenmektedir.
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Nigar
Capanoglu
(Kars: Taraf-
Miisteki) - .
Tugge Aizt(;l;zuéz Tedbirsiz Ve Escar'dan kiralanan arag ile
Capanoglu E . ’ Dikkatsizlik karigilan kaza sonucu kars: tarafin
scar | Asliye Ceza - . .
(Kars1 Taraf- Mahkemesi Sonucu Oliime vefat etmesi sebebiyle agilan dava
Miisteki) - Ali 2014/546 Neden Olma olup, dosya istinaf incelemesindedir.
Bektas -
Gapanoglu
(Kars1 Taraf-
Mausteki)
S6z konusu kisinin Escar'dan
Seyhmus Ankara 32. 5607 S. kiralamis oldugu aragla k_agakg:lllk
Tekdemir Escar Asliye CCZE.l Kagakeilik su¢u yapmis olmast sebebly.le.aqllan
(Davaci) Mahkemesi Kanununa dava olup, 04.05.202} tarihinde
2017/93 Muhalefet gerceklesecek durusma
beklenmektedir
K:rt;l;s:ltt _ . S6z konusu kiginin Escar'dan
(Kars: Taraf- Bxingt')l l. 5607 S. kiralamis oldugu aragla k.ag:akg:lhk
Sanik) - Hakan | Escar Asliye Cezz} Kagakeilik sugu yapimis olmast sebebly.le.ag:llan
Karabulut Mahkemesi Kanununa dava olup, 22.04.2021 tarihinde
(Karst Taraf- 2015/394 Muhalefet gerceklesecek dur‘usma
Sanik) beklenmektedir.
T'Cbrgr?:;? ve . Soz konusu kisinin Escar'dan
Bakanlij1 Biinyan 5607 S. kiralamis oldugu aragla kagakglllk
Tiitiin ve Alkol Asliye Ceza Kagakgilik sugu yapnus olmas: sebebiyle agilan
Dairesi Escar Mahkemesi Kanuouna davadir. Yargltay karar-1 bozrpu$
Baskanlig1 2020/248 Mubhalefet olup, sanigin tekrar 1.fade51
(Kars: Taraf- alindiktan sonra yeni karar
Miisteki) verilecektir.
Tortuﬁ 5607 S. ' S6z konusu E(isinin Escar'dan
Kelami Giler E Asliye Ceza Kagake¢ihik kiralamss oldugu aragla k'ag:akg;lhk
(Siipheli) sear | ok emesi Kanununa sugu yapmis olmasi sebebiyle ag£lan
2017/108 Muhalefet da\{a‘olup, santk yakalanqlngdlgl
icin durusma ertelenmistir,
Biinyan S6z konusu kisinin Escar'dan
Murat Aktas Cumhurivet El Koyma kiralamis oldugu arag ile suga
(Kars1 Taraf- | Escar Ba savcrlly 5 Kararinin karismasi sebebiyle agtlan dava
Siipheli) 7815/5712g Kaldirilmasi olup, inceleme siireci devam
- etmektedir.
Soz konusu sirketin Escar'dan
kiralamis oldugu ara¢ ile suca
karismasi sebebiyle agilan dava
olup, 09.01.2018 tarihli dilekge ile
; sikayete konu aracin olay tarihinde
Ci‘@“&ﬁ:‘}fﬁ‘"“ E;Z‘;Z‘;L‘l . Callr Pastacilik ve Gida Ltd. $ti.nde
Mad. San. Tic. | Escar | Cumhuriyet Ergmyen kirada oldu.gunullspatlar kiralama
Lid. Sti. Bassaveilig Suiistimal sézl(l;asmesx, tesllrln formu,lfatura
. . ornekleri vs. savcilifa sunulmustur.
(Stphel) 20177169534 Ara¢ milvekkilde olup, tizerinde
herhangi bir tedbir de
bulunmamaktadir. Miivekkil
hakkinda takipsizlik karari verilmesi
beklenmektedir.
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Abdulaziz

S6z konusu kisilerin Escar'dan

Sanik) - Aysun
Yardim (Kars1
Taraf-Sanik) -
Giilsen Yardim
(Kars1 Taraf-
Sanik)

\S/;%lljta(tsg:rilgll- kiralanus oldugu aragla 'hlrSllek
(Sanik) - T.C. Osmaniye 1. sugu yapmis olmasi sebebiyle agilan
Ticaret Asliye Ceza dava o.lup, davgyg k'onu sugla
Bakanlig1 Escar Mahkemesi Hirsizlik Escar'a ait aracin ilgisi olmzlidlgmg
iskenderun 2015/528 karar _verllmls ve arag Uzerindeki
Giimriik tedbxr kaldl}‘llml$tlr. Dosyanin
Midiirligi . 1.<651r1.le$m651 bgklenmekte olup,
(Kalan) istinaf incelemesi devam etmektedir
S6z konusu kisinin Escar'dan
kiralamis oldugu aragla kagake¢ilik
sugu yapmis olmasi sebebiyle acilan
K?Sj;lh\;ﬁgal Escar - Kagakeilik dava olup, arag iizerine Diyarbakir
CBS tarafindan satilamaz ve
devrilemez serhi konulmustur.
Sorusturma devam etmektedir.
So6z konusu kisinin Escar'dan
kiralamis oldugu aragla kagakeilik
. sucu yapmis olmasi sebebiyle agilan
(Ssu;fll?glr_l gl?zg Bi_ngéil L. dfxvg olup, fjosyamn 25.03.2021
Giimriik Escar Asliye Cezg Kacakeilik tarihli celsesmde. tiim arastirmalara
Midurliga Mahkemesi ragmen kendisine ulasilamayan
(Katilan) 2018/235 santk hakkinda savunmasinin
alinmasina, bu nedenle durusmanin
22.06.2021 giinii saat 09:55'e
birakilmasina karar verilmistir.
Hopa Glimriik
Muhafaza
Basgmiidiirligii B . .
(Sugtan Zarar Artvin Asliye Kagakgilikla . S6z konusu E(lsmm Escar'dan
Goren) - Ceza Miicadele kiralanus oldugu aragla k.a(;akglhk
ibrahim Escar Mahkemesi Kanununa sucu yapmits olmasi sebeblylg agllan
Mollaoglu 2018/286 Muhalefet dava olup, 09.06.2021 tarihli
(Sanik) - Tanju durusma beklenilmektedir.
Durmus
(Sanik)
Yiiksel Uraz
(Kars1 Taraf-
Sanik) - Alev
Yardim (Kars1
Taraf-Sanik) -
Esra Yardim
Sgiiilz;l-%;fl;i Kirsehir 1. Séz konusu kisilerinin Escar'dan
Uraz (Karsi Asliye Ceza kiralamis oldugu aragla k‘ag:akg:lhk
Taraf-Sanik) - Escar Mahkemesi Kacakg1lik sugu yapmis plma51 sebebiyle agll?m
Cetin Arman 2019/536 dava olupz 1l_k derece mahke?mem
(Karsi Taraf- karar istinaf siirecindedir.
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S6z konusu kisinin Escar'dan
kiralamus oldugu aragla kagakgilik
sugu yapmis olmasi sebebiyle agilan
dava olup, Sanigin 6 Ay 10 giin

Hopa 1. . . .
. hapis ve 20 TL adli para cezasi ile
Oz(asn aglir)kgl Escar I:/Isziyl?egzzs? Kagakgilik - cezalandirilmasina karar verilmis
2020/385 ancak hiikkmiin agiklanmasi geri
birakilmustir. Hitkmiin
aciklanmasinin geri birakilmasi
kararina Escar tarafindan itiraz
edilmistir.
S6z konusu kiginin Escar'dan
. kiralamis oldugu aragla kacakgilik
Gaziantepl. | Uyusturucu veya L
Biilent Kiziltag Agir Ceza Uyarict Madde sugu yapmug olmas! seb.ebxyle ac‘lle'm
N . Escar . . . - dava olup, kararin kesinlesmesini
(Stipheli) Mahkemesi | Ticareti Yapma takiben arag tzerindeki serhler
5 .
20177439 veya Saglama kalkacaktir. Dosya istinaf
asamasindadir.
istanbul S6z konusu sirketin iflasinin
- rtelenmesi igin agmis oldugu dava
ta Bil ¢ mest 16 5
Ar;;?;rin }ri$1m Ar::d[?lz > iflas (iflast olup, ilgili sirketten alacakli olan
- ns- Escar Sy n 18.521,70 Escar da davada taraf olarak
Taah. Tic. Ltd. Ticaret Ertelenmesi) goriinmektedir. Durusmanin
(D . dir.
Sti. (Davacy [\gg};l;‘;;%esﬁ 07.04.2021 tarihine birakilmasma
karar verilmistir.
istanbul S6z konusu sirketin iflasinin
Gold Teknoloji Anadolu 4 ertelenmesi i¢in agmis oldugu dava
Marketleri San. Aslive ’ iflas (iflasin olup, ilgili sirketten alacakli olan
ve Tic. A.S. Escar Ti ziyet Ert lenme l.) 3.271,25 Escar da davada taraf olarak
(Kars1 Taraf- Mal lC( et clenmest goriinmektedir. Istinaf kararina red
Davaci) 751271651 gelmis olup, dosya devam
- etmektedir.
) . Ilgili sirketin iflasina karar verilmi
Img ..COCUk Baklrkpy 3. | Konkordato (Adi g01u$;f Escar sz konusru rsivrkré:ter:n ?
. Urin ve Asllye Konkordatodan kiralamis oldugu araca iliskin
Hizmetleri San. { Escar Ticaret Kaynaklanan 8.630,97 alacagin deftere yazdiracak olup
ve Tic. A.3. Mahkemesi (IK 235 Ila alacak kaydi ger¢eklestirilmistir.
(Davacy) 2019/798 308h)) Dosya heniiz kapanmamuistir.
S6z konusu sahis,
www.varmiarttiran.com {izerinden
Elazis satiga sunulan araca en yiiksek
Tﬁketigc ; teklifi sunmug ve bu kapsamda
Hact Cuma Hakem depozito tutar: kendisinin
Alb - P . hesabindan bloke edilmistir. Fakat 3
ayrak Escar Heyeti Tiketici Sikayett - is giinii icinde geri kalan 6demeyi
ikayet E g .
(Sikayet Eden) 7(??;%;71%9 yapmamis olmasi sebebiyle s6z
- 33 - konusu depozito da ilgili kisiye iade
edilmemistir. Ilgili kisi, Tiiketici
Hakem Heyeti 'ne basvurmus olup,
karar beklenmektedir.
I Escar'a ait araca iliskin plakanin
Faili Meghul Buyulcczekme kopyalanarak kullantimas: ve suga
(Kars: Taraf- | Escar | Cumhuriyet Hirsizlik - kl::jtr:\i;lz?; f:l:ttl);b]s)(;lrist(;ulii?a
Sikayetgi) Bassavciligi ) SN
2017/4630 devam etmektedir. Takipsizlik karar:

verilmesi beklenmektedir.
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Escar'in hurda olarak satin aldigi
aracin plakas ikiz plaka olarak
Konya Eregli baska bir aragta kullanilmis olup, bu
Faili Meghul Escar Cumbhuriyet Resmi Evrakta duruma iligkin Escar'in yazih
(Miisteki) Bagsavciligl Salhtecilik savunma dilekgesi ve ekinde gerekli
2020/174 belgeler ile Kagithane {lge Emniyet
Miidiirliigii'ne gonderilmis olup,
sorusturma devam etmektedir.
Soz konusu kiginin Escar'dan
kiralamis oldugu arac¢la kagakgilik
Mehmet Osmaniye 1. sucu yapmis olmasi sebebiyle agilan
Bahattin Asliye Ceza dava olup, yargilama tamamlanmis
Sengiil (Kars1 Escar Mah};(emesi Kagakerhik ve santk ceza aghmstlr. Dosya istinaf
Taraf-Stpheli) 2017/169 asamasinda olup, kararin
kesinlesmesi akabinde arag
{izerindeki serh kalkacaktir.
23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER
24.1.
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar ile ilgili bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplam: 11.000.000 TL olup, 8.820.000 TL’lik
kismi, Sirketin sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle 45.480.000 TL’den 54.300.000 TL ye artirtlacak, kalan 2.180.000 TL nominal degerli
kisim ise Sirketin mevcut ortaklar tarafindan ortak satisi yoluyla halka arz edilecek olup,
2.180.000 TL nominal degerli paylarin 654.000 TL nominal degerli kismi1 Efrayim Kebudi,
654.000 TL nominal degerli kismi Daryo Kebudi, 654.000 TL nominal degerli kismi1 Azra
Kebudi, 109.000 TL nominal degerli kism: Betina Halyo ve 109.000 TL nominal degerli kism1
Nora Karakas Kiigiikberberyan tarafindan ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Pay
Sayisinin | Bir Payin
Nama / .
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi Grup Pay Non,“m.ll Toplam Sermayoeye
Oldugu Sayisina Degeri (TL) Orani (%)
Orani (TL)
(%)
B Hamiline Yoktur 11.000.000 | 23,23 1,00 11.000.000 20,26
TOPLAM | 11.000.000

Ihrag edilecek 11.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylarin halka arz
sonrasi olusacak 47.352.953 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay1 %23,23 olurken, halka arz
sonrasi olusacak 54.300.000 TL’lik ihrag¢1 sermayesine orant %20,26 olacaktir.

Paylarin ISIN Kodu SPK onayim

takiben

temin edilecek olup,

MKK nezdinde

kaydilestirilecektir.
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Sirketin esas s6zlesmesinin 6. maddesine gore;

Sirketin ¢ikanlmis sermayesi 45.480.000 TL olup, muvazaadan ari gekilde tamamen
odenmistir. Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1,00 TL itibari degerde 6.947.047 adet A
grubu nama yazili pay ve her biri 1,00 TL itibari degerde 38.532.953 adet B grubu hamiline
yazili pay olmak iizere toplam 45.480.000 adet paya boliinmiigtiir.

Sirketin esas s6zlesmesinin 8. maddesine gore;

A grubu paylann temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %10’ unu
temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, en az 5 iiyeden olusacak Yonetim Kurulu
iiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulu iiye sayisinin yarisimin kiisuratli bir say1 olmasi halinde kiisurat agagiya dogru
en yakin tam sayiya yuvarlanir.

Sirketin esas s6zlesmesinin 11. maddesine gore;
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu payin 5, her bir B grubu payin

1 oy hakki vardir.

Sermaye Artirimi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay
Sayisinmn | Bir Paym
Nama / .
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayist Grup Pay Norrvum.ll Toplam Sermaysye
Oldugu Sayisina Degeri (TL) Orani (%)
Oram (TL)
(%)
B Hamiline Y oktur 8.820.000 18,63 1,00 8.820.000 16,24
TOPLAM | 8.820.000

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilecek 8.820.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazih
paylarin halka arz sonrasi olusacak 47.352.953 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %18,63
olurken, halka arz sonrasi olusacak 54.300.000 TL’lik ihrag¢t sermayesine orant %16,24
olacaktir.

Ortak Satisi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Pay
Sayismnin | Bir Paymn
Nama / i
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi Grup Pay Nonjln:}l Toplam Sermay:ye
Oldugu Sayisina Degeri (TL) Orant (%)
Oram (TL)
(%)
B Hamiline Yoktur 2.180.000 4,60 1,00 2.180.000 4,01
TOPLAM | 2.180.000

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 2.180.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonrast olusacak 47.352.953 TL’lik B grubu paylar i¢indeki pay: %4,60
olurken, halka arz sonrasi olusacak 54.300.000 TL’lik ihraggi sermayesine orant %4,01
olacaktir.
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Halka Arz Eden Ortaklar

YaplflI:cl;l:li ?ar;;arm Ortak Satis1 Yapilacak Paylarin
No| Ortagin Adi, Soyad/Unvam . Halka Arz Sonrasi Sirket
Nominal Tutan . . o
(TL) Sermayesindeki Payr Orani (%)
1 Efrayim Kebudi 654.000 1,20
2 Daryo Kebudi 654.000 1,20
3 Azra Kebudi 654.000 1,20
4 Betina Halyo 109.000 0,20
5 | Nora Karakas Kugiikberberyan 109.000 0,20

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar1 hakkmda bilgi:
[¢ kaynaklardan sermaye artirimt yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artinilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:
[¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
fhragginin paylar: Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Ortakligimiz paylarnt kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gére ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Turk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19, Kar Pay: Tebligi (11-19.1)):
Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakk: bulunmaktadir.

6362 sayili SPKn.’nun 19. maddesi hitkkmii ve SPK'nin [I-19.1 sayill “Kar Pay: Tebligi”
uyarinca,

e Halka agik ortakliklar, karlarmi Genel Kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitirlar.

e Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas S6zlesme’de pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrllmadxkqﬁaska yvedely akeg)ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
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senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
o Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

o Kar payi, anilan Teblig’de ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl: tutarl: taksitlerle 6denebilir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kar: ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem karindan diisiik olan1 “net
dagitilabilir dénem karr” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dahilinde kar pay:1 dagitim
islemleri gerceklestirilir.

o Sirket mevcut durum itibariyla ana sdzlesmesinin 13. maddesinde yer alan kar dagitimina
iliskin hitkiimleri uygulamaktadir.

a) Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde
edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilimis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyle
paylarin tiimii kar payt alma hakki elde eder.

Yatirimetlar kar payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalhidir.

b) Zaman asimi:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payi avanst bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda
zaman agimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar pay: ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda
2308 sayilt Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Bedelsiz pay olarak dagitilan kar paylarinda
zaman agimi bulunmamaktadir.

¢) Hakkin kullanimma iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediiri, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglari altindaki yatirnmer hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK aracilig1 ile yatirimetlarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay: almak tizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un I1-19.1 sayjiKar Pay1 Tebligi uyarinca, kar payi dagitim
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islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig1 hesap donemi sonu
itibariyla baslanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay: orami veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: |

Kar pay1 orani, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ile T.C. Kanunlarn ve Sirket esas sdzlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlastirilir.

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmaktadir.

Sirketin esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 15. maddesine gore;
Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap
dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda
gozitken net (safi) kardan, varsa, ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge;
(a) %5’1 ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payr;

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirketin kar dagitim politikas1 g¢ergevesinde Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

(¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin, yonetim kurulu tiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Payt,

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge;
(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastiriimis olan

kisimdan, sermayenin %5’i oraninda,_kar pay1 disiildikten sonra bulunan tutagin %10 u,
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Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarnn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimleri goz oniinde bulundurularak
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Sermaye piyasasi mevzuatinda ongoriilen siirelere uygun
olmak kaydiyla Genel Kurul kar dagitimi zamanmin belirlenmesi hususunda YOonetim
Kurulu’nu yetkilendirebilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikimleri
cercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avanst
tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili
hesap dénemiyle sinirli olmak iizere genel kurul karariyla yénetim kuruluna yetki verilebilir.

Yeni Pay Alma Hakk (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (1I-18.1)):

TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore alma hakkini haizdir. SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayitli sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve esas s6zlesmede tespit edilen
kayitli sermaye miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg y1llik donemler itibariyla Genel Kurul karariyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baslangi¢ sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarimin kullamldig: belgelerde
¢ikarilmis sermaye miktarimin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmas: konularinda veya imtiyazli pay
sahiplerinin haklarin1 kisitlayici nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas Sozlesme ile yetkili
kilinmasi sarttir.



Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, Pay Tebligi (VII-128.1)):
SPKn.’nun 19. maddesi uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507):

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren sirketin mal varliginin
kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (I11-30.1), TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulusg
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTKn md. 434):
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

fhraggmin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay
sahibinin 5, her bir B grubu pay sahibinin | oy hakki vardir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTKn md. 437):

SPKn.’nun 14. maddesi uyarinca, ihragei, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
cercevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Y6netim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlari ve
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce,
Sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirketin isleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiligi, sirketin bagl
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gercege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayistyla Genel Kurul
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bilgi, giindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrmtida verilir. Sirketin ticari defterleriyle
yazismalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarmin incelenebilmesi i¢in, Genel
Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karar1 gerekir. [zin alind1g1 takdirde,
inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karanyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

iptal Davasi Acma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldif kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler gergevesinde, Yonetim Kurulu
iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamindan otuz giin iginde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide,
Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin geregi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya
ddendigi hesap dénemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve Y6netim Kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadifini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle diriistliik kuralina aykir1
olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davasi
acabilirler.

Azmhk Haklarn (TTKn md. 411, 412, 439, 531, 559):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is ginii ig¢inde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu erdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.
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Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinn itibar? degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan
pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden ozel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Sirketin
kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirketin tescili tarihinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh
ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTKn md. 438):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasni, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki Tslemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (I1-23.1)):

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklan Tebligi (1I-27.1)):

SPK’nin II-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi’ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin sirketin oy haklarinin %98’e veya daha fazlasina ulasmasi: durumunda, paya sahip olan
bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini girketten ¢ikarma hakk: dogar. Bu kisiler,
SPK tarafindan belirlenen siire i¢cinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.
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Itfa / Geri Satma Hakk:
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

Doniistiirme Hakki:
Pay sahiplerinin doniistiirme hakk: s6z konusu degildir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Ihragcinin yonetim kurulunun 14.04.2021 tarih ve 2021/12 sayili karari ile halka arza yonelik
olarak asagidaki karar alinmustir.

Kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL olan Sirketin, ¢ikarilmis sermayesinin 45.480.000
TL’den 54.300.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu suretle ihra¢ edilecek 8.820.000 TL nominal
degerli B grubu hamiline yazili paylarin mevcut ortaklarin riigchan haklarinin tamamen
kisitlanarak halka arz edilmesine, mevcut ortaklarindan Efrayim Kebudi’'nin sahip oldugu
654.000 TL nominal degerli, Daryo Kebudi’nin sahip oldugu 654.000 TL nominal degerli, Azra
Kebudi’nin sahip oldugu 654.000 TL nominal degerli, Betina Halyo’nun sahip oldugu 109.000
TL nominal degerli ve Nora Karakas Kiigiikberberyan’in sahip oldugu 109.000 TL nominal
degerli B Grubu hamiline yazili paylar olmak iizere toplamda 2.180.000 TL nominal degerli B
grubu hamiline yazili paylann ortak satisi yoluyla halka arz edilmesine, sermaye artirimi ve
ortak satist yoluyla olmak iizere toplam 11.000.000 TL nominal degerli paylarin Sermaye
Piyasast Mevzuat: cercevesinde Borsa’da Satis yontemiyle halka arz edilmesine, halka arza
iliskin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa [stanbul A.S. basta olmak iizere ilgili kurum
ve kuruluslara basvuru yapilmasina, kararin tescil ve ilan edilmesine oy birligi ile karar
verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestce tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Thrag¢ edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarini kullanmasina engel
olacak herhangi bir kayit ile paylar iizerinde intifa hakki da bulunmamaktadir.

24.8. T1hrac edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarnin iktisap
edilmesi halinde diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup,
halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar
Kurul’un pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde

sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha

fazlasina ulasmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
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icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarimin adil bir bedel kargilifinda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay
sahipleri, paylarin1 halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu
paylar pay sahibinin talebi iizerine, s6z konusu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig!
tarihten 6nceki otuz giin iginde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasindan satin
almakla yiikiimladiir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen onemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina haksiz bir bigimde engel olunmasi, genel kurul toplantisina
usuliine uygun davet yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir dnceki paragraftaki agiklama gegerlidir.

Onemli nitelikteki islemlerin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde, bu kararlara
mubhalefet oyu kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu ile
bu hakkin kullanilmast durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi bedel yer alir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihrag¢imin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

fhraggmin paylarinin halka arzi oncesinde, SPK’nin paylarin ihracina iligkin onay vermesi
gerekmektedir.

Ihragginin paylarinin halka arzi sonrasinda BIAS’ta islem gorebilmesi igin, BIAS yonetim
kurulunun mevzuatin ilgili hitkkiimleri ¢er¢evesinde olumlu karar vermesi gerekmektedir.
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BIAS’1n gériislerine isbu izahnamenin “I. Borsa Goriigii” boliumiinde yer verilmistir.
Bu iki kurum disinda baska makamlarin onayinin alinmas: gerekmemektedir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen 11.000.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz sonrasi 54.300.000 TL’ye ulagacak ¢ikarilmis sermayeye orani %20,26
olacaktir.

Pay Nama / ) Bir Payin Halka Arz Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyazlar Nominal Edilecek Pay Orant (%)
Oldugu Degeri (TL) Toplam (TL)
8.820.000
B Hamiline Yoktur 1 (Sermaye 16,24
Artirimi)
B Hamiline Yoktur 1 (cf}tlaio's%?gx) 4,01
TOPLAM 24.000.000 20,26

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarinin halka arzi Info Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan “Borsa’da Satig —
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da
gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinil olacaktir.
Halka arzin Mayis ayinda gergeklestirilmesi planlanmakta olup, halka arzin kesin baglangi¢ ve

bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis Yontemi ve Basvuru Sekli:

Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla Sirket paylarinin halka arzi Info Yatinm tarafindan
“Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ve “En lyi Gayret Aracilig1”
yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep
toplamanin siiresi 2 (iki) isglinii olacaktur.

Borsa’da Satis asamasinda, yatinmecilarin alig emirleri, birincil piyasa iglem saatleri igerisinde,
paylari arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat seviyesinden, BISTECH
Platformu iizerindeki Pay Alim Satim Sistemine gonderilir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu
fiyat Sisteme tanimhidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi iginde Borsa’da islem yapmaya
yetkili yatirim kuruluslarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup, dagitim ise Pay
\ Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ard/ndan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.
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MKK sicil numarasi kullanilarak yatirrmei bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkl
arac1 kurumlardan iletilen ancak aynt MKK sicil numarasina sahip olan yatirimei emirlerinden,
sadece zaman onceligi kuralina gore dncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Ayni MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibartyla MKK sicil numaras1 bulunmayan hesaplardan iletilen
emirler dagitima konu olmayip, zaman onceligi kurali gecerlidir.

Sabit fiyat yénteminde tek fiyat girilebilecegi igin dagitimda fiyat onceligi s6z konusu olmayip,
zaman onceligi kurali gegerlidir.

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS aylik biiltenlerinde, TSPB ve SPK’nin
internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa [stanbul tiyesi yetkili kuruluglar araciligi ile halka
arza katilan yatirimeilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalari gerekmektedir.
Halka arza katilan yatinmcilarin ddedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatirim kuruluslar
tarafindan en ge¢ T+2’de Info Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait Takasbank hesabina
aktaracaklardir.

Pay bedelleri, info Yatinm tarafindan tahsil edilince halka arz i¢in agilmig olan asagidaki
hesaplara Escar ve halka arz edenlerin paylar1 dogrultusunda aymi giin yatirilacaktir.

Sermave Artirnmi Yoluyla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacag:s Hesap
Numarasi:

Hesap Sahibi Escar Turizm Tasimactlik Ticaret A.S.
Banka Is Bankasi

Sube Levent Subesi

IBAN Numarasi TR86 0006 4000 0011 0351 4848 48

Ortak Satist Yolu ile Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacagy Hesap

Numaralari;

Hesap Sahibi Efrayim Kebudi

Banka Is Bankasi

Sube Levent Subesl

IBAN Numarasi TR54 0006 4000 0011 0351 2549 52
Hesap Sahibi Daryo Kebudi

Banka Is Bankas1

Sube Levent Subesi

IBAN Numarasi TR09 0006 4000 0011 0351 1769 98




Hesap Sahibi Azra Kebudi

Banka Is Bankas1

Sube Levent Subesi

IBAN Numarast TR36 0006 4000 0011 0351 2203 56
Hesap Sahibi Betina Halyo

Banka Is Bankas1

Sube Levent Subesi

IBAN Numarast TR24 0006 4000 0011 0351 4238 84

Hesap Sahibi

Nora Karakas Kiiciikberberyan

Banka

Is Bankas1

Sube

Levent Subesi

IBAN Numarasi

TR66 0006 4000 0011 0351 2749 12

¢) Basvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin sati§ siiresi igerisinde Borsa’da islem

yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa’da islem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarmna iliskin bilgi Borsa Istanbul (www.borsaistanbul.com),
TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik islemleri Info Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekoy Yolu Cad. No:14 K:8-9

Adresi .
rest Mecidiyekdy - Sigli /istanbul

Telefon (0212) 700 35 01

Faks (0212) 324 84 26

Internet Adresi

www.infovatirim.com

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagitim, talep toplamamin 2. giinii Birincil Piyasa islem stiresinin bitisini takiben Borsa

tarafindan belirlenen zamanda, otomatik olarak yapulir.

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:
fhrage1, halka arz eden ile yetkili kurulus arasindaki “Halka Arza Aracihik Sézlesmesi”
14.04.2021 tarihinde imzalanmistir.

Kusiepe
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Borsa’da Satis 6ncesi ve/veya talep toplama siiresi iginde asagidaki durumlardan birinin
olusmasi halinde Taraflar bu s6zlesmeyi derhal sona erdirip halka arz1 durdurabilecek ve/veya
ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle $irket, Halka Arz Edenler ve Yetkili
Kurulusun bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliilikklerini yerine getirmesini imkansiz
kilacak veya dnemli 6lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmast,

- Halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyecek 6lgiide savag hali, yangin, deprem, pandemi, su
baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithig, hiikiimet darbesi ve/veya halka
arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarin meydana gelmesi,

- Yetkili Kurulus tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik vb. diger gelismeler ile
para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina
imkan vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin dngoriilmest,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini, fhracei, Thrageinin
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirketin mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmas,

- Sirket, Sirketin yonetici ve/veya ortaklar1 aleyhine paylarin halka arzini veya fiyatini ve
pazarlamasini etkileyebilecek 6lgiide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi veya
benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,

- Sirketin mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle
gergege aykiri hale gelmesi sonucunda halka arzini veya fiyatini ve paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek dl¢iide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

[zahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’nin I1-5.1 Nolu Tebligi 24. maddesi dordiincii fikra hitkmii saklidir.

Halka arzda paylarmn satis islemi bagladiktan sonra Sirket, halka arz edenler veya info Yatinm
disinda meydana gelen herhangi bir zel durumdan dolay1 yetkili mercilerce (SPK veya Borsa
Yonetimi tarafindan) aksi yonde karar alinmasi durumlari harig, halka arz ve satig iglemi iptal
edilmeyecektir.

Halka arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
gerceklestirileceginden yatirimcilarin 6nceden para yatirmasi s6z konusu olmayacak ve bu
nedenle halka arzin iptal edilmesi gereken durumlarda yatirimeilara yonelik herhangi bir zarar
s6z konusu olmayacaktir. Sadece yatirimeilar tarafindan girilen talepler, Borsa tarafindan iptal
edilecek ve yatirimcinin kendi hesabinda bekleyen nakit degerleri yatirimcilarin kendi
tasarrufunda olacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satiy — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis

Yontemi” ile gerceklestirileceginden yatirimcrar_kendi hesaplarindaki mevcut nakit bedel
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karsiligindan fazla olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girisi yapabilecekler ve ancak bu
talep karsilanirsa karsilanan kistm kadar bedel hesaplarindan diisiilecektir. Boylece iade
edilmesi gereken bir bedel olugmayacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlari seklindedir. Talep edilecek azami pay miktart,
halka arz edilen pay miktari ile sinirhdir.

25.1.7. Yatirimcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan &nce veya satis siiresi iginde yatinmcilarin yatirim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢itkmasi halinde durum ihrager veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin tatepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylari teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonugclari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 14.04.2021 tarih ve 2021/12 sayili yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi ve ortak satigi yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracg1 ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Y oktur.
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25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,

nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandiriimayacaktir.

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adr Sovadi Sirket
Efrayim Kebudi Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.
Daryo Kebudi Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.
Azra Kebudi Escar Turizm Tastmacihk Ticaret A.S.
Betina Halyo Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.

Nora Karakag Kiictikberberyan

Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.

Murat Ethem Siimer

Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.

Sevgi Uzun Escar Turizm Tasimactlik Ticaret A.S.
Yasemin Yilmaz Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.
Serli Karakas Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.

Cagri Cepni

Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.

Vahan Can Alyanakyan

Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S.

Namik Kemal Gokalp

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Ziya Gokalp

info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Murat Tanridver

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Biilent Kirimli

info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ilyas Avci Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ayca Gokalp info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Elvan Soydas info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ender Sahin info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tamer Akbal Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Yusuf Ali Alan info Yatinm Menkul Degerler A.S.
Alper Ozkini info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Engin Emre Secen

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hasan Tuna Cetinkaya

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Mert Yilmaz Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Umut Kurcan Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Cem Saltik Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sibel Giin info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nevin Bozan

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Inang Bag

info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Murat Yalcin

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hiiseyin Gliler

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Temur Kayhan info Yatirim Menkul Degerler A S.
Hiimeyra Odabas Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Nurullah Kanbak info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kerem Ozten Info Yatirtm Menkul Degerler A.S.
Volkan Becerik Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Giilsen Tiryaki Sonmez Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Liithi Sinan Atag Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Furkan Ozcan Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Alper Arvit Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.




Volkan Acar Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Nazli Ivak Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Serap Koc¢dar Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Cagla Karadut Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Ciineyt Kurlar Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Ataberk Batin Veral Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
San Giiroglu Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Yunus Egemenoglu Egemenoglu Hukuk Birosu

Egemen Egemenoglu Egemenoglu Hukuk Biirosu

Ayse Derya Elcin Egemenoglu Hukuk Biirosu

Efra Aydin Can Egemenoglu Hukuk Biirosu

Mustafa Ozkan Ozdogan, Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk Biirosu

Ahmet Kemal Kumkumoglu Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk Biirosu

Ece Ergiin Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk Biirosu

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihraccimin bildigi dlgiide, ihraggimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Sati”
yontemine gore paylar satisa sunulacag igin herhangi bir yatirimer grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir.

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 i§ giinii olacaktir.
Yatirimetlarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi izleyen ikinct 1§ glinidur.
Islem gorme; halka arz edilen paylarin satigi tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatimin ilgili

hiikiimleri cercevesinde Borsa Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baglhdir.

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlari:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:
Y oktur.




¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihragcinin ¢alisanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinnmci gruplarina veya belirli diger gruplara taminabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Yoktur.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmas: 6ngoriilen asgari pay tutari:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

MKXK sicil numarasi kullanilarak yatirimci bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli
araci kurumlardan iletilen ancak aynt MKK sicil numarasina sahip olan yatirimci emirlerinden,
sadece zaman onceligi kuralina gore 6ncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aynt MKK sicil
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arz, “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemi ile yapilacaktir.
Yatinnmetlarin halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluslar vasitasiyla Borsa
Istanbul sistemine gonderilecektir. Dagitim, satigin gergeklesecegi giin, Pay Piyasasi seansinin
tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatirimetlar alim
emirlerinin gergeklesip gerceklesmedigini pay alim emirlerini génderdikleri yetkili kuruluglar
aracilifiyla 6grenebilecektir.

Yatirimeilarin gergeklesen islemlerinin takasi (T+2), dagitim isleminin yapildigi giinii izleyen
ikinci is giiniidiir. Halka arz sonuglari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-5.2 sayili Sermaye
Piyasast Araglarinin Satist Tebligi’nde yer alan esaslar ¢ergevesinde dagitimin kesinlestigi
giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
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Halka arz edilen paylarn Borsa’da isleme baslamasi igin sirasinin acilma tarihi ise
yatirmetlarin halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin kendilerine bildirilme siirect
tamamlandiktan sonra BiST tarafindan kamuya duyurulacaktir.

25.2.5 Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi:
25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyat ile talepte bulunan yatirnmcinin

katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 23,00 TL olarak belirlenmistir.

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli disinda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluglar tarafindan islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira
hesap agilist ile para ya da pay transferine dair ticret talep edilebilecektir.

info Yatirim’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka arzda talepte bulunan
yatirimeilardan talep edecegi komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hesap Sermaye Piyasasi Yatinnmcinin Bagka Araci EFT Damga

Kurum Ac¢ma | Aracimin MKK'ya Kurulustaki Hesabina - . >. | Diger
. . . .. - 3 .. . Ucreti | Vergisi
Ucreti Virman Ucreti Virman Ucreti

info Yatirim
Menkul
- Yoktur Y oktur Yoktur Yoktur | Yoktur | Yoktur
Degerler
AS.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan ydntemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

| TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat: 23,00 TL olarak belirlenmis olup, Info Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi i¢in yapilan degerleme ¢alismasinda “Piyasa Carpanlari Analizi” yontemi
kullanilmistir. Fiyat tespit raporu Ek/3’te yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Escar ve halka arz edenler sorumludur.
Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarinin
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan

gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat tespit raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Ihragginin internet sitesinde (www.escar.com.tr) ve Yetkili

Kurulusun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmigtir.

Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklari menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar kargiligindan sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar
ise dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Zira sirketin elde ettigi fonu kullanma sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylarinin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin
ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut paylarinin degerinin belirlenmesi agisindan bir dlgiit
olmas: da dolayli bir menfaat saglayabilir. Sirketin ana pay sahipleri halka arz sonrasinda
imtiyazli paylar ile birlikte mevcut sahip olduklari imtiyazsiz paylar cergevesinde ydnetim
kontroliinii elde tutmaya devam edebilecektir.

25.3.4. Thraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi Kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlari) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihragg
paylan igin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilagtirimasi:
Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklemi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adresi Kustepe Mah. Mecidi.yekéy Yolu Cad. No:14 K:8-9
Mecidiyekoy - Sisli /Istanbul

Telefon (0212) 319 26 00

Fax (0212) 324 84 26

Internet Adresi www.infoyatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilaca@ iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
odeme islemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.$.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.) tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Info Yatirim tarafindan En Iyi Gayret Araciligt yontemi ile
gergeklestirilecek olup, bu kapsamda paylarin satisina iliskin yiiklenimde bulunan herhangi bir
gercek veya tiizel kigi bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi
Sirket, halka arz eden ile paylarin halka arzini gergeklestirecek yetkili kurulug arasindaki
“Halka Arza Aracihik Sézlesmesi” 14.04.2021 tarihinde imzalanmustir. S6z konusu sozlesme,
aracih@gin tiirii ve kapsami, Sirket ve Yetkili Kurulug’un hak, yiikiimliilik ve taahhitleri,
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aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu izahnamenin
“25.1.4” boliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve erteleme kosullarina
iligkin hitkiimleri igermektedir.

Aracilik s6zlesmesinin konusu, 11.000.000 TL nominal degerli paylarin “Borsa’da Satis — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ve “En lyi Gayret” araciligiyla Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da halka arz ve satigina aracilik edilmesidir.

25.4.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Paylarin halka arzindan halka arz eden ortaklar Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi,
Nora Karakas Kiiciikberberyan ve Betina Halyo pay satig geliri; Escar 6zkaynak, halka arza
aracilik eden Info Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.

info Yatinm ile Escar ve Halka Arz Eden ortaklar Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra
Kebudi, Nora Karakas Kiiciikberberyan ve Betina Halyo arasinda 14.04.2021 tarihinde Halka
Arza Aracilik S6zlesmesi imzalanmigtir.

Halka arz eden ortaklardan Efrayim Kebudi 654.000 adet, Daryo Kebudi 654.000 adet, Azra
Kebudi 654.000, Nora Karakas Kiigiikberberyan 109.000 adet ve Betina Halyo 109.000 adet
olmak iizere sirket ortaklar1 toplamda 2.180.000 adet pay1 halka arz fiyatindan satacak, Sirket
de sermaye artirim1 yoluyla 8.820.000 adet pay ihrag edecektir.

Halka arza aracilik eden Info Yatinm’in alacag: aracilik komisyonu isbu izahnamenin 28.1
boélimiinde belirtilmistir.

Escar ile Yetkili Kurulug arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulus ile Escar arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Yetkili Kurulusun halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik gikar
bulunmamaktadir.

Escar ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve
Escar arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., Escar’a sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmektedir.

Escar ile Bagimsiz Hukuk¢u Raporu'nu hazirlayan Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Kumkumoglu
\ Ozdogan Ergiin Hukuk Biirosu ve Escgf/arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.




Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk Biirosu’nun dogrudan veya dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Kumkumoglu Ozdogan Ergiin
Hukuk Biirosu, halka arza iliskin sunulan hukuki damigmanlik hizmetleri karsilifinda

danigmanlik iicreti elde etmektedir.
Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadr.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi igin bagvuru yapihp yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirketin izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina
gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatinin
ilgili hitkiimleri gercevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglidir.
Paylarin Borsa’da islem gérme tarihi, BIAS Yonetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST — Ana Pazar’da iglem gormesi i¢in BIAS’a 16.04.2021 tarihinde bagvuru
yapilmigtir.

26.2. Thragginin aymi grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadi@ina iliskin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Thragcimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarinin tahsisli/nitelikli
yatinnmcilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapicy ve piyasa yapicihgin esaslar:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar1 islemlerinin planlamp planlanmadig::
Yoktur.

26.6. Halka arz tesvikleri:
Giinliik Alim Emri Taahhiidii:
fhragcinin ana pay sahipleri olan ve ayni zamanda ortak satis1 yontemiyle paylarini halka arz
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Papirus Plaza 344 ! ag

Kiigiikberberyan adina Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye basladig: giin dahil olmak
lizere 5 islem giinii siireyle (“Giinliikk Alm Emri Taahhiidii Siiresi”) her giin agilig seansinda,
halka arz fiyatindan, info Yatirim aracilig ile 436.000 adet (Efrayim Kebudi’ye ait 130.800
TL, Daryo Kebudi’te ait 130.800 TL, Azra Kebudi’ye ait 130.800 TL, Betina Halyo’ya ait
21.800 TL, Nora Karakas Kiigiikberberyan’a ait 21.800 TL nominal degerli) giinlitk gegerli
alim emri girecektir. Giinlik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda kullamlacak azami kaynak,
ortak satis1 kapsaminda elde edilen briit kaynak kadar olacaktir.

Giinliikk Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek islemler 5 is giinii siireyle sinurlt
olup, girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 is giinii i¢inde halka arz fiyati, o giin igin Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
Halka Arz Edenlerden Efrayim Kebudi’nin 130.800 adet, Daryo Kebudi’nin 130.800 adet, Azra
Kebudi’nin 130.800 adet, Betina Halyo’nun 21.800 adet ve Nora Karakas Kiigitkberberyan’in

21.800 adet giinliik emir girme yiikiimliiliigii tamamlanmig say1lir.

5 is giinii icinde halka arz fiyat: o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin iistiinde kaliyor ise,
toplamda 436.000 adet giinlitk ahm emri o giin gegerli fiyat araliginin tavanindan girilerek o ig
giinii i¢in Halka Arz Edenler’in emir girme yiikiimliiliigii yerine getirilir.

Giinliik Alim Emri Uygulamasi boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa Istanbul’da Giinlitk
Alim Emri Taahhiidii Siiresi iginde (5 is giinii) satiga konu olamayacaktir.

S6z konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, halka arz
fiyati olan 23,00 TL olup, 23,00 TL’nin tizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyati
olan 23,00 TL’nin, Giinliik Alim Emri Taahhiidii Siiresi i¢inde o giin Borsa’da gegerli tavan
fiyatinin tstiinde kalmasi durumunda 23,00 TL’nin altindaki fiyatlardan alim yapilmasi
miimkiin olabilecektir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHUTLER
27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

ihrager veya Selefleri veya
Adresi Bagh Ortakhiklarinda Son Ug
Y1l icinde Aldig1 Gorevler

Satis1 Yapacak Ortak
Unvam

Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4

Efrayim KEBUDI Papirus Plaza Kagithane/Istanbul

Yonetim Kurulu Bagkani

Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4

Daryo KEBUDI Papirus Plaza Kagithane/Istanbul

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4

Azra KEBUDI Papirus Plaza Kagithane/Istanbul Yonetim Kurulu Uyesi

Nora KARAKAS Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4 | Y&netim Kurulu Uyesi — Genel
KUCUKBERBERYAN | Papirus Plaza Kagithane/Istanbul Miidiir

Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4

Betina HALYO Yénetim Kurulu Uyesi

Papirus Plaza Kagithane/Istanbul

Merkez Mah. Aj
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27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Paylarini halka arz edecek ortaklar Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Nora Karakas
Kiigiikberberyan ve Betina Halyo’nun satiga sundugu paylar asagida tabloda gosterilmistir.

Pay
Sayisinin | Bir Payn
Nama / .
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayist Grup Pay Nonzm:.ll Toplam Sermaygye
Oldugu Sayisima Degeri (TL) Orani (%)
Oranm (TL)
(%)
B Hamiline Yoktur 2.180.000 4,60 1,00 2.180.000 4,01
TOPLAM | 2.180.000

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 2.180.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili
paylarin halka arz sonras: olusacak 47.352.953 TL’lik B grubu paylar igindeki payr %4,60
olurken, halka arz sonrasi olusacak 54.300.000 TL’lik ihraggi sermayesine orani %4,01
olacaktir.

Halka arz sonras: ortaklarin sermaye pay1 agagidaki gibi olacaktir:

Pa Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Adi Soyadi Gruiu Sermaye Sermaye | Sermaye | Sermaye
Tutar1 (TL) | Pay1 (%) | Tutar1 (TL) | Pay1 (%)
Iy ‘ A 2.084.114 2.084.114
Efrayim Kebudi B 11.559.886 30,00 0905886 | 22
. A 2.084.114 2.084.114
Daryo Kebudi B 11.559.886 30,00 5505886 | 202
. A 2.084.114 2.084.114
Azra Kebudi B 11.559.886 30,00 0505886 | 202
‘ A 347353 347353
Betina Halyo B 1.926.647 500 817647 |
L A 347352 347352
Nora Karakag Kiiciikberberyan B 1926648 5,00 1317 648 3,99
Halka Acik Kisim B 0 0,00 | 11.000.000 | 20,26
TOPLAM A+B | 45.480.000,00 | 100,00 | 54.300.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirlmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Ihrageinin 14.04.2021 tarih ve 2021/16 sayili yonetim kurulu karar ile;

[hragcimin paylarnin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca,

(i) Herhangi bir bedelli sermaye artirimi yaptlmamasina ve dolagimdaki pay miktarinin
bu suretle artirilmamasina,

(i) Bu siire boyunca sirket tarafindan yeni bir satig veya halka arz yapilmasina ya da bu
suretle dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir karar
alinmamasina,

(iii) Bu siire boyunca sirket tarafindan yeni bir sati§ veya halka arz yapilacagina dair ya da
bu suretle dolasimdaki pay miktarnin artmast neticesini doguracak herhangi baska bir
aciklamada bulunulmamas
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(iv) Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine
oy birligi ile karar vermigtir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirketin ana pay sahiplerinden Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve
Nora Karakag Kiiglikberberyan;

-Halka arz edilen paylar hari¢ olmak tizere sahip oldugu paylari, sirket paylarinin Borsa’da
islem gérmeye baslamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay siireyle
hicbir sekilde Borsa’da satmayacagina ve Borsa disinda yapilacak satiglarda satisa konu
paylarin da bu smirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhut etmistir.
Bununla birlikte Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Betina Halyo ve Nora Karakas
Kiigiikberberyan, ayni zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmasi halinde,
alman paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda satisa sunulmayacagini kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi geregince, mevcut sermayede %10 ve
iizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagh olmaksizin y6netim kontroliini
elinde bulunduran ortaklar sahip olduklar paylar: (halka arz edilenler harig), sirket paylarinin
Borsa’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle halka arz fiyatinin altinda bir
fiyattan Borsa’da satamayacak, bahsi gegen paylarin Borsa disinda mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak satilmasi halinde, borsa disinda satilan paylar alanlann da sinirlamaya tabi oldugu
hususunu ilgili kisilere de bildirecektir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Y oktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz fiyatina gore 253.000.000 TL olan halka arza iligkin tahmini toplam maliyetin
9.922.267 TL olacag:i tahmin edilmekte ve pay bagma maliyetin 0,90202 TL olmasi

ongoriilmektedir. Sirketin halka arzdan saglayacag: net nakit girisinin 194.590.000 TL,
aylarint halka arz eden ortaklarin net gelirinin ise 48.487.733 TL olmasi beklenmektedir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Ortaklar
SPK Kurul Ucreti 175.300 151.320 23.980
Borsa Kotasyon Ucreti 18.722 15.154 3.567
MKK Uyelik Ucreti 57.015 57.015 0
Aracilik Komisyonu 7.965.500 6.390.090 1.579.410
Reklam / PR Giderleri 1.100.000 1.100.000

Hukuke¢u Gériisii 228625 183.316
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Bagimsiz Denetim Gideri 295.590 295.590 0
Rekabet Kurumu 3.528 3.528

KAP Hizmet Bedeli 7.088 7.088 0
Diger 66.900 66.900 0
Toplam Maliyet 9.922.267 8.270.000 1.652.267
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 11.000.000 8.820.000 2.180.000
Pay Basina Maliyet 0,90202 0,93764 0,75792
Net Gelir 243.077.733 | 194.590.000 48.487.733

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:
- Sirketin 6zkaynaklarinin gliglendirilmesi
- Isletme sermayesinin gii¢lendirilmesi
- Biiyiime hedeflerinin devamhiliginin saglanmasi ve biiyiime hedeflerine bagli olarak
filodaki arag sayisinin artirilmasi kapsaminda alimlarin yapilmasi
- Sirketin bilinirliginin artirilmasi
- Rekabet giiciiniin artirilmast
- Potansiyel miisteriler nezdinde mevcut giivenilirligin ve sayginligin artirilmasi
- Siirdiiriilebilir kurumsal yapmin olusturulmast ve raporlama standartlarinin
gelistirilmesi
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi
- Sirket paylarinn likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha disiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavusulmasi olarak sayilabilir.

Halka Arz Gelirinin Kullamim Yerleri:

Halka arz eden ortaklar olan Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Nora Karakas
Kiiciikberbeyan ve Betina Halyo’nun toplamda 2.180.000 adet paymn satisindan elde edecegi
toplamda 50.140.000 TL gelirden 1.652.267 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmast ile
48.487.733 TL tutarinda net gelir elde etmesi beklenmekte olup, s6z konusu gelir pay satis1
yaptiklart tutar oraninda Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra Kebudi, Nora Karakas
Kiigiikberbeyan ve Betina Halyo nun tasarrufunda olacaktir.

Sirketin sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edecegi 8.820.000 TL nominal degerli paylarn
satisindan elde edecegi 202.860.000 TL’lik gelirden 8.270.000 TL’lik halka arz maliyetleri
sonucunda elde edecegi net 194.590.000 TL tutarindaki kaynak Sirketin 14.04.2021 tarih ve
2021/13 sayilt yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor
cercevesinde kullanilacak olup, s6z konusu rapor isbu izahnamenin ekinde (Ek/4) yer
almaktadir.

Sirketin 6zkaynaklarimi giiglendirmek amaciyla yapilacak sermaye artirimi kapsaminda elde

edilecek kaynagin;

- %70%ine karsihk gelen 136.213.000 TL’nin sirketin biiytime hedeflerine bagh olarak
filodaki ara¢ sayisinin artirlmast kapsaminda yapilacak alimlarin finanse edilmesinde,
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- %20’sine karsilik gelen 38.918.000 TL’sinin sirketin finansal borg faiz ve anapara

Odemelerinde,

- -%10’una karsilik gelen 19.459.000 TL sinin isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmasina

karar verilmistir.

29. SULANMA ETKISI

Halka Arz Halka Arz
Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 23,0000 TL.
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 8.820.000 TL
Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 8.270.000 TL

Halka Arz Hasilat1

202.860.000 TL

Net Hasilat

194.590.000 TL

Ozkaynak (31.12.2020)

182.823.943 TL

377.413.943 TL

Cikarimis Sermaye

45.480.000 TL.

54.300.000 TL

Pay Basina Defter Degeri 40199 TL 6,9505 TL
Mev.m.xt Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 2.9307 TL
(Pozitif)
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi o

fpe 72,90%
(Pozitif)
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi 16,0495 TL
Yeni Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi 69,78%

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi meveut ortaklarin riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satisi seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar icin %69,78 oraninda sulanma
etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay1 i¢in sulanma etkisinin miktar1 16,0495 TL dir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarin kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar icin %72,90 oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli
pay! i¢in sulanma etkisinin miktar1 2,9307 TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER:

30.1. Halka arz siiresinde ihragciya damigmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Escar ve Halka Arz Eden ortaklar Efrayim Kebudi, Daryo Kebudi, Azra
Kebudi, Nora Karakas Kiiciikkberbeyan ve Betina Halyo ile imzalanan aracilik sozlesmesi
cercevesinde danismanlik hizmeti veren yetkili kurulug info Yatirrm Menkul Degerler A.$.”dir.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahname; sektdr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. [zahnamede ficiincii salus bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmigtir. Bu gibi iigtinci sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tigiincii sahislarca verilen bilgilerin
siz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
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fhracey, bildigi ve ilgili tigiincii sahsin yaynladigt bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltic hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile bunlara iligkin
dipnotlar Drt Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan

denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmis olup, Ek/1°de sunulmaktadir.

: - . Bagimsiz Denetim
Finansal Bagimsiz Denetim - . P
. Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlu | Goriis /
Tablo Kurulusunun Ticaret . s e
e . Kurulusunun Adresi | Ortak Bas Denetgisinin | Sonug
Doénemi Unvani
Adi Soyad:
Drt Bagimsiz Maslak Mah. Eski
| Ocak =31 Denetim ve Serbest | Biiyikdere Cad. No:1 ~
Aralik 2018, . . ’ Volkan BECERIK Olumiu
Muhasebeci Mali Maslak Nol Plaza,
2019 ve 2020 Y -
Miisavirlik A.S. Sartyer / Istanbul

Isbu izahnamede kullanilan Hukuk¢u Raporu Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk Biirosu
tarafindan hazirlanmig olup Ek/5’te sunulmaktadir.

Kumkumoglu Ozdogan Ergiin Hukuk Biirosu
Avukat Mustafa Ozkan OZDOGAN
Adresi Levent Mah. Yeni Siiliin Sok. No: 14/2, 34330, 1. Levent-Besiktas
Telefon (0212) 284 41 90
Fax (0212) 284 41 91

Bu izahnamede Escar’in i¢inde bulundugu sektore iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Escar ve/veya
iliskili sirketleri ile hicbir iliskisi olmadig: gibi Escar ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildirler. Ayni kisiler, Escar tarafindan daha once istihdam edilmemigler ya da
Escar’dan herhangi bir icret almamislardir. Escar’in yénetim ve denetim organlarindan
herhangi birinde iiye olmamuglardir. Ayrica bu kisi veya kuruluglarin (yetkili kurulus olan Info
Yatirim Menkul Degerler A.S. disindaki) halka arza aracilik eden yetkili kurulus olan Info
Yatirim ile de herhangi bir baglantilar: bulunmamaktadir.

Kullanilan uzman raporlar: sunlardir:
- TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektor Raporu

Tiim Oto Kiralama Kuruluglar1 Dernegi (TOKKDER), Adres: Barbaros Bulvari, Bahar Sok.
Baras Han, No:4 D:16 Balmumcu - Besiktas/'lstanbul, Telefon: +90 212 266 51 73,
www.tokkder.org

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragginin finansal yatirnmlari

hakkinda bilgi:
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32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida dzetlenmekte olan esaslar borsada iglem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden
cikilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Vergi
mevzuatinin  ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin goz oniinde bulundurulmasini ve 6zellikli durumlarda yatirimeilarin vergi
danigmanlarina danigmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesinde yatirimeilarin gergek kisi veya
kurum olmasinmin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalar1 da 6nem arz etmektedir.

Tam Miikellef Dar Miikellef Ayrimi

Gerg¢ek Kisiler A¢isindan

Gelir Vergisi Kanunu'nun ii¢iincii ve takip eden maddelerinde Tiirkiye’de yerlesik gergek
kisilerin ve resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve
tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla
yabanci memleketlerde oturan Tirk vatandaglarinin Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikler1
kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilecegi belirtilmigtir.

Gelir Vergisi Kanunu uygulamasinda Medeni Kanun’a gore ikametgahi Tiirkiye’de bulunanlar
ile bir takvim yih icinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturanlar yerlesik
say1lmakta ve tam miikellef esasinda Tiirkiye iginde ve Tiirkiye disinda elde ettikleri gelirlilerin
tamami tizerinden vergilendirilmektedirler.

Tirkiye’de yerlesik olmayan gercek kisiler ise sadece Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden dar
miikellefiyet esasinda vergilendirilirler.

Kurumlar Ag¢isindan

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun birinci maddesinde say1lan kurumlardan kanuni veya is merkezi
Tiirkiye'de bulunanlar tam miikellef olarak degerlendirilir ve gerek Tiirkiye i¢inde gerekse de
Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarin tamami iizerinden vergilendirilirler.

Kanuni merkezleri ve fiili yonetim merkezlerinin her ikisi de Tiirkiye’de bulunmayanlar ise dar
miikellef olarak degerlendirilir ve sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan uzerinden
vergilendirilirler.

Hisse senetlerinin elden ¢ikariimasi kargihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
01.01.2006 Tarihinden itibaren iktisap Edilen ve Borsada Islem Géren Hisse Senetleri:
Bankalar ve arac1 kurumlar takvim yilinin tiger aylik donemleri itibariyla;

i. Alm satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark
{izerinden,

islemlerinden saglanan gelirler tizerinden;

nin éd'

1. Aracilik ettiklerigisi\s/e‘n erint
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%0 oraninda vergi tevkifat: yapacaklardir.
Tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in bu oran %0 olarak uygulanir.

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alinacaktir. Hisse senetlerinin almindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak tizerinden tevkifat yapilacak
tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas halinde o giin igindeki alis
maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri
dolayistyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

Ucer aylik doénem icerisinde birden fazla hisse senedi alim satim islemi yapilmas: halinde
tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Hisse senedi alim
sattmindan dogan zararlar takvim yih asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS ta islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup, BIAS ta islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin 193 sayilt Gelir Vergisi Kanunu’nun
Miikerrer 80’inci maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanglart igin gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Bu kazanglar igin tevkif suretiyle ddenmis olan
vergiler, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup
edilir.

GVK Gegcici 67’ nci maddesinin (5) numarali bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel
kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden
muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas: yukarida ayrintilar:
verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

01.01.2006 Tarihinden Once Iktisap Edilen ve BiAS’ta Islem Goren ve Gormeyen Hisse
Senetlerinin Elden Cikartilmasi Sonucu Elden Edilen Gelirler:

01.01.2006 tarihinden 6nce iktisap edilip de daha sonra satilan tam miikellef girketlere ait hisse
senetlerinin alim satim kazanglan tevkifata tabi olmayacak ve 31.12.2005 tarihi itibartyla
gegcerli olan hitkimler uygulanacaktir.
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Gercek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler:

Hisse senedi alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir
vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse
senetleri, Tiirkiye'de kurulu menkul kiymet borsalarinda islem goren ve 3 (ii¢) aydan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve bir yildan fazla
siireyle elde tutulan hisse senetlerinin” elden ¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar
vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin elden g¢ikartilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere DIE tarafindan belitlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir. GVK’nun Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve
haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarn, elden ¢ikarildig
ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu’nca belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki
artiy oraninda artirilarak tespit edilir.

GVK’nin Madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlat GVK’nin 103’tincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar: astyor ise (bu tutar 2021 yili igin 53.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler:

GVK madde 86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan icretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi
degildir. Dar miikellef gergek kisilerin Tiirkiye’de elde ettigi ve tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde 101/2 uyarinca, menkul mallarin ve
haklarin elden ¢ikanlmasindan dogan kazang ve iratlarint mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmek zorundadirlar.

Kurumlar

Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Hisse Senetlerinin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar:

Tam Miikellef Kurumlar:

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir. Ancak KVK’nin 5/1-e maddesinde belirtilen gartlarin
mevcut olmast halinde menkul kiymet alim satimi ile siirekli ugrasmayan kurumlarin bu
kazanglarinin %75°1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla

faaliyet gdsteren bir kurum statiisiinde ise, alim satim kazanglar kur farklar: da dahil ticari

kazang olarak vergiye tabi olacaktir. Bu kurumlarin hisse senedi satisindan elde edecegi
istisnadan yararlanir.
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Gergek Kisilerce 01.01.2006 Tarihinden Sonra iktisap Edilen ve BIAS’ta Islem Gormeyen
Hisse Senetleri:

GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca ivazsiz iktisap edilenler harig hisse senetleri BIAS’ta
islem gérmeyen tam miikellef sirketlere ait hisse senetlerinin iktisap tarihinden itibaren 2 tam
yil gegtikten sonra satilmasi halinde, alim satim kazanci vergiden istisna tutulmaktadir. Bu tiir
senedin 2 tam yil dolmadan satilmasi halinde elde edilen kazang¢ yillik beyanname ile beyan
edilecektir.

Hisse senetleri kar paylarinin vergilendirilmesi:
Hisse senetlerinden elde edilecek kar paylarinin vergilendirilmesi agagidaki gibi olacaktir.

Gergek Kisiler

Tam Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’nin 86/1-c maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlar;; 2021 yili gelirleri i¢in 53.000 TL’yi (GVK. 103. madde de yer alan gelir vergisi
tarifesinin ikinci dilimi) asan ve tam milkellef kurumlardan elde edilen kar paylari igin
beyanname verilmesi gerekecektir.

GVK’nin 94/6-b maddesine gore, kar paylari iizerinden yapilacak tevkifat, karin dagitilmasi
asamasina birakilmistir. GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gercek kisilere, dagitilan kar paylarn tizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen
oranda (bugiin gegerli oran %15°tir.) tevkifat yapilacaktir.

Tam miikellef gergek kisilerin tam miikellef kurumlardan elde ettikleri “kar paylarinin yarisi”,
GVK’nin 22. maddesine gore gelir vergisinden miistesnadir. Istisna edilen bu tutar da dahil
olmak tizere briit kar paymn tamamui iizerinden GVK’nin 94’iinci maddesi uyarinca tevkifat
yapilir ve tevkif edilen verginin tamami, kar paymin yillik beyanname ile beyan edilmesi
durumunda, yillik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayrica, 94/6-b
maddesine gore karin sermayeye ilave edilmesi kar dagitimi sayilmadigindan, karin sermayeye
ilavesi nedeniyle gergek kisi ortaklara verilen bedelsiz hisse senetleri iizerinden tevkifat
yapilmayacagi gibi bu hisse senetleri karsiligi olan kar payinin “menkul sermaye iradi” olarak
beyan edilmesi gerekmemektedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler:

GVK’nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; dar miikellef gercek kisilere,
dagitilan kar paylar iizerinden” Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15’tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmenin énlenmesi
anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikras1 geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
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Kurumlar

Ticari isletmeler ve bir ticari isletmenin aktifine kayith hisse senetleri dolayisiyla elde
edilen kar paylan:

5520 sayils Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 6. maddesine gore kurum kazanci, GVK’nin ticari
kazang hakkindaki hiikiimlerine gore saptandigindan, kar payinin ticari faaliyete bagh olarak
ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir. Bu itibarla, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktiflerine kayith hisse
senetleri nedeni ile elde ettikleri kar paylarindan, KVK’nin 15. maddesinde belirtilen tevkifat
yapimaz. Diger taraftan, KVK madde (5/1) uyarinca, bir kurumun tam miikellef baska bir
kuruma istiraki nedeniyle elde ettigi kar pay1, (bu kar payint dagitan kurum nezdinde kurumlar
vergisine tabi tutuldugu gerekgesiyle kar payini elde eden kurum nezdinde), kurumlar vergiden
miistesnadir.

Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumlar tarafindan, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci araciliiyla kar
pay1 elde edenler hari¢ olmak iizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikellef kurumlara dagitilacak kar paylar iizerinden KVK madde 30/3 bendi geregi
(bugiin i¢in bu oran %15tir) tevkifat yapilir. Aynca, Tiirkiye’de bir is yeri veya daimi temsilci
aracilifiyla faaliyet gosteren, KVK uyarinca yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef
kurumlarin, GVK’nin 75’inci maddesinin ikinci fikrasinin 4 numarali bendinde yazili menkul
sermaye iradinin ana merkeze aktarilan tutari iizerinden (bugiin i¢in bu oran %15°tir) tevkifat
yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu baz: ¢ifte vergilendirmenin 6nlenmesi anlagmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1. Ihracciveya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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33.5. Izahname kullamim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisgimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Merkez Mah. Ayazma Cad. No: 37/4 Papirus Plaza Kagithane/Istanbul
adresindeki Sirketin merkezi ve bagvuru yerleri ile ithrag¢inin internet sitesi www.esrcar.com.tr
ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluglarca
hazirlanan raporlar, ana sozlesme, vb.)

2) Izahnamede yer almas: gereken finansal tablolari

35. EKLER

Ek/1 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 Tarihli Konsolide Finansal Tablolar ile Bagimsiz
Denetim Raporu,

Ek/2 Esas Sozlesme

Ek/3 Fiyat Tespit Raporu

Ek/4 Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Yénetim Kurulu Karari ve Raporu

Ek/5 Hukukgu Raporu

Ek/6 Hukukg¢u Beyani

Ek/7 Bagimsiz Denetim Sirketi Beyani

Ek/8 Gayrimenkul Degerleme Raporu
Ek/9 Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Beyan:
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